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flis.] Toteutamme lasten ja nuorten oikeuksia. Teemme lapsivaikutusten arviointia jatkumona
tarkeimmista lasten ja nuorten kasvu- ja kehitysymparistoihin vaikuttavista asioista ennen
paatoksentekoa.
1.2 Takaamme turvalliset kasvu- ja kehitysymparistot erinomaisella koulupolulla
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Investointi lapsiin ja nuoriin on investointi tulevaisuuteen. '
Mahdollistamme kaikille lapsille ja nuorille elamaa ja kasvua tukevan mielekkaan harrastuksen. !
1.3 Panostamme laadukkaaseen, ennaltaehkaisevaan tyohon, kaikenikaisten terveyteen ja
hyvinvointiin -niin fyysiseen, henkiseen kuin sosiaaliseen - yhteistydssa hyvinvointialueen ja
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
1.4 Edistamme vahvasti mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen vapaan sivistystyon kautta.
iES Edistamme joustavaa opiskelun ja urheilun yhdistamista yhteistyolla, urheiluakatemiatoiminnan

avulla, olosuhdeinvestointeja ja sujuvan arjen toimintoja kehittamalla.
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1.6 Kasvatamme ja kasvamme kansainvalisyyteen.

1.7 Teemme Sotkamosta kaikista halutuimman elamisen, yrittdmisen ja lomailun ympariston.

1.8 Edistamme kohdennetuilla ja kokonaisvaltaisilla tyollisyyspalveluilla tyollistymista,
osaamisen kehittamista, toiminta- ja tyokykya.

1.9 Toteutamme hyvaa ja vastuullista henkilostopolitiikkaa.

1.10 Kasvatamme verkostoyhteistydlla kolmannen sektorin roolia.
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2.1 Olemme aloitteellinen, vastuullinen ja luotettava yhteistydokumppani.

282 Lisddmme Sotkamon vetovoimaa kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuna ymparivuotisena
matkailualueena ja asuinymparistona. Alueen erityisia vahvuuksia ovat perhe-, lumi-, liikunta-,
elamys-, hyvinvointi- ja luontomatkailu.

2.3 Edistamme ekosysteemien syntymista ja kehittymista Sotkamon viidessa vahvassa ammassa
matkailu, malmit, marjat, maa- ja metsatalous seka liikunta- ja urheilutoiminnassa.

24 Vahvistamme kulttuuritoimintaa sen eri ulottuvuuksissa alueen vahvuuksia korostaen;
parannamme toimintaedellytyksia ja lisaamme osallisuutta kulttuuritoiminnassa.

258 Luomme edellytyksia alueelle tulemiseen ja pysymiseen kehittamalla mahdollisuuksia
koulutukseen, osaavan tydvoiman saamiseen mukaan lukien tyoperainen maahanmuutto ja
paikkariippumattomaan tydskentelyyn seka tehostamalla Sotkamon kuntamarkkinointia.
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Edistamme alueen innovointikykya seka uusien innovaatioiden ja toimialojen syntymista
yliopisto- ja tutkimustyon seka korkeakoulu- ja yritysyhteistyon kautta.

Mahdollistamme alueen elinvoimaa edistavia kaava-, infra-, asumis- ja toimitilaratkaisuja.
Mahdollistamme kylilla asumista uusilla malleilla ja huomioimme yhdenvertaisuutta keskustassa ja
kylilla.

Teemme ratkaisuja, jotka yhdistavat kunnan keskustaajamat.

Suosimme uusiutuvaan energiaan perustuvia energiamuotoja ja hiilta sitovia ratkaisuja.

Kannustamme kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen. Huomioimme YK:n kestavan kehityksen
periaatteita. Pidamme huolta hiilineutraalisuudestamme ja edistamme luonnon monimuotoisuutta.

Vahvistamme Sotkamon huoltovarmuutta, turvallisuutta seka omavaraisuutta energian ja ruoan
tuotannossa.
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S Teravoitamme edunvalvontaa.

3.2 Hyodynnamme digitalisaation mahdollisuuksia seka teemme yhteistyota liikenne- ja
tietoliikenneyhteyksien kehittamiseksi ja varmistamiseksi.

B Huolehdimme tarpeellisista lahipalveluista ja niihin liittyvista investoinneista. Kehitamme '
palvelupolkuja toimiviksi ja palveluja hyvin saavutettaviksi yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.

3.4 Lisddmme viestintaa paatoksenteosta ja kdytamme viestinnassa eri kanavia. Osallistamme
kuntalaisia eri tavoin ja otamme kayttoon osallistavan budjetoinnin.

. Edistamme asumisen saatavuutta, jotta Sotkamo sailyy vetovoimaisena, sujuvan arjen
asuinpaikkana.
Kehitamme tyossakayntialueen sujuvaa liikennointia naapurikuntien suuntaan.

3.6 Teemme kaukoviisasta maan hankintaa tulevaisuuden tarpeisiin.




' Kuntastrategia maarittaa keskeiset linjaukset tulevaisuuden tahtotilasta ja toimii kunnan arkijohtamisen ja
paatoksenteon peruskivena.

Kunnan keskeiset suunnitelmat, ohjelmat ja linjaukset seka talousarvio toteuttavat strategiaa.
Strategian toteutumista arvioidaan keskeisten mittarien ja indikaattoreiden avulla.
. Tarkeédnd osana strategiaa ovat innovatiivisuus ja yhteistyo.

Tarvitaan kokeilukulttuuria ja rohkeata asioiden eteenpain viemista.

. Strategian kaytannon toteuttamisessa tarvitaan vahvaa viestintaa.
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