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HENKILOSTORAPORTTI 2022
JOHDANTO

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja
naiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja talouteen. Henkilostoraportti on tarkoitettu tyoyhteisojen,
johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon. Keskeista on, ettd henkil6stotunnusluvut ja niista ra-
portointi liittyisivat kiintedsti organisaation tavoitteisiin ja niiden seurantaan.

Henkilostoraportissa esitetdadn ainakin suositeltavat, valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurat-
tavat henkil6stdon voimavaroja kuvaavat maaralliset, tunnusluvut. Naiden tunnuslukujen yhdenmukainen
keradminen mahdollistaa kuntien vélisen vertailun. Kuntatyénantajat on paivittanyt yhteiset tunnusluvut ja
niiden laskentatavan vuonna 2021 ja suosittelee ne otettavaksi kaytt66n vuoden 2022 alussa.

Henkilostoraportti laaditaan kerran vuodessa. Henkilostokertomukseen koottuja tietoja on kuitenkin syyta
seurata ennakoivasti ja niihin reagoida pitkin vuotta. Henkiloston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitellaan
myds sddnnollisesti yhteistoiminnassa henkilostonedustajien kanssa. Henkilostokertomus antaa johdolle ja
paattajille kokonaiskuvan henkildstovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Tieto henkilostévoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisella tarkoitetaan
tiedon hyédyntamiseen ja analysoidun tiedon kdyttamiseen osana pdatoksentekoprosesseja. Tiedolla joh-
tamista tulee kehittaa.

Henkildstoraportin tunnuslukuja on nyt ensimmaista kertaa tuotettu Monetran MonetTieto talous- ja HR-
raportointiratkaisulla. MonetTiedon raportointi noudattelee uuden henkilostoraportointisuosituksen las-
kentatapoja. Vertailtavuuden aiempien vuosien kanssa vaikuttaa esimerkiksi se, ettda henkiloston sivutoimet
ja -virat eivat toistu kokonaismaarissa, mutta ovat mukana yksikkékohtaisissa tunnusluvuissa. Raportoin-
nissa on kiinnitetty huomiota henkil6tietojen tunnisteellisuuteen Eu:n tietosuoja-asetuksen mukaisesti.
Tieto on tunnisteellista, jos sen perusteella voidaan tunnistaa yksittdinen henkild. Raportissa julkaistu ai-
neisto on tasta syysta osin aikaisempaa yleisemmalla tasolla.

Koronaepidemian vaikutukset vahenivat aaltoillen vuoden 2022 kuluessa. Epidemian hillitsemiseen varau-
duttiin paikallisesti ja valtakunnallisesti edellisvuotta paremmin. Valmiuksia tartuntatautitilanteen muuttu-
miseen yllapidettiin koko vuoden, erdissa tyoyksikoissa tartuntatautitilanne aiheutti muutoksia palvelujen
jarjestamisessa. Tarvittaessa fyysisten tapaamisten riskia arvioitiin tapauskohtaisesti ja noudatettiin etako-
kouksissa, suojautumisesta, turvavaleista, kasihygieniasta kulloisia ohjeita. Poissaolokdytanndssa ja etdtoita
siirryttiin toteuttamaan normaaliajan voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti. Koronaan liittyvia poissa-
oloja oli 1553 kalenteripaivaa.

Arki-innovatiivisuudella yhdessa ohjautuvuutta Sotkamoon -hankkeen (ISMO-hanke) toimintakausi jatkui
31.5.2022 saakka. Hankkeet kokonaistavoitteet onnistuivat hyvin. Hankkeen alkukartoituksen ja loppuky-
selyn perusteella esihenkil6iden valmentavan johtamisen taidot paranivat ja tyoyhteisdjen toiminta kehit-
tyi. Hankkeessa kehitettiin yhteistyota lisdavia kaytanteita kuten esihenkildiden ja johdon vuorovaikutteiset
kehittamistyOpajat ja poikkihallinnollinen henkilostotiimi.

Hankkeen toimenpiteend johtoryhma otti kdyttdon sdannolliset Teams-vilitteiset tallennettavat kyselyvar-
tit, jotka on tarkoitettu koko henkilostolle ajankohtaisten asioista tiedottamiseen ja keskusteluun. Ne ovat
parantaneet tiedottamista ja saaneet hyvaa palautetta henkilostolta.

Henkiloston maara vaheni edellisen vuoden viimeiseen pdivaan verrattuna kahdella, ollen vuoden viimei-
nen pdiva 578 henkil6a. Kansalaisopiston sivutoimiset ja osa-aikaiset tuntiopettajat (90 henkil6a) eivat ole
henkilostémaarassa mukana. Vakinaisen henkilostén maara vaheni yhdelldtoista. Kokonaishenkildsto-
maard 31.12.2022 oli 668 henkilda.



Sairauspoissaolot vahenivat edellisesta vuodesta. Sairaus- ja tyotapaturmaperusteisia poissaoloja oli
vuonna 2022 yhteensa 7066 kalenteripdivaa kun niitd vuonna 2021 oli 8371 kalenteripaivaa. 50 %:lla henki-
|6stOsta ei ollut yhtaan sairaspoissaoloja vuonna 2022.

Kehityskeskustelujen osalta on tavoitteena, etta kehityskeskusteluja kdydaan vuosittain. Kehityskeskustelu-
jen yhteydessa kartoitetaan henkilostén osaamisen kehittamista ja koulutustarpeita.

Koulutuspaivia toteutui hieman vdhemman kuin vuonna 2021. Vuonna 2022 koulutuspdivia oli 2109 tyopai-
vaa (2021/2135). Keskimaarin koulutuspaivia henkilétyovuotta kohden oli 3,2 tpv.

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtalainen ja lahes kaikki avoimet tyosuhteet
saatiin taytettya. Joillakin toimialoilla on haasteita saada uutta tyévoimaa (varhaiskasvatus seka ateria- ja
siivouspalvelut).

Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin (vaikuttavuus)
Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkilost66n kohdistuvien tavoitteiden saavutta-
misessa. Talousarvion henkilostéon kohdistuvat tavoitteet toteutuivat.

Sotkamon kunnassa on ollut useita vuosia kdynnissa organisaation kehittamistyo. Sen tavoitteena ovat toi-
minnalliset muutokset, joilla pdastadn kunnallisten palvelujen vaikuttavuuteen ja yli hallinnollisten

rajojen tapahtuvaan toimintaan seka sitd kautta taloudellisiin sadstdihin. Yhteistoimintaneuvotteluissa on
yhdessa tydonantajan ja henkiloston kanssa kartoitettu toimenpiteitd, joilla muutoksia vieddaan eteenpain.
My0s talouden tasapainottamisohjelmassa vuosille 2021-2025 on kartoitettu muutoksia, joilla paastaisiin
kustannussaastdihin. Toiminnan muutosten taloudelliset vaikutukset eivat valttamatta nay heti, vaan ne
ajoittuvat usealle eri vuodelle, jopa pitkalle ajalle tulevaisuuteen. Niilld paastaan kuitenkin pysyviin vaiku-
tuksiin.

YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOMAARA

Sotkamon kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 viimeisena pdivana yhteensa 578 henkil6a. Henkilostosta
vakinaisia oli 381, maaraaikaisia 161 ja tyollistettyja ja oppisopimuksella olevia 31. Kansalaisopiston sivutoi-
miset ja osa-aikaiset tuntiopettajat ja muut sivutoimiset (90 henkil63) eivat ole henkiléstomaardssa mu-
kana. Henkiloston maara vaheni edellisen vuoden viimeiseen padivdaan verrattuna kahdella henkilolla. Vaki-
naisen henkildston maara vaheni 11 henkilolld edellisvuoteen verrattuna. Kokonaishenkilostomaara
31.12.2022 oli 668.

Taulukko 1. Henkiloston lukumaéara 31.12.2022. Monettieto.

Vakinaiset 381
Maaraaikaiset, ei sijaiset 136
Sijaiset 30

Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat jamuut | 31
Total 578




Kuva 1. Henkildstén maara 31.12. vuosina 2021 ja 2022. Monettieto.
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Kuva 2. Henkiloston palvelussuhteen luonne 31.12.2022. Monettieto.
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Kuva 3. Henkildston maara hallinnon toimialalla 31.12. vuosina 2021 ja 2022. Monettieto.
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Kuva 4. Henkildston maara sivistyksen toimialalla 31.12. vuosina 2021 ja 2022. Monettieto.
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Kuva 5. Henkiloston maara teknisella toimialalla 31.12. vuosina 2021 ja 2022. Monettieto.
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Henkilokunnasta 66 %:a oli toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa ja 34 %:a maaraaikaisissa palve-
lussuhteissa.

Henkilostdmaara hallinnon toimialalla kasvoi yhdelld vuoteen 2021 verrattuna. Hallinnon henkilostomaara
sisaltaa koko organisaation tydllistamistuella palkatut henkilot. Sivistyksen toimialoilla henkiléstémaara
vaheni yhdella ja tekniselld toimialalla pysyi samana.

Maadraaikaisia palvelussuhteita oli eniten sivistyksen toimialalla, jossa maaraaikaisessa palvelussuhteessa on
varhaiskasvatukseen toimintavuoden ajaksi palkattuja tyontekijoita seka lukuvuodeksi palkattuja opettajia,

koulunkdyntiavustajia ja aamu- ja iltapaivakerho-ohjaajia seka lukiossa tyoskentelevia valmentajia.

Vertailuksi voidaan ottaa koko kunta-ala, jossa oli vuonna 2021 vakinaisia 75,4 %, maaraaikaisia 23,4 % ja
tyollistettyja 1,2 %.

Taulukko 2. Henkil6std sukupuolen ja palvelusuhteen laadun mukaan.

Palvelussuhteen luonne Miehet Naiset
kokoaikainen 126 348 474
osa-aikainen 36 68 104

sivutoimi (kansalaisopiston tuntiopettajat) Sot-

. . . . 27 63 90
kamo ja Kuhmo ja muut sivutoimiset

Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 189 479 668




Kuva 6. Henkildston sukupuolijakauma toimialoilla 31.12.2022. Monettieto.
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Taulukko 3. Henkilosto palvelualueittain koko- ja osa-aikaisuuden mukaan.

Toimialoittain koko- ja osa-aikaisuuden mukaan Hallinto | Tekninen | Sivistys Yhteensa
Kokoaikaiset 40 94 340 474
Osa-aikaiset 45 7 51 103
Osa-aikaisella elakkeella 1

Yhteensa 85 102 391 578

Kunnan palveluksessa olevista henkil6ista selked enemmistd on naisia, miesten osuus koko henkilostdsta on
28 %.

Kunnan henkilostosta 82 % on kokoaikatydssa. Osa-aikaisista suurimmat ammattiryhmat ovat maatalouslo-
mittajat ja koulunkdynninohjaajat, joilla osa-aikaisuus johtuu siita, etta paivittainen tydaika tehtavassa on
lyhyempi kuin sopimuksen mukainen taysi tydaika. Maatalouslomittajista kaikki ovat osa-aikaisia.

Suurin syy maaraaikaiseen palvelussuhteeseen on tydn vakiintumattomuus, projektiluonteinen tyo ja sijai-
suudet. Palkkatuella palkattujen osuus on kasvanut tarkastelujakson aikana tasaisesti. Maaraaikaisia tyon-
tekijoita kaytetdan resurssina tehtavissa, joissa tarvittavan henkildston maara vaihtelee vuosittain esim.
tyon kausiluonteisuuden tai palvelutarpeen vaihtelun vuoksi. Maaratehtdva/projektiluonteisessa tydssa on
ollut valmentajia ja muita projektityontekijoita.



Taulukko 4. Maaraaikaisuuden perusteet.

Madraaikaisuuden peruste 2019 2020 2021 2022
Tyon vakiintumattomuus 66 60 57 51
Sijaisuus 27 16 16 35
Maaratehtava/projektiluontoinen tyo 33 34 40 83
Tilapainen henkiloston tarve/kausiluont.tyo 5 8 2 20
Tyontekija oma pyynto 1 1
Palkkatuettu tyo 16 18 22 38
Avoimen viran/tehtavan hoito 10 3 2 18
Oppisopimussuhde 4 2 2 5
Kelpoisuus puuttuu 2

Kuva 7. Maaraaikaisten palvelussuhteiden maara yleisimmissa tehtavanimikkeissa.

Henkilostd madra nimikkeittiin

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajz
Koulunkayntiavustaja
Maatalouslomittajz

Ryhmaavustaja

Kerho-ohjaaja

Tuntiopettaja (paitoiminen)
Kesatydntekia/ muonso- ja raittiustyd
Varhaiskasvatuksen opettaja
Paivakotiapulainen

|ltapdivitoiminnanohjasja
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Kuva 8. Toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteisten maara yleisimmissa tehtavanimikkeissa.
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Ammattiryhmana suurin oli lastenhoitajat 51 eli 15 % vakinaisesta henkildstdsta. Vakinaisten tyontekijoiden
maara yleisimmissa tehtavanimikkeissa on kasvanut varhaiskasvatuksen opettajissa (+1) ja koulunkaynnin-
ohjaajissa (+2). Perusopetuksen luokanopettajien (-3), maatalouslomittajien (-4), paatoimiset tuntiopetta-
jien (-4) ja ruokapalveluvastaavien (-2) maarat vahenivat.

HENKILOTYOVUODET

Henkilostomaaraa kuvaavat taulukot antavat lapileikkauksen tiettyna paivana palveluksessa olleen henkil6-
kunnan maarasta.

Henkilotyovuodella raportoidaan palkallista tydpanosta. Yhdelld henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyo-
aikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkilotyovuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Koko henkiloston toteutuneiden henkilotyovuosien maara oli 523 (2021, 517). Palkattomien vapaiden
maarad ja osa-aikaista tyota tekevien osuus on merkittava, silla vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden
lopussa 381 henkil6d, mutta he tekivat yhteensa 347 henkilotyovuotta. Maéaraaikaisia (mukana myos palk-
katuella palkatut) oli vuoden 2022 viimeisend paivana palvelussuhteessa 196 ja he tekivat yhteensa 174
henkil6tyovuotta. Kansalaisopiston tuntiopettajat tekivat 59 henkilotyovuotta.



Kuva 9. Kumulatiivinen toteutunut tydpanos henkilotyovuosina. MonetTieto.
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Kuva 10. Teoreettinen ja toteutunut tydpanos henkildtyovuosina. MonetTieto.
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Taulukko 3. Henkilotyovuodet vastuualueittain 2019-2022.

Henkil6tyovuodet vastuualueittain

2019 2020 2021 2022
Hallinto 18 25 38 41
Lomatoimi 31 34 28 26
Ymparisto- ja tekninen toimiala 58 50 54 57
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut 51 51 48 48
Sivistystoimen hallinto ja vapaa-aikapalvelut 105 87 82 84
Perusopetus, alakoulut 82 96 91 96
Tenetin koulu 41 43 41 41
Lukio, **) sis. VRUA 45 41 28 48*
Varhaiskasvatus 151 134 156 143
Yhteensa 582 561 566 584

Sivistystoimen hallinto ja vapaa-aikapalvelut sisdltdd myos kansalaisopiston sivutoimisten tuntiopettajien

ty6panoksen.

11

Lisdksi raportoidaan erikseen vuokratyontekijoiden, ostopalveluina ostettujen ja toimeksiantosopimussuh-

teisten tyopanos. Toimeksiantosopimuksia on ollut kdytdssa perusopetuksessa ja vapaa-aikapalvelussa.

Kuva 11. Toimeksiantosopimussuhteisten tydpanos 2022. Monettieto.
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Taulukko 4. Tyodajan jakautuminen.

% Teo- %
Tyodajan jakautuminen Tyopaivit reett.si\ 411000 eu-
nn. tyo- [roa
ajasta palkka-
kustan-
nuksista
Kalenterivuoden paivat 365
vahennetdan la, su ja arkipyhat 100
= Teoreettinen sddnnollinen
vuosityoaika (tyopaivina) 129 663 18 598 100
Vahennetdan tyopaivina:
vuosilomat ja muut lomat 12 438 9,8 1512 8,4
terveysperust. poissaolot 6 792 5,3 709 3,9
perhevapaat 2 592 2,0 91 0,5
koulutus 2 109 1,7 19 0,1
muut palkall. poissaolot 3563 2,8 441 2,4
muut palkatt. poissaolot 9324 7,3 0,0
+ rahana korvatut lisa- ja ylityot 2204 1,7 135 0,7
Tehty vuosityoaika 115 021 88,5 16 951 91

12

Tybnantaja tarvitsee myos tietoa siita, miten tyontekoon tarkoitettua tyoaikaa todellisuudessa on kaytetty.
Edelld olevassa taulukossa on teoreettisesta tdaydesta tydajasta vahennetty poissaolot, jolloin saadaan tehty
tyoaika, mika on 88,5 % laskennallisesta tydajasta. Osa poissaoloista on palkallisia, joten todellisuudessa palk-
kaa maksetaan 91 %:sta teoreettisesta tydajasta.

HENKILOSTON IKARAKENNE

Henkildston keski-ika oli 46 vuotta vuonna 2022. Miesten keski-ika oli 47 vuotta ja naisten 46 vuotta. Maara-
aikaisen henkiloston keski-ika oli 40 vuotta. Henkilokunnasta 262 on yli 50-vuotiaita. Henkiloston keski-ika
on vahentynyt vuodella edellisestd vuodesta ( 47 v, 2021). Henkiloston keski-ika tarkastelussa eivat ole mu-

kana kansalaisopiston tuntiopettajat.

Yleisesti kunta-alalla henkiloston keski-ikda on korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Kunta-alalla
tyoskentelevan henkiloston keski-ika on noin 45 vuotta. Maaradaikainen henkilosto on vakituista henkilostoa

selvasti nuorempaa.
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Kuva 12. Henkiloston ikdjakauma 31.12.2022. Monettieto.
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Kuva 13. Méaaraaikaisen henkiloston maaran ikdjakauma 31.12.2022. Monettieto.
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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutuspaivia oli vdhemman kuin vuonna 2021. Vuonna 2022 koulutuspadivia oli 2109 tydpaivaa.
(2021/2135, 2020/1821, 2019/1341). Paivien maaré on laskenut 1,22 % edellisestad vuodesta. Keskim&arin
koulutuspaivia henkilotyovuotta kohden oli vuonna 2022 3,2 tpv (2021 3,8 tpv). Webinaarit ja nettikoulu-
tukset eivat ole kokonaan koulutuspaivissa mukana, koska niita ei ole kirjattu Essiin, jos ne kestavat osan
paivaa.


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=0adecb5f-83b3-43fe-83e6-f125ec465e58&reportObjectId=9f7b30ec-7c65-4f29-ad8b-ee93883d86cd&ctid=49149613-81af-40c2-8637-92c07cb65168&reportPage=ReportSection0b827b4ea37624c8a795&pbi_source=copyvisualimage
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Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi osa henkiléstdjohtamisen valineista ja niiden tarkoituksena on ohjata henkil6s-
ton toimintaa, sopia tyon tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tyon tuloksia ja edellisen vuoden ta-
voitteiden toteutumista seka pyrkia l6ytamaan ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymista.
Keskustelu edistaa tyohyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada seka antaa niin myonteista kuin kehitta-
vaa palautetta. Tavoitteena on, etta kehityskeskustelut kdaydaan vuosittain.

Vuonna 2022 kaytossa oli sahkoinen kehityskeskustelulomake Personec F OSS- jarjestelmdssa, josta esihen-
kilo 1ahettaa sen sahkoisesti taytettavaksi tyontekijalle ennen varsinaista kehityskeskustelua.

Varsinainen kehityskeskustelu kdydaan siihen ennakkoon varattuna ajankohtana henkil6kohtaisesti keskus-
tellen. Keskustelun tukena on sahkdiselle kehityskeskustelulomakkeelle ennakkoon kirjatut asiat. Lisaksi
lomakkeelle kirjataan keskustelussa sovitut asiat.

Sahkoinen kehityskeskustelulomake oli kdytossa 16 eri esihenkildlla. Esihenkilot 1ahettivat niitd yhteensa
173 kpl eri henkildlle ja valmiiksi kirjattiin 70 lomaketta. Todenndkoista on, etta valmiiksi kirjattujen maara
on huomattavasti pienempi kuin kaytyjen kehityskeskusteluiden maara.

Arki-innovatiivisuudella ohjautuvuutta Sotkamoon- kehittdmishanke

Julkisen alan tydeldkevakuuttaja Keva myonsi kehittdmisrahaa 25 T€ vuonna 2021. Vuonna 2022 hank-
keessa jatkettiin esihenkilotyon ja tydkyvyn tuen prosessien kehittdmista. Hankkeen toimenpiteissa koros-
tuivat mm. esihenkilotyon kehittaminen, tiimityo ja itseohjautuvuus. Hanke paattyi 31.5.2022. Vastuuval-
mentajana hankkeessa toimi Virpi llmakangas. Toisena valmentajana toimi Jenni Harju Valmennustrio
Oy:sta.

Hankkeet kokonaistavoitteet onnistuivat hyvin. Hankkeen alkukartoituksen ja loppukyselyn perusteella esi-
henkildiden valmentavan johtamisen taidot paranivat ja tyoyhteisdjen toiminta kehittyi. Hankkeessa kehi-
tettiin yhteistyota lisdavia kaytanteita kuten esihenkildiden ja johdon vuorovaikutteiset kehittamistyopajat
ja poikkihallinnollinen henkilostotiimi.

Hankkeen toimenpiteena johtoryhma otti kdyttdon sadnnolliset Teams-vilitteiset tallennettavat kyselyvar-
tit, jotka on tarkoitettu koko henkilostolle ajankohtaisten asioista tiedottamiseen ja keskusteluun. Ne ovat
parantaneet tiedottamista ja saaneet hyvaa palautetta henkildstolta.

POISSAOLOT

Sairaus- ja tyotapaturmaperusteisia poissaoloja oli vuonna 2022 yhteensa 7066 kalenteripdivaa
(2021/8371). 50 %:lla henkildstosta ei ollut yhtaan sairaspoissaoloja vuonna 2022. Pitkét sairaspoissaolot
(yli 30pv) muodostavat 48 % koko organisaation poissaoloista. Pitkid sairaspoissaoloja (yli 30pv) oli 6 %:lla
henkilostosta.

Ty6tapaturmista aiheutuneita poissaoloja oli yhteensa 295 kalenteripaivaa, ndistd 93 kalenteripdivaa aiheu-
tui tydmatkatapaturmista. Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuksesta korvattavia vahinkoja oli yhteensa
20 tapausta. Vuonna 2022 maksettiin korvauksia yhteensa 51,6 T€.



Kuva 14. Sairauspoissaolot kalenteripaivina kuukausittain vuosina 2021 ja 2022. MonetTieto
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Kuva 15. Tyotapaturmista johtuvat poissaolot yhteensa vuosina 2022 ja 2021. Monettieto.
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Taulukkoa 5. Poissaolopaivat palkallisuuden selitteelld kalenteripaivind vuonna 2022.

Poissaolopdivat

Palkal lisuudenSelite 2022
2/3 varsinaisesta palkasta 870
Palkaton 10,027
Taysi varsinainen palkka 32,705
Total 43,590

Taulukko 6. Poissaolopaivat poissaoloryhmittain 2021-2022.

Poissaolopaivat kalenteripdivind 2021 ja 2022 2021 2022
Muut vapaat, yksityisasiat (palkaton) 1703 2380
Sairauslomat, tapaturmat ja kuntoutustuet 10244 10451
Igslzgn vakanssin hoito toisen tydnantajan palveluk- 1965 2939
Toisen viran/toimen hoito (omassa kunnassa) 10392 18823
Opintovapaa/muu koulutus 3170 3723
Vuosilomat/sdastovapaat 19442 19764
TyOvapaat palkalliset 1857 2221
Ty6vapaat palkattomat/osittain palkalliset 7091 6836
yht. 55864 67137

HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKOITYMINEN

Henkil6ston vaihtuvuus

16

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkildston vaihtuvuus. Vaihtuvuusprosentti saadaan suhteuttamalla
uudet toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet ja paattyneet palvelussuhteet vakinaisessa palvelussuh-
teessa olevan henkiléston maardaan. Vuonna 2022 tulovaihtuvuus oli 1,5 % ja lahtévaihtuvuus 4,2 %. Tulo-
vaihtuvuus kasvoi ja lahtovaihtuvuus pieneni hieman edelliseen vuoteen verrattuna. vaihtuvuusprosen-

teissa oli hieman muutosta edelliseen vuoteen.

Taulukko 7. Henkilostdn vaihtuvuus-

Henkildston vaihtuvuus Lukumaara Vaihtuvuus %

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Alkaneet palvelussuhteet 11 16 10 1,9 2,4 1,5
Paattyneet palvelussuhteet 34 28 28 6 4,2 4,2

Elak6ityminen

Vuonna 2022 eldkkeelle jaatiin Sotkamon kunnan palveluksesta keskimaarin 61,62 vuoden ikdisend, tama
on noin puoli vuotta aikaisemmin kuin Kevan kayttamissa verrokkikunnissa (keskisuuret kunnan 212 kpl).
Vanhuuselakkeelle siirtyi vuonna 2022 12 henkil6a keskimaarin 63,4 vuoden idssa.

Vuonna 2019 kunta-alalta jaatiin elakkeelle keskimaarin 60 vuoden ja kahdeksan kuukauden idssa. Keski-
maarainen eldakoitymisika on ollut yli 60 vuotta vuodesta 2012 ldhtien. Vuodesta 2000 lahtien keskimaarai-
nen eldkeika on noussut kolmella vuodella ja neljalla kuukaudella.
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Vanhuuseldkkeelle jadaneiden keski-ikda on noussut tasaisesti. Kun vuonna 2000 vanhuuseldkkeelle jaatiin
keskimaarin 61 vuoden ja yhdeksan kuukauden idssa, vuonna 2019 vanhuuseldkkeelle jaatiin keskimaarin
64 vuoden ja neljan kuukauden idssa.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksen seurauksena vanhuuseldkkeen alaraja nousee vaiheittain ja lykkdyskorotus
kannustaa jatkamaan tydssa. Vanhuuselakkeellesiirtymisika on noussut 1,5 kuukaudella vuodesta 2018. Ela-
keuudistuksen myota kukin voi valita vanhuuseldkeikdnsa 63—70 ikdvuoden valiltd. Taman vuoksi tydnan-
taja ei tieda tyontekijan eldakoitymisen tarkkaa ajankohtaa, silla tyontekijalla on mahdollisuus jatkaa tyoela-
massa myos henkilokohtaisen eldkeidn tayttamisen jalkeen.

Kuva 16. Elakoéityneet kuukausittain vuonna 2022. Monettieto.
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Kuva 17. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika. Lahde: Tydnantajapalvelut, Keva
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Kuva 18. Eldkkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain 2012—2022. Lahde: Tydantajapalvelut, Kevat.
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Kuva 19. Eldkkeiden alkavuus eldkelajeittain 2012—2022. Tyoantajapalvelut, Keva.
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Taulukko 8. Eldkkeelle siirtyminen ja palvelussuhteen paattyminen 2018-2022.

Eldkkeelle siirtyminen ja
palvelussuhteen paattymi- Lkm Lkm Lkm Lkm Lkm
L 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Elakkeelle siirtyneet
vanhuuseldke 12 12 14 18 12
tyokyvyttomyyseldke 1 1 3 4 2
Sanoutui irti tai muu syy 11 7 9 14 22
Yhteensa 24 20 26 36 34

Taulukko 9. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika ja eldkealkavuus % 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 59,2 62,93 61,72 61,04 61,63

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika 63,9 64 64 63 63,4
Elakealkavuus % 2,94 3,6 3,99 4,44 2,56
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Eldkealkavuus
Elakealkavuudella tarkoitetaan vuosittain elakkeelle siirtyneiden henkildiden suhteellista osuutta. Alkavuutta
laskettaessa eldkkeelle siirtyneiden lukumaara jaetaan aina edellisen vuoden vakuutettujen lukumaaralla.

Eldkealkavuudessa eldkkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyburaan perustuva eldke (muu
kuin osa-aikaelake, osittainen varhennettu vanhuuseldke tai perhe-elake) alkoi ko. vuonna. Lisdksi edellyte-
taan, etta henkil6 ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa eldketta ainakaan kahteen vuoteen.

Eldkealkavuudessa vanhuuseldkkeet sisadltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselak-
keet sisaltavat taydet kuntoutustuet seka tyouraeldkkeet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakun-
toutustuet.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden maara vaikuttaa oleellisesti eldakkeelle siirtyneiden keski-ikaan,
koska tyokyvyttomyyseldkkeelle jaddaan aina ennen vanhuuseldkeikaa ja joissakin tapauksissa jo suhteelli-
sen nuorella ialla.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden maara on Sotkamon kunnassa viime vuosina ollut alhainen, mika nakyy kaikkien
elakkeelle siirtyneiden keski-idn korkeutena valtakunnallisiin lukuihin verrattuna. Taysien tyokyvyttomyys-
eldkkeiden maaraan ei tyonantaja juuri pysty vaikuttamaan, silla kaikissa tapauksissa on ollut kyse sairauk-
sista, joista tyontekija ei ole kuntoutettavissa tyokykyiseksi.

Kun tyontekijan tyokykyyn alenemiseen puututaan ajoissa, niin vajaakuntoisten sijoittamisella ja tyojarjes-
telyilla on voitu vaikuttaa siihen, etta tyontekija on osatydkyvyttomyyseldkkeelld ja jatkaa tydeldamassa pi-
dempadan. Ndin saadaan myds vahennettya eldkemenoja.

Kevan eldkoitymisennuste
Kevan eldakoitymisennusteessa 2022—2041 kuvataan Sotkamon kunnan tydntekijoiden arvioitu elakoitymi-
nen aikasarjana vuosittain.

Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuo-
den 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyoky-
vyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet
tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet ja osatyokyvyttomyyselakkeet
sisaltdvat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntyma-
vuoden mukaan portaittain.

Eldkoitymisennusteen mukaan vuosien 2022 - 2026 ajanjaksolla elakoityminen Sotkamon kunnassa olisi voi-
makasta (yli 3,5 %) ja melko tasaista ollen vuositasolla (16 - 22 hlé/vuosi).

Yhteensd 131 eli 22 % talla hetkella tydssa olevasta vakinaisesta henkilokunnasta jaa eldkkeelle eldakoity-
misennusteen viiden ensimmaisen vuoden aikana. Eldkeian alarajan nostaminen vaiheittain 65 vuoteen tu-
lee vuodesta 2018 alkaen vaikuttamaan myds naihin elakeikiin ja elakéityminen mydhentyy. Vanhuuseldk-
keiden lisdksi tulevat tyokyvyttomyyseldkkeet, joita ennusteen mukaan tapahtuu 2-3 vuosittain.



Kuva 20. Elakoitymisennuste 2022—-2041. Keva.
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Kuvat 21-23. Elakoitymisennuste 2022 - 2041 ammattiryhmittain. Keva.
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Elakéitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Ammatt luoklca

Elakoityminen, %

Kevan eldkoitymisennuste 2022-2041 ammattiryhmittdin -raportilla esitetdan eldakkeelle siirtyneiden maara
ja keski-ika aikasarjana. Eldkkeelle siirtyneiksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva eldke (muu
kuin osa-aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi tilastovuonna. Liséksi edellytetdan, etta henkild ei ole saanut omaan
tyouraan perustuvaa eldketta ainakaan kahteen vuoteen.

Yhteensa 131 eli 22 % talla hetkellad tyossa olevasta vakinaisesta henkilokunnasta jaa elakkeelle elakoity-
misennusteen viiden ensimmaisen vuoden aikana.

Elakemaksut
Ty6antajan eldkemaksut vuonna 2022 muodostuivat seuraavista maksuista
e palkkaperusteinen maksu, joka on osa tydvoimakustannuksia
e eldkemenoperusteinen maksu, jota maksetaan niistd maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat kart-
tuneet oman kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005.

Eldkemenoperusteinen maksu lakkaa vuoden 2022 lopussa. Viimeisen kerran elakemenoperusteisen mak-
sun lopullinen maksu laskutetaan/hyvitetaan syksylla 2023.

Tasausmaksua maksavat 1.1.2023 alkaen kunnat ja hyvinvointialueet. Tasausmaksu maaraytyy eri tavalla
kuin elakemenoperusteinen maksu. Eldkemenoperusteinen maksu perustui maksussa oleviin eldkkeisiin,
jotka ovat karttuneet jasenyhteisdjen palveluksessa ennen vuotta 2005. Tasausmaksu puolestaan perustuu
kunnan osalta viimeksi vahvistettuun verorahoitukseen ja hyvinvointialueilla valtionrahoitukseen.

Palkkaperusteinen eldkemaksu

Palkkaperusteinen elakemaksu sisdltaa seka tydnantajan ettd tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyys-
elakemaksun. Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen perusteella kuukausit-
tain.

Vahvistettu palkkaperusteinen elakemaksu 2022

Tybansiopohjainen eldakemaksu (kaikilla tydnantajilla sama, sisaltaa tyontekijan elakemaksun) on 23,30
Tyokyvyttomyyseldkemaksu (tydnantajakohtainen) 0,88

Yhteensa 24,18
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Sotkamon kunta on keskisuuri tyénantaja. Keskisuuren tydnantajan tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy
osittain tyonantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella ja osittain keskimaaraisen tyokyvyttomyyseldakemak-
sun mukaan.

Tyonantajan tyokyvyttomyysriskikerroin maaritetadan myonnettyjen tyokyvyttomyyseldkkeiden ja kuntou-
tustukien perusteella. Tyokyvyttomyysriskikertoimen laskennassa huomioidaan kahden kalenterivuoden
aikana alkaneet tyokyvyttomyyseldkkeet ja kuntoutustuet ja niista aiheutunut eldkemeno 24 kuukauden
aikana. Vuoden 2022 tyokyvyttomyyselakemaksun laskennassa tyonantajan tyokyvyttomyysriski maaraytyy
vuosina 2019 ja 2020 alkaneiden, Kevassa maksussa olevien tyokyvyttomyyseldkkeiden ja kuntoutustukien
perusteella. Elakemenot kohdennetaan tyonantajille vuosien 2016-2018 ansioiden suhteessa. Osatyokyvyt-
tomyyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan eldkemenoa vahentavana, jos ne ajoittuvat valittomasti
tayden tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltdavan 24 kuukauden ajalle.

Sotkamon tyokyvyttomyysriskikerroin vuonna 2022 oli 0,52, joka on matalampi kuin Kevan jasenyhteistjen
elakejarjestelman keskimaarainen tyokyvyttomyysriskikerroin 1.

Kuva 24. Tyottomyyseldkemaksun kehitys 2018-2022. Keva.
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Tyodvoimakustannukset ja henkildinvestoinnit

Taulukko 10. Tyévoimakustannusten muutos 2021-2022

Tyovoimakustannukset 2021 2022 muutos %
Palkat ja palkkiot 20058 656 21204 196 5,7%
Elakekulut 4 629 428 4 798 685 3,7%
Muut henkilésivukulut 1042939 999 923 -4,1%
YHTEENSA 25731023 27 002 804 4,9 %
Henkil6stdinvestoinnit 2021 2022 muutos %

Tyoterveyshuolto 166 169 2%

Koulutus 50 89 78 %

Virkistys 37 37 0%

YHTEENSA 2274 2317 2%

TYOTERVEYSYHTEISTYO

Kainuunmeren Tyoterveys tuotti tyéterveyshuoltosopimuksen mukaiset palvelut vuonna 2022
osti Kainuunmeren Ty6terveyden 1.1.2023.

Keskeiset tyoterveyshuollon palvelutoteumat vuonna 2022:
Alkutarkastus (ESV) 4 kpl hoitaja, 3 kpl l1dakari
Maaraaikaisterveystarkastus (ESV) 29 kpl hoitaja, 25 kpl |aakari
Sahkoéinen terveystarkastus 23 kpl

Terveys- ja tyokykylahtdinen terveystarkastus 50 kpl hoitaja, 34 |aakari
Tyohontulotarkastus 11 kpl hoitaja, 2 kpl ladkari

Tyokyvynarviointi ladkari 161 kpl (93 tyontekijalle)

B-lausunto kuntoutusta varten 12 kpl

Tyo6terveysneuvottelut 51 kpl (37 tyontekijalle)

Ty6paikkakaynnit 6

Kuva 25. Tyoterveysneuvottelujen maaran kehitys 2017-2022. Kainuunmeren tydterveys.
Tyokyvyn tuki
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Tyoterveyshuollon palveluiden toteutumisesta ja kustannuksista on raportoitu tarkemmalla tasolla tyoter-
veyshuoltoraportilla, jota kasitelldan yhteistyoryhmassa 21.3.2023.

HEKILOSTON ETUUDET JA PALKITSEMINEN

Sotkamon kunta omistaa Katinkullan kylpylan osakkeita, joten henkilokunnalle voidaan tarjota kylpylan
kaytto edulliseen hintaan.

Kansalaisopiston jarjestamia liikkuntakursseja henkilostolle toteutui 3kpl. Lisaksi henkildstolle tarjottiin mah-
dollisuutta osallistua yhdelle vapaavalintaiselle kansalaisopiston kurssille veloituksetta syyskaudella 2022.
Taukoliikuntaohjelma on kaytossa.

Kunnan henkilokunnalla on vuosittain mahdollisuus virkistysiltapdivaan, jolloin tyoyhteisoittain vietetdan
aikaa yhdessa ulkoilun tai muun virkistyksen merkeissa. Tyonantajan osallistujakohtainen tuki nousi vuonna
2022 15 eurosta 30 euroon. Virkistysiltapaivaan voi kdyttaa 4 tuntia tydaikaa.

Kaytossa oli 50 euron arvoine EPassi —etuus. Epassia voi kdyttaa laajasti kulttuuri-, hyvinvointi- ja liikunta-
palveluihin. E-passietuutta kaytettiin edellistd vuotta laajemmin, lisdys oli n. 150 henkil6a.

Henkilostolahtdinen Sotka-tiimi aloitti toimintansa ja jarjesti elokuvaillan ja toiminnallisen tutustumisen uu-
situlle Hiukan stadionille.

Henkilokunnalle myénnetdan palkallista vapaata sina kalenterivuonna, jolloin oman kunnan palveluaika
tayttyy, seuraavasti:

45 vuotta 10 ty6paivaa palkallista vapaata
40 vuotta 10 tyOpaivaa palkallista vapaata
35 vuotta 5 tyopaivaa palkallista vapaata
30 vuotta 5 tyopaivaa palkallista vapaata
25 vuotta 3 tyopaivaa palkallista vapaata

Kunnanhallitus paatti 20.4.2021 § 92 uusista palkallisista vapaista:

20 vuotta 3 tyopaivaa palkallista vapaata
15 vuotta 2 tyopaivaa palkallista vapaata
10 vuotta 2 tyOopaivaa palkallista vapaata

5 vuotta 1 tyopaivaa palkallista vapaata

Palkalliset vapaapaivat annetaan sen maardisind kokonaisina tyOpaivind vapaana myds osa-aikatyonteki-
joille.

Henkilokuntaa muistetaan 50- ja 60-vuotismerkkipdivana lahjalla, joka maaraytyy palvelussuhteen pituu-
den mukaan (50 - 150 €). Eldkkeelle jaatdesséa saa lahjan myos palvelusuhteen pituuden mukaan

(15 €/v) ja kuntaliiton ansiomerkin.

PALKKAUSJARJESTELMAT
Palkkauksen perusteena kaikissa kunnallisissa sopimuksissa on tehtadvien vaativuus.

Henkilostoraportin tarkastelujaksolla saatiin uusi kunta-alalle sopimusratkaisu. Sopimusratkaisu on kolmi-
vuotinen ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle las-
kien keskimaarin 8,79 prosenttia. Perusratkaisun sopimuskorotusten taso ilman kehittamisohjelmaa vuo-
sina 2023-2024 on sidottu niin sanottuun yleiseen linjaan. Vuonna 2022 vuosikeskiarvovertailussa edelli-
seen vuoteen verrattuna kustannukset nousevat keskimaarin 1,76 prosenttia.
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TASA-ARVON TOTEUTUMINEN

Sotkamon kunnan tasa-arvosuunnitelmassa on madritelty, etta tiettyja tunnuslukuja seurataan henkilosto-
raportoinnin yhteydessa. Eri tehtdvaryhmissa naisten ja miesten osuus on hyvin vaihteleva. Toimistohenki-
I6kunnassa, ruoka- ja siivouspalveluissa seka paivahoidossa valtaosa tyontekijoistd on naisia. Teknisen pal-
velualueen tyontekijat ovat lahes kaikki miehia. Sukupuolijakauma on aika tasan johto- ja asiantuntijatehta-
vissa seka esihenkildiden ja maatalouslomittajien keskuudessa. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
paivitetadan vuonna 2023.

Taulukko 11. Sukupuolijakauma eri tehtdvaryhmissa 31.12.2022

Sukupuolijakauma eri tehtavaryhmissa 31.12.2022 | miehia naisia |yhteensa | naisia %
Johto- ja asiantuntijatehtavat 4 3 7 43
Esimiehet 8 7 15 47
Toimistohenkilokunta 18 18 100
Maatalouslomitus 18 15 33 45
Teknisen alan tyontekijat 51 7 58 12
Opetushenkildsto 31 84 115 73
Koulunkdyntiavustajat/ohjaajat 5 33 38 87
Nuoristotoimi, kirjasto ja kulttuuri 7 11 18 61
Ruoka- ja siivoushenkildsto 3 55 58 95
Paivahoito 152 152 100
Kansalaisopiston tuntiopettaja ja muut sivutoimiset 24 65 89 73
Muut 23 28 51 55
Yhteensa 174 478 652 73

Perhevapaat ja sairauspoissaolot sukupuolittain

Vanhempainpdivarahat Vanhempainpdivdrahoja ovat ditiysraha, isyysraha ja vanhempainraha. Vuoden
2021 aikana naita etuuksia sai 82 686 aitid ja 60 710 isda. Seka isien etta ditien maara kasvoi edellisvuo-
desta. Vanhempainpaivarahapaivista 89 % korvattiin dideille. Isille korvattujen paivien osuus kasvoi 10,8
%:sta 11,1 %:iin. (Kuvio 2.) Suurin osuus (39 %) ditien pdivarahoista maksettiin 30—34-vuotiaille. Isien paiva-
rahoista kolmannes (34 %) maksettiin 30-34-vuotiaille ja ldhes yhta suuri osuus 35—39-vuotiaille (32 %). Ai-
tien paivarahoista 8 % maksettiin 40 vuotta tayttaneille, kun samanikaisille isille maksettiin 19 % isien paiva-
rahoista. (Kuvio 3.)
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Kuvat 25-26. Aideille ja isille korvatut vanhempainpdivirahat. Kela.

Kuvio 2. Aideille ja isille korvatut vanhempainpaivarahapéivit 2010-2021
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Kuvio 3. Aideille ja isille maksetut vanhempainpéivirahat ikdryhmittéin 2021
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Vuonna 2022 perhevapaalla oli 19 naista ja 6 miesta.

Vuonna 2022 miesten ja naisten sairauspaivat vdahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 1333 paivaa. Sai-
rauspdivistd noin 83 % on naisilla. Tama selittyy muutamalla pidemmalla sairauslomalla ja naisten suurem-

malla osuudella koko henkilostosta.

Ty6tapaturmapoissaolot jakautuivat miesten ja naisten valilla, siten etta niistd 64 %:a oli miehilla ja 36 %:a
naisilla. Tyotapaturma, josta on aiheutunut sairauslomaa, oli sattunut 4 miehelle ja 6 naiselle. Korvattavia
vahinkoja oli tyopaikalla 21 eli 25 % vdhemman kuin vuonna 2022. Korvattavia tydmatkatapaturmia ei ollut
vuonna 2022. Miesten tapaturmat ovat aiheuttaneet ovat aiheuttanee vahan pidempia sairauslomia kuin

naisten.

Tilapaisten hoitovapaiden maara on vahentynyt viime vuosina yli 6 % edellisestd vuodesta. Tilapdisistad hoi-

tovapaista 86 % pitdvat didit.
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TYONANTAJAN JA HENKILOSTON VALINEN YHTEISTOIMINTA

Yhteistyoryhma

Ty6nantajan ja henkildston ylimpana yhteistydelimena toimii yhteistydryhma, joka vastaa myds tydsuoje-
lusta. Yhteistyoryhmassa kasitellaan kaikki tarkeimmat kunnan organisaatioiden ja toimintojen seka ta-
loutta koskevat asiat, joilla on merkitysta kunnan palveluksessa olevan henkiléstén asemaan ja tyéolosuh-
teisiin.

Vuonna 2022 yhteistydryhmaan kuului 13 jdsentd, joista 6 edustaa tydnantajaa ja 8 tyontekijoita. Tyonteki-
joiden edustajina on 2 tydsuojeluvaltuutettua ja 6 paasopijajarjestéjen padluottamusmiestd. Yhteistyo-
ryhma kokoontui nelja kertaa kertomusvuonna.

Yhteistydryhma on kokouksissaan kasitellyt muun muassa seuraavia asioita:

28.4.2022

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

Lausunnon antaminen vuoden 2021 terveyshuollon toimintakertomuksesta ja korvaushakemuksesta

Tapaturmatilasto vuonna 2021

Paikallisen jarjestelyeran jakaminen 1.4.2021 alkaen

Sotkamon kunnan lomituspalveluiden henkildston siirtyminen liikkeen luovutuksella Muhoksen kunnan pal-
velukseen

31.5.2022

Hyvinvointialueelle siirtyvan henkildston yhteistoimintamenettely ja sen eteneminen
Sotkamon kunnan opas epaasiallisen kohtelun ehkdisemiseksi ja lopettamiseksi
Tyosuojelun toimintaohjelma 2022-2025

Henkilostéraportti vuodelta 2021

Sotkamon kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitiikka

21.9.2022

Tietoverkon https-liikenteen automaattinen tarkastaminen palomuurilla
Maatalouslomituspalveluiden henkiloston siirtosopimus
Hyvinvointialueelle siirtyvien kuraattorien siirtosopimus

30.11.2022

Ympadristoterveydenhuollon henkildston siirtosopimus
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023-2024
Henkilokohtaisen lisan maarat

Tyosuojelu

Tyo6turvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja tyoolosuhteita ja siten turvata ja yllapitaa
tyontekijoiden tyokykya seka ennaltaehkaista tyotapaturmia ja ammattitauteja seka muita tyosta ja tyéym-
paristosta johtuvia haittoja tyontekijoiden terveydelle. Terveys kéasittda seka fyysisen ettd henkisen tervey-
den. TyOsuojelu on osa tyopaikan ja esihenkildiden sekda muun henkiléston normaalia arjen toimintaa.

Tyo6terveyshuollon kanssa on tehty tyopaikkaselvityskaynteja kouluihin ja padivakoteihin. Tyosuojelutiimi
(tyosuojelupaallikko ja —valtuutetut) kokoontui vuoden aikana sdadnnollisesti. Kokouksissa kasiteltiin kulloin-
kin ajankohtaisia tyosuojeluun liittyvia asioita.

Tyon vaarojen selvittiminen ja arviointi

Tyo6turvallisuuslain mukaan tydpaikoilla tulee selvittaa ja arvioida tyontekijoiden ja tydnantajan kanssa
yhteistyossa tyon riskeja ja vaaratekijoita. Riskienarviointia tulisi paivittaa tyopaikoilla yhteistydssa henki-
[6stdn kanssa vuosittain tai kun tulee merkittavia muutoksia.
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”Lahelta piti”- ja vaaratilanteet kirjataan ja tutkitaan. Tapaturmien tutkinnoista tehdaan dokumentit, joista
ilmenee kuhunkin tapahtumaan osallistuneet henkil6t, tapahtumaan johtaneet syyt seka toimenpiteet vas-
taavien tapahtumien estamiseksi.

Tiedottaminen
Sotkamon kunnassa on kaytossa intranet, josta [0ytyvat ajankohtaiset asiat, lomakkeet, henkilostotiedot-
teet yms. Lisdksi tiedottamisessa kaytetdaan sahkopostia ja Teamsia.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin valtakunnallisista ja alueellisista palvelurakenteen muutoksista johtuen;
Maatalouslomituspaleluiden siirtyminen liikkeen luovutuksella Muhoksen kuntaan, kuraattorien siirtyminen
liikkeen luovutuksella hyvinvointialueelle ja ymparistoterveydenhuollon henkilostdn siirtyminen liikkeen
luovutuksella Sotkamon kuntaan, seka ateria- ja puhtauspalvelujen uudelleen organisointi.

Esihenkild- ja henkilostdinfoja pidettiin sdanndllisesti ajankohtaisista aiheista. Esihenkil6t pitivat henkilos-
tolleen tiedotustilaisuuksia/tyoyhteisokokouksia tarpeen mukaan.

JOHTOPAATOKSET

Maaraaikaiset palvelussuhteet

Maaraaikaisten palvelussuhteiden maaraa on viime vuosina seurattu henkildstoraportin yhteydessa. Maa-
raaikaisia palvelussuhteita ilman palkkatuella tyollistettyja ja sijaisia oli koko henkiloston maarasta vuoden
2022 paattyessa 23 %:a (2021/21 %, 2020/22 %).

Vuonna 2022 madaraaikaisia palvelussuhteita vakinaistettiin viisi: kulttuurituottaja, hyvinvointikoordinaat-
tori, puisto- ja liikkuntatoimenty6njohtaja, puistotyontekija ja puisto-/liikunta-alueen tyontekija.

Maadraaikaisuuksiin ja niiden perusteisiin on viime vuosina kiinnitetty huomiota ja vakinaistettu niita palve-
lussuhteita, joiden jatkamiseen maaraaikaisena ei ole perustetta. Jatkossa pyritdan turvaamaan tyoyksi-
koissa vakiintuneen toiminnan vaatima henkilost6 tayttamalla vakansseja vakinaisesti tarpeen mukaan.

Elakéityminen

Kunnan toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevan henkilokunnan keski-ika pienenee hitaasti
ja henkilokuntaa jaa eldkkeelle tulevina vuosina runsaasti. Suuri eldkéityminen tulee huomioida paitsi pois-
tumana, myods osaamisen muutoksena. Eldkkeelle 1aht66n pitaad varautua siten, ettd riittdvan ajoissa suun-
nitellaan sen aiheuttamat mahdolliset toiminnan muutokset yli toimialarajojen ja huolehditaan tehtavien ja
osaamisen siirrosta toiselle/toisille tyontekijoille.

Tyokyvyn tuki

Tyo6terveyshuolto- ja sairausvakuutuslakien muutoksilla on ohjattu tydnantajia puuttumaan henkilékunnan
sairauspoissaoloihin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Varhaisen tuen toimintamallissa pohditaan
tyonantajan, tyoterveyshuollon ja tyontekijan tilannetta kolmikantaneuvottelussa ja kartoitetaan tyonteki-
jan jaljella oleva tyokyky.

Valtakunnallinen trendi on, etta tayden tyokyvyttomyyseldkkeen saaminen on vaikeutunut, mutta osatyo-
kyvyttomyyseldakkeita myonnetaan entista enemman. Sotkamon kunnassa on kaytdssa korvaavan tyon
malli. Kukin tulosyksikkoé miettii etukdateen mahdollisia korvaavia tyotehtavia, jotta korvaavaa ty6ta tarvitse-
valle l6ytyisi tyotehtavia. Korvaavan tyon tekeminen auttaa tydssa jaksamiseen ja tyduran pituuteen, joilla
tyontekijan on mahdollista olla tydelamassa osatyokykyisenakin. Tydnantajalle ja yhteiskunnalle on halvem-
paa, ettd hydodynnetdaan myos tyontekijan osatyokykyisyys.



