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Tekninen johtaja Sotkamon kunnan tekniset palvelut on laatinut koko toimialaa koskevan 

toimialaohjelman. Toimialaohjelma on laadittu siten, että sitä päivitetään 
vuosittain ja tavoitteena on, ettö se toimii teknisten palvelujen 
kehittämistyökaluja 2023-2030 välisen ajan. Käytännössä tavoitteena on 
ollut laatia asiakirja, johon kirjataan toimialan tavoitteita ja 
kehittämistarpeita lyhyellä ja pitkällä aikavälillä. Jokaiselle vastuualueelle 
tai tulosyksikölle on varattu oma osionsa, johon ko. organisaatio on 
esimiehen johdolla ja henkilöstönsä kanssa listannut keskeisiä asioita. 
 
Toimialaohjelman pohjana on käytetty Sotkamon kunnan laatimaan 
kuntastrategiaa. Toimialaohjelman keskeisimpänä tavoitteena on ollut 
innovatiivisuuden ja yhteistyön lisääminen, kokeilukulttuurin edistäminen 
mm. rohkeiden avauksien kautta sekä viestinnän kehittäminen.  
 
Toimialaohjelma pohjautuu alun perin yritysten kasvun johtamiseen 
tarkoitettuun kolmen horisontin ajatteluun, jossa lyhin koskee vuoden 
periodia ja kaksi muuta keskipitkän ja pitkäntähtäimen tavoitteita. 
 
Toimialaohjelman koordinaattoreina ovat toimineet rakennustarkastaja 
Janne Heikkinen ja tekninen johtaja Harri Helenius. Toimialaohjelman 
avulla kehitetään organisaation strategista ajattelua ja hyödynnetään 
myös organisaation kehittämisessä ja uudistamisessa. 
 

 Valmistellut: tekninen johtaja Harri Helenius, puh. 044-7502491 tai 
harri.helenius@sotkamo.fi 
 

Tekninen johtaja 
Ehdotus Ympäristö- ja tekninen lautakunta hyväksyy teknisten palvelujen 

toimialaohjelman vuosille 2023-2030.    
 

Päätös  Lautakunta hyväksyi teknisen johtajan ehdotuksen. 
 

 Rakennustarkastaja Janne Heikkinen oli asiantuntijana tämän pykälän 
esittelyn aikana. 

 _______ 
Otteet Hallintopalvelut 

_______ 


