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JOHDANTO

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, annetaan tietoa kehitta-
mistoimenpiteista ja ndiden vaikutuksista henkiléstoon, toimintaan ja talouteen. Henkiléstoraportti on tar-
koitettu tydyhteisodjen, johdon ja poliittisten paatdksentekijoiden kayttoon. Keskeista on, ettd henkilosto-
tunnusluvut ja niista raportointi liittyisivat kiinteasti organisaation tavoitteisiin ja niiden seurantaan.

Henkilostoraportissa esitetdaan ainakin suositeltavat, valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurat-
tavat henkildstén voimavaroja kuvaavat tunnusluvut. Naiden tunnuslukujen yhdenmukainen kerdaminen
mahdollistaa kuntien valisen vertailun. Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat (myoh. KT) on paivittanyt yhtei-
set tunnusluvut ja niiden laskentatavan vuonna 2021 ja suositteli ne otettavaksi kdyttdon vuoden 2022
alussa.

Henkilostéraportti laaditaan kerran vuodessa. Henkilostokertomukseen koottuja tietoja on kuitenkin syyta
seurata ennakoivasti ja pitkin vuotta. Henkiléston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitelladan yhteistoiminnassa
henkilostonedustajien kanssa. Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan henkildstdvoimavarojen nykyti-
lasta ja kehityssuunnasta.

Tieto henkiléstévoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisella tarkoitetaan
tiedon hyddyntamistad johtamisessa ja analysoidun tiedon kdyttdamista osana paatdksentekoprosesseja. Tie-
dolla johtamista tulee kehittaa.

Henkilostoraportti 2023 tunnuslukuja tuotettiin palkkajarjestelman vaihdon vuoksi sekda Monetran talous-
ja HR-raportointiratkaisulla ettd CGI Populus -raporteilla. Tunnuslukujen vertailu ei ole kaikilta osin luotetta-
vaa taman vuoksi. Esimerkiksi henkiloston sivutoimet ja -virat toistuvat eri tavalla jarjestelmien henkilostén
kokonaismdaarissa ja yksikkdkohtaisissa tunnusluvuissa. My6s henkildtydvuosien raportointi on jarjestelma-
muutoksen vuoksi vain osalta vuotta.

Raportoinnissa noudatetaan henkildstoraportointisuosituksen laskentatapoja. Raportoinnissa on kiinnitetty
huomiota henkil6tietojen tunnisteellisuuteen Eu:n tietosuoja-asetuksen mukaisesti. Tieto on tunnisteel-
lista, jos sen perusteella voidaan tunnistaa yksittdinen henkild. Raportissa julkaistu aineisto on tasta syysta
osin aikaisempaa yleisemmalla tasolla.

Mehildinen Oy osti Kainuunmeren Tyoterveys Oy:n 1.1.2023. Ensimmaista toimintavuotta leimasivat muu-
tokset jarjestelmissa, palveluissa ja henkilostossa. Ladkarien saatavuus Sotkamon toimipisteessa vaihteli. En-
simmainen tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma Mehildisen kanssa laadittiin syksylld 2023.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin ensimmaistd kertaa Kevan kyselyalustalla. Kyselyn perusteella ja verrokki-
kuntiin verrattuna tydntekijat olivat varsin tyytyvaisia. Loppuvuodesta toteutettiin myds tydnantajamieliku-
vakysely. Henkiloston mielesta Sotkamon kunta on tydnantajana eteenpdin meneva, luotettava ja monipuo-
linen. Tydntekijat kokivat, etta heilld on mahdollisuus paasta vaikuttamaan miltd kunta nayttaytyy kuntalai-
sille ja vakaan tyouran aikana voi kehittya. Selvityksessa henkildstd antoi tydnantajalle kouluarvosanaksi 8,3.
Vastaajista 33 % oli sitd mieltd, etta tydnantajamielikuva oli vain parantunut tydssa aloittamisen jalkeen. Vas-
taajista 55 % vastasi, ettd mielikuva on pysynyt samana tydssa aloittamisen jalkeen. Kyselyissa I6ytyi myos
kehityskohteita ja niiden parantamiseksi toteutetaan toimenpidesuunnitelmaa.

Osana valtakunnallista uudistusta lomatoimi-vastuualueen henkilosto (29 hl6a) siirtyi liikkeenluovutuksella
1.1.2023 Pohjois-Suomen lomituspalvelujen paikallisyksikkdon Muhoksen kunnan palvelukseen. Kainuun
ympadristéterveydenhuollon henkildsto (38 hloa) puolestaan siirtyi liikkeenluovutuksella Sotkamon kunnan
palvelukseen osaksi ymparisto- ja teknisten toimialaa 1.1.2023.

Henkiloston maara kasvoi edellisen vuoden viimeiseen pdivadn verrattuna viidellatoista henkil6lla, ollen
vuoden viimeisend padivana 607 henkilda. Kansalaisopiston sivutoimiset ja osa-aikaiset tuntiopettajat (97
henkil6a) eivat ole henkilostomaardassa mukana. Kokonaishenkildstomaara 31.12.2023 oli 704 henkila.



Sairauspoissaolot vahenivat edellisesta vuodesta. Sairaus- ja tyétapaturmaperusteisia poissaoloja oli
vuonna 2023 yhteensa 5410 kalenteripdivda kun niitd vuonna 2022 oli 7066 kalenteripdivaa. 57 prosentilla
henkilostosta ei ollut yhtdaan sairaspoissaoloja vuonna 2023. Tydtapaturmia sattui yhteensa 49 kpl, joista
yksi tydmatkalla. Tyotapaturmista johtuvia sairauslomapaivia oli yhteensa 142. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna tapaturmien maara kasvoi kymmenelld, mutta sairauslomapaivat vahenivat 60 tyopaivalla.

Kehityskeskustelujen osalta on tavoitteena, ettd kehityskeskusteluja kdaydaan vuosittain. Kehityskeskustelu-
jen yhteydessa kartoitetaan henkiléston osaamisen kehittamista ja koulutustarpeita.

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtalainen ja lahes kaikki avoimet tyosuhteet
saatiin taytettya. Joillakin vastuualueilla on haasteita saada uutta tyovoimaa (varhaiskasvatus seka ateria- ja
siivouspalvelut).

Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin
Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkiléstdon kohdistuvien tavoitteiden saavutta-
misessa. Talousarvion henkilost6dn kohdistuvat tavoitteet toteutuivat paaosin.

Sotkamon kunnassa on kdynnissa organisaation kehittdamistyd. Sen tavoitteena ovat toiminnalliset muutok-
set, joilla padstaan kunnallisten palvelujen vaikuttavuuteen ja yli hallinnonrajojen tapahtuvaan toimintaan
seka sita kautta taloudellisiin saastoihin. My6s talouden tasapainottamisohjelmassa vuosille 2021-2025 on
kartoitettu muutoksia, joilla pdastaisiin kustannussaastoihin. Toiminnan muutosten taloudelliset vaikutuk-
set eivat valttdmatta ndy heti, vaan ne ajoittuvat usealle eri vuodelle, jopa pitkalle ajalle tulevaisuuteen.
Niilla padstaan kuitenkin pysyviin vaikutuksiin.

YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOMAARA

Henkilostomaara 31.12.2023 oli 607 henkiléa. Kansalaisopiston osa-aikaiset tuntiopettajat ja sivutoimiset
eivat ole henkilostomaarassa mukana. Henkiléston maara kasvoi edellisen vuoden viimeiseen paivaan ver-
rattuna viidellatoista henkil6lla. Vakinaisen henkiléston maara kasvoi kolmellakymmenelld kolmella henki-
16114 edellisvuoteen verrattuna. Kokonaishenkildstémaara 31.12.2023 oli 704.

Osana valtakunnallista maatalouslomituksen uudistusta lomatoimi-vastuualueen henkil6st6 (29 hlo) siirtyi
liilkkeenluovutuksella 1.1.2023 Pohjois-Suomen lomituspalvelujen paikallisyksikkdon Muhoksen kunnan pal-
velukseen. Kainuun ymparistoterveydenhuollon henkil6sto (38 hld) puolestaan siirtyi liikkeenluovutuksella
Sotkamon kunnan palvelukseen osaksi ymparistd- ja teknisten toimialaa 1.1.2023.

Toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tydskenteli 70 % henkildstosta eli 426 henkil6a (TP 2022: 66
% ja 394 hl6ad), maaraaikaisissa palvelussuhteissa 20 % eli 119 henkil6a (TP 2022 29 % ja 136 hl6a). Sijaisia,
tyollistettyja ja oppisopimuskoulutuksessa olevia oli yhteensa 10 % henkilostosta eli 62 henkil6a.

Hallinnon toimialan henkilostén osuus koko kunnan henkilostostd oli 31.12.2023 8 %, teknisen toimialan hen-
kilostdn osuus 23 % ja sivistyksen toimialan henkiléston osuus 69 %.



Kuva 1. Henkil6stén méaara 31.12. vuosina 2021 — 2023. Populus.
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Taulukko 1. Henkil6stén maara 31.12. toimialoilla vuosina 2021 — 2023. Populus.

Henkiloston lukumaara 31.12.2023, Populus Hallinto Sivistys | Tekninen Yht
Vakinaiset 24 283 119 426
Maaraaikaiset, ei sijaiset 6 99 14 119
Sijaiset 32 38
Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja muut 18 2 24
Total 607
Kuva 2. Henkil6ston maara ja palvelussuhteen luonne toimialoittain 31.12.2023.
Henkil6ston maara toimialoittain 31.12.2023
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Madraaikaisia palvelussuhteita oli eniten sivistyksen toimialalla, jossa maaradaikaisessa palvelussuhteessa on
varhaiskasvatukseen toimintavuoden ajaksi palkattuja tyontekijoitad seka lukuvuodeksi palkattuja opettajia,
koulunkdynninohjaajia ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajia seka lukiossa tydskentelevid valmentajia.



Kuva 3. Henkiloston palvelussuhteen luonne 31.12.2023.

Henkil6ston palvelussuhteen luonne 31.12.2023
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Taulukot 2 - 3. Henkiléston maéara hallinnon toimialalla 31.12.2023 ja vertailuvuosina 2021 - 2023. Populus.

Henkiloston lukumaara 31.12.2023, Populus Hallinnon toimiala

Vakinaiset 24

Madraaikaiset, ei sijaiset

Sijaiset

Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja muut 18

Yhteensa 48

Henkil6ston maara 31.12., hallinnon toimiala 2021 2022 2023
Vakinaiset 45 45 24
Madraaikaiset 19 10 6
Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 22 30 18
Yhteensa 86 85 48

Taulukot 4 - 5. Henkil6ston maéara sivistyksen toimialalla 31.12. ja vertailuvuosina 2021 - 2023. Populus.

Henkiloston lukumaara 31.12.2023 Sivistyksen toimiala

Vakinaiset 283

Madraaikaiset, ei sijaiset 99

Sijaiset 32

Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja muut 2

Yhteensa 416

Henkil6ston maara 31.12,, sivistyksen toimiala 2021 2022 2023
Vakinaiset 257 248 283
Madraaikaiset 95 113 99
Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 45 30 34
Yhteensa 397 391 416




Taulukot 6 — 7 Henkiloston maara teknisella toimialalla 31.12. ja vertailuvuosina 2021 - 2023. Populus.

Henkiloston lukumaara 31.12.2023 Tekninen toimiala

Vakinaiset 119

Madraaikaiset, ei sijaiset 14

Sijaiset 6

Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja muut 4

Yhteensa 143

Henkiloston maara 31.12., teknisen toimiala 2021 2022 2023
Vakinaiset 90 88 119
Madraaikaiset 7 11 14
Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 4 2 10
Yhteensa 101 101 143

Henkilostomaara hallinnon toimialalla vdaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Muutos johtuu padosin maa-
talouslomittajien siirtymisesta Muhoksen kunnan palvelukseen. Hallinnon henkildstémaara sisaltaa koko
organisaation palkkatuella tyollistetyt. Sivistyksen ja teknisen toimialan henkiléstomaara kasvoi. Teknisen
toimialan henkilostémaaran kasvu johtui ymparistoterveyden huollon henkildstdn siirtymisesta Sotkamon
palvelukseen. Henkilostomaarien vertailu edellisiin vuosiin ei ole kaikilta osin luotettavaa henkiléstéhallin-
non jarjestelmamuutoksen vuoksi.

Henkilokunnasta 70 % oli toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa, 20 % maaraaikaisissa palvelus-
suhteissa ja 10 % palvelussuhteista oli sijaisia, tyollistettyja ja oppisopimuslaisia. Vertailuksi voidaan ottaa
koko kunta-ala, jossa oli vuonna 2022 vakinaisia 75,1 %, maaraaikaisia 23,6 % ja tyollistettyja 1,3 %.

Kunnan palveluksessa olevista henkildistd selked enemmistd on naisia, miesten osuus vakinaisesta henkilds-
tosta on 27 %.

Kuva 4 . Henkiloston sukupuolijakauma toimialoittain 31.12.2023.
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Taulukko 8 - 9. Palvelussuhteen luonne ja sukupuolijakauma 31.12.2023. Populus

Palvelussuhteen luonne 31.12.2023, Populus miehet [naiset yht
Kokoaikainen 136 392 528
Osa-aikainen 22 57 79
Sivutoimiset (Kansalaisopisto) 31 66 97
Yhteensa 189 515 704
Palvelussuhteen luonne 31.12.2023, %, Populus miehet |naiset vht
Kokoaikainen 19,3 % 55,7% |75,0 %
Osa-aikainen 3,1% 8,1% 11,2 %
Sivutoimiset (Kansalaisopisto) 4,4 % 9,4 % 13,8 %
Yhteensa 26,8 % 73,2% |100,0 %

Kuva 5. Palvelusuhteen luonne 31.12.2023. Populus.
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Taulukko 10. Sukupuolijakauma toimialoilla 31.12.2023. Populus.

Sukupuolijakauma toimialoilla 31.12.2023, Po-

pulus miehet naiset yhteensa
Hallinto 16 32 48
Sivistys 77 339 416
Tekninen 65 78 143
Yhteensa 158 449 607

Taulukko 11. Henkilost6 palvelualueittain koko- ja osa-aikaisuuden mukaan. Populus.

Toimialoittain koko- ja osa-aikaisuuden mukaan, Po-

pulus Hallinto | Sivistys |Tekninen |Yhteensa %
Kokoaikainen 33 367 128 528 87,0 %
Osa-aikainen 15 47 11 73 12,0%
Osa-aikaeldke 0 2 4 6 1,0%
Yhteensa 48 416 143 607

Kunnan henkilostosta 87 % oli kokoaikatyossa (2022, 82 %). Osa-aikatydssa oli yhteensd 13 % henkildstosta.
Kokoaikatyota tekevien osuuden kasvu johtui maatalouslomittajien siirtymisestd Muhoksen kunnan



palvelukseen. Suurin osa-aikatyota tekeva ammattiryhma on koulunkdynninohjaajat, joilla osa-aikaisuus
johtuu siita, ettd paivittdinen tydaika tehtavassa on lyhyempi kuin sopimuksen mukainen taysi tydaika.

Suurin syy maaraaikaiseen palvelussuhteeseen on tyon vakiintumattomuus, kausityd, projektiluonteinen
tyo ja sijaisuudet. Maaraaikaisia tyontekijoita kaytetdaan resurssina tehtavissa, joissa tarvittavan henkiléston
maara vaihtelee vuosittain esim. tyon kausiluonteisuuden tai palvelutarpeen vaihtelun vuoksi. Maarateh-
tava/projektiluonteisessa tyossad on ollut valmentajia ja muita projektityontekijoita.

Taulukko 12 — 13. Mé&araaikaisuuden perusteet.

Maaraaikaisuuden peruste v. 2019 — 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Tyon vakiintumattomuus 66 60 57 51 3
Sijaisuus 27 15 16 35 43
Maaraaikainen tehtava/Projekti 33 34 40 83 54
Tilapainen henkil6ston tarve/kausiluonteinen tyé 5 2 20 4
Tyontekijan oma pyynto 0 1 0 0
Palkkatuettu tyo 16 18 22 38 20
Avoimen tehtdvan/viran hoito 10 18
Oppisopimussuhde 5
Kelpoisuus puuttuu
Muu tyon luonteesta johtuva maardaik.peruste 45
163 141 142 250 181
Maaraaikaisuuden peruste 2023, Populus Hallinto Sivistys Tekninen Yht
Tyon vakiintumattomuus 0 2 1 3
Sijaisuus 0 36 7 43
Mé&araaikainen tehtdva/Projekti 3 48 3 54
Tilapdinen henkildston tarve/kausiluontei-
nen tyd 0 3 1 4
Tyontekijan oma pyynto 0 0
Palkkatuettu tyo 17 1 2 20
Avoimen tehtdvan/viran hoito 2 4
Oppisopimussuhde 1 4
Kelpoisuus puuttuu 0
Muu tyon luonteesta johtuva maaraaik.pe-
ruste 1 38 6 45
24 133 24 181

HENKILOTYOVUODET

Henkilostomaaraa kuvaavat taulukot antavat lapileikkauksen tiettyna paivana palveluksessa olleen henkil6-
kunnan maarasta. Henkilotydvuodella raportoidaan palkallista tydpanosta. Yhdella henkilétyovuodella tar-
koitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkild6 muutetaan

henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkilotydvuosien raportointi vuodelta 2023 ei ole luotettavasti mahdollista henkiléstohallinnon jarjestel-

mamuutoksen vuoksi.




Koko henkiloston toteutuneiden henkildtyévuosien maara 31.10.2023 oli 502 kun se vastaavana ajankoh-
tana edellisena vuonna oli 489. Ymparistoterveydenhuollon liikkeen luovutuksessa siirtyi 31 teoreettisen
henkilétyévuoden tydpanos Sotkamon kuntaan.1.1.2023.

Kuva 6. Kumulatiivinen toteutunut tyépanos henkilétyévuosina 31.10.2023 MonetTieto.
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Kuva 7. Teoreettinen ja toteutunut tydpanos henkilétyévuosina kuukausittain 1. — 10.2023. MonetTieto.

Teoreettinen ja toteutunut tydpanos henkilétydvuosina
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@ Toteutunut tyopanos HTV © Palkattomat poissaolot @ Teoreettinen tydpanos HTV

Henkilostéraportointisuosituksen mukaisesti erikseen raportoidaan vuokratyontekijéiden, ostopalveluina
ostettujen ja toimeksiantosopimussuhteisten tydpanos. Toimeksiantosopimuksia tammi-lokakuu 2023 vali-
send aikana kaytettiin perusopetuksessa, vapaa-aikapalvelussa ja liikennealueilla.
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Kuva 8. Toimeksiantosopimussuhteisten tyépanos 1. — 10.2023. MonetTieto.
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HENKILOSTON IKARAKENNE

Henkiloston keski-ika oli 45,7 vuotta vuonna 2023. Miesten keski-ikd oli 46,2 vuotta ja naisten 45,5 vuotta.
Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 38,8 vuotta. Henkilékunnasta 266 (42,7 %) oli yli 50-vuotiaita. Henki-
I6ston keski-ikd vaheni vuodella (46 v, 2022). Henkiloston keski-ian tarkastelussa eivat ole mukana kansalais-
opiston tuntiopettajat.

Yleisesti kunta-alalla henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Kunta-alalla
tyoskentelevan henkiloston keski-ika on noin 45 vuotta. Maaraaikainen henkildstd on vakinaista henkilostoa
selvasti nuorempaa.

Kuva 9. Henkildston ikdjakauma 31.12.2023. Populus.
Henkiloston ikdajakauma 31.12.2023

65-vuotta
2% alle 30 vuotta

60-64 vuotta
12%

11%

30-39 vuotta
19%

50-59 vuotta
30%

40-49 vuotta
26%



11

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Vuonna 2023 koulutuspdivia raportoitiin henkildstojarjestelmissd 877 tyopaivaa. Koulutuspdivia raportoitiin
vdhemman kuin vuonna 2022. Webinaarit ja nettikoulutukset eivit ole kokonaisuudessaan raportoiduissa

koulutuspdivissd mukana, koska ne kirjataan henkilostdjarjestelmadn paasaantoisesti vain, jos ne kestavat
koko paivan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi osa henkilostojohtamisen valineista. Keskustelujen tarkoituksena on ohjata
henkil6stdn toimintaa, sopia tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tuloksia ja edellisen vuoden tavoit-
teiden toteutumista, pyrkia l6ytdmaan ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymista.
Keskustelujen tavoitteena edistda tyohyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada ja antaa niin myonteista
kuin kehittavaa palautetta. Tavoitteena on, etta kehityskeskustelut kdydaan vuosittain.

Vuonna 2023 kaytdssa oli sahkoinen kehityskeskustelulomake Personec F OSS- jarjestelmassa, josta esihen-
kilo 1ahettaa sen sahkoisesti taytettavaksi tyontekijalle ennen varsinaista kehityskeskustelua.

Varsinainen kehityskeskustelu kdydaan ennakkoon varattuna ajankohtana henkil6kohtaisesti keskustellen.
Keskustelun tukena on sdhkaoiselle kehityskeskustelulomakkeelle ennakkoon kirjatut asiat. Lisaksi lomak-
keelle kirjataan keskustelussa sovitut asiat.

Sahkoéinen kehityskeskustelulomake oli kdytdssa 17 eri esihenkildlla. Sadhkoisella kehityskeskustelulomak-
keella kdytiin yhteensa 164 kehityskeskustelua. Todennakoista on, etta kdytyjen kehityskeskustelujen
maard on huomattavasti suurempi. Osa esihenkildista kdy vapaamuotoisia kehityskeskusteluja tai kayttaa
kehityskeskustelussa omaa Word-lomaketta. Nama kehityskeskustelumuodot eivat kirjaudu sahkoiseen jar-
jestelmaan ja niiden maaraa on arvioitu tiedustelemalla esihenkilGilta.

POISSAOLOT

Sairaus- ja tyotapaturmaperusteisia poissaoloja oli 1.1.-31.12.2023 yhteensa 7144 kalenteripaivaa (7066, 1.-
12.2022). Pitkat sairaspoissaolot (yli 30 pv) muodostavat suuren osan koko organisaation poissaoloista. 57
prosentilla henkilostosta ei ollut yhtdan sairaspoissaoloa vuonna 2023.

Vuonna 2023 sattui yhteensa 49 tyotapaturmaa (39, 2022), joista 1 tydmatkalla. Ty6tapatur-
mista johtuvia sairauslomapaivia oli yhteensa 142 (202, 2022). Tapaturmien maara lisaantyi
kymmenella, mutta sairauslomapaivat vahenivat 60 tyopaivalla. Vakuutusyhtion korvaa-
mien tyotapaturmien lukumaara oli yhteensa 28 kpl. Korvatuista tapaturmista lievia (pois-
saolon kesto 0-9 pv) oli 93 % ja lievahkoja (poissaolon kesto 10-29 pv) 7 %. Vuonna 2023
maksettiin tapaturvakorvauksia yhteensa 41,2 T€.



Kuva 10. Sairauspoissaolot kalenteripdivind kuukausittain vuonna 2022 ja 1. - 10.2023.
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HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKOITYMINEN

Henkiloston vaihtuvuus

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkiloston vaihtuvuus. Vaihtuvuusprosentti saadaan suhteuttamalla

o ~
Huh Tou Kes Hei Elo Syy Lok

@2022

D ©

Mar Jou

12

uudet toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet ja padttyneet palvelussuhteet vakinaisessa palvelussuh-
teessa olevan henkiloston maaraan. Vuonna 2023 tulovaihtuvuus oli 3,3 % ja lahtdvaihtuvuus 4,0 %.

Taulukko 14. Henkiloston vaihtuvuus.

o . Lukumaara Vaihtuvuus %
Henkilston vaihtuvuus
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Alkaneet palvelussuhteet 16 10 19 2,4 1,5 3,3
Paattyneet palvelussuhteet 28 28 23 4,2 4,2 4,0

Eldkoityminen

Vuonna 2023 eldkkeelle jaatiin Sotkamon kunnan palveluksesta keskimaarin 62,9 vuoden idssa, mika oli yli
puoli vuotta myéhemmin kuin Kevan kayttamissa verrokkikunnissa (61,6 v.). Vanhuuseldkkeelle siirtyi
vuonna 2023 10 henkildd keskimaéarin 64,6 vuoden idssa.

Vuonna 2022 kunta-alalta jaatiin vanhuuseldkkeelle keskimaarin 64,8 vuoden idssa, kaikki elakelajit mukaan
lukien eldkkeelle siirryttiin 61,8 vuoden idssa.
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Kuva 11. Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd Sotkamon kunnassa vuosina 2019 — 2023. Ldhde: Tyonantajapal-
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velut, Keva.

Kuva 12 - 13. Eldkkeelle siirtyneet kunta-alalla eldkelajien maaran ja keski-idan mukaan. Keskimaardinen ika
elakkeen alkaessa. Lahde: Tydnantajapalvelut, Keva.
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Vuoden 2017 eldkeuudistuksen seurauksena vanhuuseldkkeen alaraja nousee vaiheittain ja lykkdyskorotus
kannustaa jatkamaan tydssa. Elakeuudistuksen myéta kukin voi valita vanhuuseldkeikdnsa 63—-70 ikdvuoden
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valiltd. Taman vuoksi tydnantaja ei tieda tyontekijan elakoitymisen tarkkaa ajankohtaa, silla tyontekijalla on
mahdollisuus jatkaa tyoelamassa myos henkilokohtaisen eldkeidn tayttamisen jalkeen.

Kuva 14. Eldkkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain 2012—2023. Lahde: Tydantajapalvelut, Keva.
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Kuva 15. Eldkkeiden alkavuus eldkelajeittain 2012—-2023. Ty6antajapalvelut, Keva.
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Taulukko 15. Eldkkeelle siirtyminen ja palvelussuhteen pdattyminen 2018-2023.

Eldkkeelle siirtyminen ja
palvelussuhteen paattymi- Lkm Lkm Lkm Lkm Lkm Lkm
nen 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Elakkeelle siirtyneet
vanhuuseldke 12 12 14 18 12 10
muut elikelajit 1 1 3 4 2 4
Sanoutui irti tai muu syy 11 7 9 14 22 X
Yhteensd 24 20 26 36 34 X

Elakealkavuus

Elakealkavuudella tarkoitetaan vuosittain elakkeelle siirtyneiden henkildiden suhteellista osuutta. Alkavuutta
laskettaessa eldkkeelle siirtyneiden lukumaara jaetaan aina edellisen vuoden vakuutettujen lukumaaralla.
Sotkamon kunnan eldkealkavuus oli vuonna 2023 2,14 % (14 hl6) kun se verrokkikunnissa oli 3,39 %.

Elakealkavuudessa elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva eldke (muu
kuin osa-aikaeldke, osittainen varhennettu vanhuuselake tai perhe-elake) alkoi ko. vuonna. Lisaksi edellyte-
tdan, ettd henkild ei ole saanut omaan tyouraan perustuvaa eldkettd ainakaan kahteen vuoteen.

Eldkealkavuudessa vanhuuseldkkeet sisdltdvat varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttomyyselak-
keet sisaltavat taydet kuntoutustuet seka tyouraeldkkeet ja osatyokyvyttomyyseladkkeet sisdltdavat osakun-
toutustuet.

Tyokyvyttomyyselakkeiden maara vaikuttaa oleellisesti elakkeelle siirtyneiden keski-ikaan,
koska tyokyvyttomyyseldkkeelle jdddaan aina ennen vanhuuseldkeikaa ja joissakin tapauksissa jo suhteelli-
sen nuorella ialla.

Tyokyvyttomyyselakkeiden maard on Sotkamon kunnassa viime vuosina ollut alhainen, mika nakyy kaikkien
elakkeelle siirtyneiden keski-ian korkeutena valtakunnallisiin lukuihin verrattuna. Taysien tyokyvyttomyys-
eldakkeiden maaraan ei tyonantaja juuri pysty vaikuttamaan, silld kaikissa tapauksissa on ollut kyse sairauk-
sista, joista tyontekija ei ole kuntoutettavissa tydkykyiseksi.

Kun tyontekijan tydkykyyn alenemiseen puututaan ajoissa, pm vajaakuntoisten sijoittamisella ja ty6jarjeste-
lyilla voitu vaikuttaa siihen, etta tyontekija on osatydkyvyttomyyseldkkeella ja jatkaa tyoeldmdassa pidem-

paan. Nain saadaan myds vahennettya eldkemenoja.

Taulukko 16. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika ja elakealkavuus % 2018-2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 59,2 62,93 61,72 61,04 61,63 62,85

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika 63,9 64 64 63 63,4 64,6
Elakealkavuus % 2,94 3,6 3,99 4,44 2,56 2,14
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Kevan eldkoitymisennuste

Kevan elakoitymisennuste 2024-2043 ammattiryhmittdin -raportilla esitetddn eldkkeelle siirtyneiden maara
ja keski-ika aikasarjana.

Ennuste perustuu vuoden 2021 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuo-
den 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja osatyoky-
vyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyo-
kyvyttomyyselakkeet sisaltavat tdydet kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisal-
tavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntyméavuo-
den mukaan portaittain.

Yhteensd 89 eli 17,1 % talla hetkella tyossa olevasta vakinaisesta henkilokunnasta jaa eldkkeelle eldkoity-
misennusteen mukaan viiden ensimmaisen vuoden aikana. Yli 30 %:a erityisopettajista, kiinteistohuollon
tyontekijoistd, luokanopettajista, koulunkayntiavustajista, yleissihteereista ja siivoojista saavuttaa vanhuus-
elakkeen 2033 vuoteen mennessa.

Kuva 16. Elakoitymisennuste 2024 - 2041. Keva.
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Kuvat 17 - 18. Elakoitymisennuste 2024 - 2043 ammattiryhmittdin. Keva.
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Eldkemaksut

Tybantajan eldkemaksut vuonna 2023 muodostuvat palkkaperusteisesta maksusta, joka on osa tyévoima-
kustannuksia, ja tasausmaksusta. Tasausmaksua maksavat 1.1.2023 alkaen kunnat ja hyvinvointialueet.

Eldkemenoperusteinen maksu lakkasi vuoden 2022 lopussa. Viimeisen kerran eldkemenoperusteisen mak-
sun lopullinen maksu laskutettiin syksylld 2023. Tasausmaksu maaraytyy eri tavalla kuin eldakemenoperus-
teinen maksu. Elakemenoperusteinen maksu perustui maksussa oleviin eldkkeisiin, jotka ovat karttuneet
jasenyhteisojen palveluksessa ennen vuotta 2005. Tasausmaksu puolestaan perustuu kunnan osalta vii-
meksi vahvistettuun verorahoitukseen ja hyvinvointialueilla valtionrahoitukseen.

Palkkaperusteinen eldkemaksu

Palkkaperusteinen eldkemaksu sisdltaa seka tydnantajan etta tyontekijan eldkemaksun ja tyokyvyttomyys-
elakemaksun. Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen perusteella kuukausit-
tain.

Vahvistettu palkkaperusteinen eldkemaksu 2023
e Tyodansiopohjainen eldkemaksu (kaikilla tyonantajilla sama, sis. tyontekijan eldkemaksun) 23,5 %
(5013 679 €)
e Tyokyvyttomyyselakemaksu (tyonantajakohtainen) 1,02 % (221 883 €)
e Yhteensa 24,54 % (5 235 562 €)
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Sotkamon kunta on keskisuuri tydnantaja. Keskisuuren tyonantajan tyokyvyttomyyseldkemaksu maaraytyy
osittain tydnantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella ja osittain keskimaaraisen tyokyvyttomyyselakemak-
sun mukaan.

Tyonantajan tyokyvyttomyysriskikerroin maaritetadn myonnettyjen tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntou-
tustukien perusteella. Tyokyvyttomyysriskikertoimen laskennassa huomioidaan kahden kalenterivuoden
aikana alkaneet tyokyvyttomyyseldkkeet ja kuntoutustuet ja niistad aiheutunut eldkemeno 24 kuukauden
aikana. Vuoden 2023 tyokyvyttomyyseldkemaksun laskennassa tyonantajan tyokyvyttémyysriski maaraytyy
vuosina 2020 ja 2021 alkaneiden, Kevassa maksussa olevien tyokyvyttomyyseldkkeiden ja kuntoutustukien
perusteella. Eldkemenot kohdennetaan tydnantajille vuosien 2017-2019 ansioiden suhteessa. Osatyokyvyt-
tomyyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan eldkemenoa vdahentdvana, jos ne ajoittuvat valittdmasti
tayden tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltdavan 24 kuukauden ajalle.

Sotkamon tyokyvyttomyysriskikerroin vuonna 2023 oli 1,01, joka Iahes sama kuin Kevan jasenyhteiséjen
elakejarjestelman keskimaarainen tyokyvyttomyysriskikerroin 1.

Kuva 19. Tyottémyyseldkemaksun kehitys 2018 - 2023. Keva.
Tyokyvyttomyyseldkemaksu
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Tyovoimakustannukset ja henkildinvestoinnit

Taulukko 17 — 18. Tyévoimakustannusten muutos 2022-2023
Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit
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muutos
Tyovoimakustannukset 2022 2023 %
Palkat ja palkkiot 21204196 | 23352396 10
Elakekulut 4 798 685 4727 396 -1
Muut henkildstdsivukulut 999 923 986 713 -1
Yhteensa 27 002 804 | 29 066 506 8
muutos
Henkildstéinvestoinnit 2 022 2023 %
Tyo6terveyshuolto 169 167 -1
Koulutus 89 109* 22
Virkistys 37 22 -41
Yhteensa 295 408 46
*QOsa aikaisemmin virkistyskustannuksiin kirjatuista kirjattu vuonna 2023 koulutuskustan-
nuksiin.

TYOTERVEYSYHTEISTYO

Mehildinen Oy tuotti tydterveyshuoltosopimuksen mukaiset palvelut vuonna 2023. Ensimmaisestd toimin-
tavuotta varittivat jarjestelmdvaihdot, muutokset palveluissa ja vaje henkiloresurssissa. Syksylla 2023 laadit-
tiin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2024 — 2026 ja se kasiteltiin yhteistyoryhmassa
11.12.2023.

Tyoterveyshuollon palveluiden toteutumisesta ja kustannuksista on raportoitu tarkemmalla tasolla tyoter-
veyshuoltoraportilla, jota kasiteltiin yhteistyoryhmassa 1.3.2024.

HEKILOSTON ETUUDET JA PALKITSEMINEN

Sotkamon kunta omistaa Katinkullan kylpyldan osakkeita, joten henkilokunnalle voidaan tarjota kylpylan
kaytto edulliseen hintaan. Kaytdssa oli myds 50 euron arvoinen EPassi —etuus. Epassia voi kayttaa laajasti
kulttuuri-, hyvinvointi- ja liilkuntapalveluihin.

Kansalaisopiston jdrjestamia liikuntakursseja henkilostolle toteutui 3kpl. Taukoliikuntaohjelma on kaytdssa.
Kunnan henkildokunnalla on vuosittain mahdollisuus virkistysiltapaivaan, jolloin tydyhteisdittdin vietetdan
aikaa yhdessa ulkoilun tai muun virkistyksen merkeissa. Tyonantajan osallistujakohtainen tuki oli 30 euroa.
Virkistysiltapdivaadn voi kayttaa nelja tuntia tyodaikaa.

Henkilostolahtoinen Sotka-tiimilla ei ollut toimintaa vuonna 2023.

Henkilokunnalle mydnnetaan palkallista vapaata sind kalenterivuonna, jolloin oman kunnan palveluaika
tayttyy, seuraavasti:

45 vuotta 10 tyopaivaa palkallista vapaata
40 vuotta 10 tyopaivaa palkallista vapaata
35 vuotta 5 tydpaivaa palkallista vapaata
30 vuotta 5 tyopaivaa palkallista vapaata
25 vuotta 3 tydpaivaa palkallista vapaata

20 vuotta 3 tydpaivaa palkallista vapaata
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15 vuotta 2 tyopaivaa palkallista vapaata
10 vuotta 2 tyopaivaa palkallista vapaata
5 vuotta 1 tyopadivaa palkallista vapaata

Palkalliset vapaapaivat annetaan sen maaraisind kokonaisina tyopaivind vapaana myos osa-aikatyonteki-
joille.

Henkilokuntaa muistetaan 50- ja 60-vuotismerkkipaivdana lahjalla, joka maaraytyy palvelussuhteen pituu-
den mukaan (50 - 150 €). Eldkkeelle jadtdessa saa lahjan myos palvelusuhteen pituuden mukaan
(15 €/v) ja kuntaliiton ansiomerkin.

PALKKAUSJARJESTELMAT

1.1.2023 Sotkamon kunnassa tuli sovellettavaksi KVTESin, OVTESin, TS:n lisdksi uutena Ladkarisopimus
(mydh. LS), kun eldinlaakarit siirtyivat liilkkeenluovutuksella Sotkamon kunnan palvelukseen. Palkkauksen
perusteena kaikissa kunnallisissa sopimuksissa on tehtavien vaativuus.

Kunta-alan kolmivuotinen sopimusratkaisu on ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tydvoimakustan-
nukset nousevat korkoa korolle laskien keskimd&arin 8,79 prosenttia. Vuonna 2023 palkkakustannukset kas-
voivat kunta-alalla 4,85 prosenttia eli noin 513 miljoonaa euroa vuoden 2022 keskiarvoon verrattuna.

Vuoden 2023 palkkakustannuksiin vaikuttivat seuraavat muutokset:

Vuoden 2023 alussa eldinladkareille toteutettiin yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyerd, jolla tuettiin hei-
dan paivystysuudistustaan.

Kesdakuussa maksuun tulivat 2,2 prosentin yleiskorotus sekd 0,7 prosentin paikallinen jarjestelyera. Samaan
aikaan tuli maksuun myos palkkauksen kehittdmisohjelman mukainen 1,2 prosentin paikallinen era. Lisaksi
kesakuussa maksettiin peralautatarkastelun mukainen 467 euron kertapalkkio niille kunta-alan tyonteki-
joille tai viranhaltijoille, jotka tayttivat sopimuksessa mainitun tydssdoloehdon. Lisdaksi KVTESin liitteen 5 ja
OVTESin osio G:n piirissa oleville, kuten varhaiskasvatuksen henkilostolle) maksettiin erillinen kertapalkkio.
Tama kertapalkkio oli eri liitteiden tarkoittamille henkil6ille 120 ja 150 euroa.

Lokakuussa 2023 LS:n kohdalla tulee maksuun peralautatarkastelun mukainen vuoden 2024 yleiskorotus-
osa, 0,77 prosenttia. Korotusajankohtaa aikaistettiin kesdkuulta 2024, jotta kesdkuun 467 euron kertapalk-
kion kustannusvaikutus toteutuu myos Ladkarisopimuksessa

TASA-ARVON TOTEUTUMINEN

Sotkamon kunnan tasa-arvosuunnitelmassa on maaritelty, etta tiettyja tunnuslukuja seurataan henkil6sto-
raportoinnin yhteydessa. Eri tehtdvaryhmissa naisten ja miesten osuus on hyvin vaihteleva. Toimistohenki-
I6kunnassa, ruoka- ja siivouspalveluissa seka paivahoidossa valtaosa tyontekijoistd on naisia. Sukupuolija-
kauma on aika tasan johto- ja asiantuntijatehtavissa seka esihenkildiden keskuudessa. Tasa-arvo ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaa paivittaa parhaillaan tyéryhma.

Taulukko 19. Sukupuolijakauma eri tehtdvaryhmissa 31.12.2023

Sukupuolijakauma eri tehtdavaryhmissa

31.12.2023, koko organisaatio M yvht miehia % naisia %
Johto, asiantuntijat 5 6 11 45,5 % 54,5 %
Toimistohenkilosto 1 23 24 4,2 % 95,8 %
Hallinnon avustavat tehtavat 3 10 30,0 % 70,0 %
Tietotekniikan henkilosto 2 3 66,7 % 33,3%
Kirjastotoimen henkilosto 4 7 57,1% 42,9%
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Vapaa-ajan/kulttuuri 8 20 28 28,6 % 71,4 %
Paivahoidon johtotehtavat 2 4 6 33,3% 66,7 %
Paivahoidon opetus/kasvatushlé 1 43 44 2,3% 97,7 %
Pdivdhoidon ammattitehtavat 0 12 12 0,0% 100,0 %
Koulun avustavat amm.tehtavat 7 32 39 17,9% 82,1%
Paivahoidon ja koulun perusp. 3 106 109 2,8% 97,2 %
Perhepaivahoitajat 0 4 4 0,0 % 100,0 %
Ruokapalveluhenkilosto 3 30 33 9,1% 90,9 %
Muu henkildsto 32 39 71 451 % 54,9 %
Tekn.,ammattimiehet 44 3 47 93,6 % 6,4 %
Tekn.esimiehet,suunnnittelijat 11 13 84,6 % 15,4 %
Tekn.,johto 11 54,5 % 45,5 %
Kunnalliset eladinlaakarit 13 15 13,3 % 86,7 %
Perusopetus rehtorit/johtajat 1 0 1 100,0 % 0,0%
Opetushenkilosto 23 96 119 193% 80,7 %
Kansalaisopisto ja muut sivutoimiset 31 66 97 32,0% 68,0 %
Yhteensa 189 515 704 26,8 % 73,2 %
Kuva 20. Sukupuolijakauma eri tehtavaryhmissa 31.12.2023
Sukupuolijakauma eri tehtdvaryhmissa 31.12.2023
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Taulukko 20 - 22. Sukupuolijakauma eri tehtdvaryhmissa 31.12.2023 Toimialueittain. Populus.

Sukupuolijakauma eri tehtavaryhmissa, Hal-

linto M N yht miehia % naisia %
Johto, asiantuntijat 2 4 6 33,3% 66,7 %
Toimistohenkilosto 1 10 11 9,1% 90,9 %
Hallinnon avustavat tehtavat 1 7 8 12,5% 87,5%
Tietotekniikan henkilosto 1 1 100,0 % 0,0%
Kirjastotoimen henkilosto 0 0,0% 0,0%
Vapaa-ajan/kulttuuri 2 2 100,0 % 0,0 %
Paivahoidon johtotehtadvat 0 0,0% 0,0%
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Paivahoidon opetus/kasvatushlo 0 0,0% 0,0%
Pdivdhoidon ammattitehtavat 0 0,0% 0,0%
Koulun avustavat amm.tehtavat 1 1 100,0 % 0,0 %
Pdivahoidon ja koulun perusp. 1 1 0,0 % 0,0 %
Perhepdivahoitajat 0 0,0% 0,0%
Ruokapalveluhenkilosto 4 0,0% 100,0 %
Muu henkilosto 10 50,0 % 50,0 %
Tekn.,ammattimiehet 4 75,0 % 25,0 %
Tekn.esimiehet,suunnnittelijat 0 0,0 % 0,0 %
Tekn.,johto 0 0,0% 0,0%
Kunnalliset eldinlaakarit 0 0,0% 0,0%
Perusopetus rehtorit/johtajat 0 0,0 % 0,0 %
Opetushenkilosto 0 0,0% 0,0%
Kansalaisopisto ja muut sivutoimiset 0 0,0% 0,0%
Yhteensa 16 32 48 33,3% 66,7 %
Sukupuolijakauma eri tehtavaryhmissa, Sivis-

tys M yht miehia % naisia %
Johto, asiantuntijat 3 2 5 60,0 % 40,0 %
Toimistohenkilosto 6 6 0,0 % 100,0 %
Hallinnon avustavat tehtavat 2 2 100,0 % 0,0%
Tietotekniikan henkilosto 1 2 50,0 % 50,0 %
Kirjastotoimen henkilosto 4 3 7 57,1% 42,9%
Vapaa-ajan/kulttuuri 6 20 26 23,1% 76,9 %
Pdivahoidon johtotehtdvat 2 4 6 33,3% 66,7 %
Paivahoidon opetus/kasvatushlo 1 43 44 2,3% 97,7 %
Pdivdhoidon ammattitehtavat 12 12 0,0% 100,0 %
Koulun avustavat amm.tehtdvat 6 32 38 15,8 % 84,2 %
Pdivahoidon ja koulun perusp. 3 105 108 2,8% 97,2 %
Perhepdivahoitajat 4 4 0,0% 100,0 %
Ruokapalveluhenkilosto 0 0,0 % 0,0%
Muu henkilosto 25 11 36 69,4 % 30,6 %
Tekn.,ammattimiehet 0 0,0% 0,0%
Tekn.esimiehet,suunnnittelijat 0 0,0 % 0,0%
Tekn.,johto 0 0,0% 0,0%
Kunnalliset eldinlaakarit 0 0,0% 0,0%
Perusopetus rehtorit/johtajat 1 1 100,0 % 0,0 %
Opetushenkilosto 23 96 119 19,3 % 80,7 %
Kansalaisopisto ja muut sivutoimiset 31 66 97 32,0% 68,0 %
Yhteensa 108 405 513 21,1% 78,9 %
Sukupuolijakauma eri tehtavaryhmissa, Tek-

ninen M N yht miehia % naisia %
Johto, asiantuntijat 0 0,0 % 0,0%
Toimistohenkilosto 7 7 0,0% 100,0 %
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Hallinnon avustavat tehtavat 0 0,0% 0,0%
Tietotekniikan henkilosto 0 0,0% 0,0%
Kirjastotoimen henkil6sto 0 0,0 % 0,0%
Vapaa-ajan/kulttuuri 0 0,0% 0,0%
Paivahoidon johtotehtadvat 0 0,0% 0,0%
Paivahoidon opetus/kasvatushlo 0 0,0% 0,0%
Pdivdhoidon ammattitehtavat 0 0,0% 0,0%
Koulun avustavat amm.tehtavat 0 0,0 % 0,0%
Pdivahoidon ja koulun perusp. 0 0,0 % 0,0 %
Perhepdivahoitajat 0 0,0% 0,0%
Ruokapalveluhenkilosto 3 26 29 10,3 % 89,7 %
Muu henkilosto 2 23 25 8,0 % 92,0%
Tekn.,ammattimiehet 41 43 95,3% 4,7 %
Tekn.esimiehet,suunnnittelijat 11 13 84,6 % 15,4 %
Tekn.,johto 6 11 54,5 % 45,5 %
Kunnalliset eldinlaakarit 2 13 15 13,3 % 86,7 %
Perusopetus rehtorit/johtajat 0 0,0 % 0,0 %
Opetushenkilosto 0 0,0 % 0,0%
Kansalaisopisto ja muut sivutoimiset 0 0,0% 0,0%
Yhteensa 65 78 143 45,5 % 54,5 %

Perhevapaat

Perhevapaauudistus tuli voimaan 1.8.2022.Vanhempainvapaapaivien maara kasvoi ja vapaiden kdyton jous-
tavuus lisdantyi. Uudistus pyrkii lisédmaan tyéeldman ja vanhempien tasa-arvoa ja huomioi nykyista parem-
min erilaiset perhemuodot.

Uuden lain mukaiset etuudet ovat raskausraha, erityisraskausraha, vanhempainraha ja osittainen vanhem-
painraha. Niitd maksetaan, jos lapsen laskettu syntymaaika on 4.9.2022 tai sen jalkeen. Vanhan lain (SVL
1224/2004) mukaiset etuudet olivat ditiysraha, erityisditiysraha, isyysraha, vanhempainraha ja osittainen
vanhempainraha. N&itd etuuksia voidaan maksaa vuoden 2024 loppuun asti perheille, joilla vanhempainpai-
varaha alkoi ennen uudistuksen voimaantuloa.

Raportilla esitetddn vanhempainpaivarahojen saajien lukumaara, maksetut paivarahat, korvatut paivat ja
keskimaarainen paivakorvaus. Tietoja voi tarkastella aikasarjana, alueittain, sukupuolen ja idan mukaan tai
sukupuolen ja etuuden mukaan.

Taulukot 23 - 24. Vanhempainpaivdrahojen saajat ja maksetut etuudet alueittain ja sukupuolen ja ian mu-
kaan. Kela.

Saajat ja maksetut etuudet alueittain
Tilastointijakso:2023

Saajien luku- Maksetut etuu-  Korvattujen pdi- Etuus keski-

maara det (€) vien lukuméarda  maéérin (€/pv)
Sotkamo 203 1 340 486 17115 78,32
Kainuu 1344 8 872 501 119707 74,12

Koko maa 137 295 990 665 914 12 640 063 78,38



Vanhempainpiivirahat sukupuolen ja ifiin mukaan
Tilastointijaks0:2023

Saajien luku- Maksetut etuu-  Korvattujen pdi- Etuus keski-
madrd det (€) vien lukuméédrd  maéérin (€/pv)
Yhteensd Yhteensd 137 295 990 665 914 12 640 063 78,38
16-19 487 1982 340 57 061 34,74
20-24 7535 42211 041 857 618 49,22
25-29 25727 180 071 667 2 678 352 67,23
30-34 48 837 377712 417 4627 634 81,62
35-39 36 593 274 425 251 3146 812 87,21
40-44 14367 96 137 630 1078 939 89,10
45-49 2989 15231011 164 930 92,35
50-54 545 2 146 057 20216 106,16
55-59 168 594 390 6523 91,12
60-64 39 140 677 1 567 89,77
65-69 8 13432 411 32,68
Miehet  Yhteensd 61960 193 579 475 1 966 889 98,42
16-19 60 67 443 1837 36,71
20-24 1993 3772 169 57727 65,34
25-29 8 885 22899 010 267397 85,64
30-34 20 896 65 055 032 662 880 98,14
35-39 18 395 61592 850 590 787 104,26
40-44 8617 29 240 384 278 949 104,82
45-49 2 380 8402352 81683 102,87
50-54 521 1817943 17 349 104,79
55-59 166 578 184 6302 91,75
60-64 39 140 677 1567 89,77
65-69 8 13432 411 32,68
Naiset Yhteensd 75 335 797 086 438 10 673 174 74,68
16-19 427 1914 897 55224 34,68
20-24 5542 38 438 872 799 891 48,06
25-29 16 842 157 172 657 2410955 65,19
30-34 27941 312 657 384 3964 754 78,86
35-39 18 198 212 832 402 2 556 025 83,27
40-44 5750 66 897 246 799 990 83,62
45-49 609 6 828 659 83247 82,03
50-54 24 328 115 2 867 114,45

55-59 2 16 207 221 733
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TYONANTAJAN JA HENKILOSTON VALINEN YHTEISTOIMINTA

Yhteisty6ryhma

Ty6nantajan ja henkilostdon ylimpana yhteistydelimena toimii yhteistydoryhma, joka vastaa myds tyosuoje-
lusta. Yhteistydoryhmassa kasitelldan kaikki tairkeimmat kunnan organisaatioiden ja toimintojen seka ta-
loutta koskevat asiat, joilla on merkitysta kunnan palveluksessa olevan henkildstén asemaan ja tyéolosuh-
teisiin.

Vuonna 2023 yhteistyéryhmaan kuului 13 jasentd, joista kuusi edustaa tydnantajaa ja kahdeksan tyonteki-
joita. Tyontekijoiden edustajina on kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja kuusi paasopijajarjestdjen padluottamus-
miestd. Yhteistydoryhma kokoontui nelja kertaa kertomusvuonna.

Yhteistydryhma on kokouksissaan kasitellyt muun muassa seuraavia asioita:

21.3.2023

Tyo6terveyshuollon raportti 2022

Lausunnon antaminen vuoden 2022 terveyshuollon toimintakertomuksesta ja korvaushakemuksesta
Tapaturmatilasto vuonna 2022

Henkilostéraportti 2022

Mehildisen ty6terveyshuollon muutosprojektin tilanne

29.5.2023

Julkisten tyévoima- ja yrityspalvelujen (TE-palvelut) siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta
Paihdeohjelman paivittdminen

Tuberkuloosiin liittyvat terveystarkastukset

Kuntastrategian paivitys

Tarkeat tyot, KT:n ja pdasopijajarjestdjen hanke

28.9.2023

Henkilokohtaisen lisdn periaatteiden paivitys

Henkilokuntaedut

Tyohyvinvointikysely 2023

Ty6suojelun terveiset

Talous- ja palkkahallinnon muutosprojektit

Fasilitointitaidoilla kohti parempaa ty6elamaa ja muutosten hallintaa -kuntien yhteishankkeen esittely

11.12.2023

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen

Sotkamon kunnan tydyhteisdviestinnan ohje ja sosiaalisen median linjaukset
Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Tyo6suojelu

Ty6suojelu on toiminut edelleen ns. Tiimi-periaatteella, jolloin tydsuojelupaallikko ja -valtuutetut ovat muo-
dostaneet tydsuojelutiimin. Vuosi 2023 oli tehtdvien maaran perusteella tavanomaista kiireellisempi. Ty6-
suojelutiimi on osallistunut pyynnosta vuoden 2023 aikana useisiin tydyhteisdjen ongelmatilanteisiin ja pyr-
kinyt edistdmaan ongelmien ratkaisua Iahinna kuulemisilla ja lausuntojen antamisilla. Lausunnoilla on py-
ritty antamaan ohjeita ja suosituksia tydyhteisolle, tyontekijoille ja esihenkildille. Lisdksi tydsuojelutiimi on
osallistunut tyoterveyshuollon tyépaikkaselvityskdynneille

Viestinta ja tiedottaminen

Sotkamon kunnan viestintda ohjaa Sotkamon kunnan viestintdasuunnitelma, joka hyvaksyttiin kunnanhalli-
tuksessa alkuvuodesta 2023. Viestintasuunnitelma linjaa myos tydyhteisoviestintdd. Sotkamon kunnan ty6-
yhteisoviestinndn ohje valmistui loppuvuodesta 2023. Tydyhteisdviestinndan ohjeessa kasitelldan muun mu-
assa tyoyhteisdviestinnan lahtokohtia, periaatteita ja tavoitteita. Ohjeessa maéritelldan yleiset koko organi-
saatiossa kaytossa olevat viestintdkanavat seka tarkennetaan rooleja ja vastuita. Tyoyhteiséviestinnan
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ohjetta on kasitelty viestintatydryhmadssa, johtoryhmassa, yhteistydoryhmassa seka tietoturva- ja tietosuoja-
tyoryhmassa. Lisaksi vuonna 2023 valmistui Sotkamon kunnan sosiaalisen median linjaukset.

Sisdisen viestinnan kanavia on kaytossa intranet, josta l0ytyvat ajankohtaiset asiat, lomakkeet, henkilosto-
tiedotteet yms. Lisdksi tiedottamisessa kaytetdaan sahkdpostia, Teamsia ja viesteja.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin paikallisista, alueellisista ja valtakunnallisista palvelurakenteen muutok-
sista johtuen:
o Tyollisyyspalvelujen ja nuorisotydn tydpajatoiminnot
e in-house-yhtion vaikutuksesta Sotkamon kunnan ateria- ja siivouspalvelujen henkiléston asemaan
ja tyotehtaviin
e Julkisten tydvoima- ja yrityspalvelujen (TE-palvelut) siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025
alusta
e Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen yhteistoimintasopimus ja tydvoimapalvelujen jarjestamissuun-
nitelma

Esihenkil6- ja henkilostdinfoja pidettiin sddnnollisesti ajankohtaisista aiheista. Esihenkil6t pitivat henkilos-
tolleen tiedotustilaisuuksia/tydyhteisdkokouksia tarpeen mukaan.

JOHTOPAATOKSET

Madraaikaiset palvelussuhteet

Madraaikaisten palvelussuhteiden maaraa on viime vuosina seurattu henkilostoraportin yhteydessa. Maa-
raaikaisia palvelussuhteita, ilman palkkatuella tyéllistettyja ja sijaisia, oli koko henkiléston maarasta vuoden
2023 paattyessd 22 %:a (2022/23 %).

Maaraaikaisuuksiin ja niiden perusteisiin on viime vuosina kiinnitetty huomiota ja vakinaistettu niita palve-
lussuhteita, joiden jatkamiseen maaraaikaisena ei ole perustetta. Jatkossa pyritadn turvaamaan tyoyksi-
koissa vakiintuneen toiminnan vaatima henkildsto tayttamalla vakansseja vakinaisesti tarpeen mukaan.

Eldkoityminen

Kunnan toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevan henkildkunnan keski-ikd pienenee hitaasti

ja henkilokuntaa jaa eldkkeelle tulevina vuosina runsaasti. Suuri eldkdityminen tulee huomioida paitsi pois-
tumana, myo6s osaamisen muutoksena. Eldkkeelle 1aht66n pitdad varautua siten, ett riittdvan ajoissa suun-

nitellaan sen aiheuttamat mahdolliset toiminnan muutokset yli toimialarajojen ja huolehditaan tehtavien ja
osaamisen siirrosta toiselle/toisille tyontekijoille.

Tyokyvyn tuki

Tyo6terveyshuolto- ja sairausvakuutuslakien muutoksilla on ohjattu tydnantajia puuttumaan henkilokunnan
sairauspoissaoloihin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Varhaisen tuen toimintamallissa pohditaan
tyonantajan, tyoterveyshuollon ja tyontekijan tilannetta kolmikantaneuvottelussa ja kartoitetaan tydnteki-
jan jaljella oleva tyokyky.

Valtakunnallinen trendi on, ettd tdyden tyokyvyttomyyseldkkeen saaminen on vaikeutunut, mutta osatyo-
kyvyttomyyseldkkeitd mydnnetdan entistd enemman. Sotkamon kunnassa on kdytdssa korvaavan tyon
malli. Kukin tulosyksikkd miettii etukdateen mahdollisia korvaavia tyotehtavia, jotta korvaavaa tyota tarvitse-
valle loytyisi tyotehtavia. Korvaavan tyon tekeminen auttaa tyossa jaksamiseen ja tyduran pituuteen, joilla
tyontekijan on mahdollista olla tydelamdssa osatydkykyisendkin. Tyonantajalle ja yhteiskunnalle on halvem-
paa, ettda hydodynnetdaan myos tyontekijan osatyokykyisyys.



