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1 Johdanto

Viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistdada eri sukupuolten valistd tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta sekd ehkadistda syrjintda. Viranomaisen tulee toimia tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti sekd luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen kautta koko organisaation toiminnan, paatoksenteko
mukaan lukien. Viranomaisen velvollisuutena on arvioida tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimiin asian edistamiseksi ja muutettava sita
estdvida olosuhteita. Tasa-arvon edistaminen on huolehtimista myds siita, ettd eri toimielinten

kokoonpanot ovat sukupuolijakaumaltaan tasapainossa, jos ei muuten, niin kiintididen kautta.

Edistamistoimien tulee huomioida viranomaisen toimintaymparisto, voimavarat ja muut olosuhteet,
toimien tulee olla tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Viranomaisella on oltava

suunnitelmat tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Sotkamon kunta on tydyhteis6, missd kaikkia kohdellaan kunnioittavasti, tasa-arvoisesti ja
vhdenvertaisesti. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetddan sekd henkilostopolitiikassa etta

organisaation toiminnassa ja palveluiden tuottamisessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on vahvistaa kunnan toimintaa vastuullisena

tyonantajana, vahvistaa tyoilmapiiria ja henkildstdn hyvinvointia.

Tasa-arvolain sukupuoleen perustuvan syrjinndn kielto on laajennettu koskemaan sukupuoli-
identiteetin ja sukupuolen ilmaisuun koskevaa syrjintaa. Lakia on tdydennetty velvoitteella ennalta

ehkaista naihin perustuvaa syrjintaa.

Yhdenvertaisuuslain mukaan yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, ettd kaikki tyontekijat ovat
samanarvoisia rijppumatta heidan sukupuolestaan, idstdan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan,
kansalaisuudestaan, kielestdaan, uskonnostaan tai vakaumuksestaan, mielipiteestddn, vammastaan
terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkil6on liittyvasta syysta.
Tyoyhteison tulee kaikin keinoin vaikuttaa, ettd tyoyhteisén toimivuus ja sielld tydskentelevien

ihmisten oikeudet voidaan taata. Uusi yhdenvertaisuuslaki suojaa syrjinnalta aikaisempaa laajemmin.
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Sotkamon kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman perimmaisena tarkoituksena on edistaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koko tyoyhteisOssa siten, ettd tyoyhteisé toimii tehokkaasti ja

tuottavasti unohtamatta henkilston viihtyvyytta ja motivoituneisuutta.

Suunnitelma laadittiin yhteistoiminnassa henkiléston kanssa. Yhteistyéryhman nimedama tyéryhma
valmisteli suunnitelman. Tyoryhm&an kuuluivat pé&aluottamusmies (Tehy) Jaana Halonen,
sivistysjohtaja Merja Ojalammi, paaluottamusmies (Juko) Teppo Piira, tyosuojeluvaltuutettu Piipa
Taskinen ja hallinto- ja henkilostdjohtaja Riikka Boren. Ennen suunnitelman kasittelya
yhteistydoryhmassa henkiloston kommentteja kerattiin  intranetissa. Suunnitelman hyvaksyy

kunnanhallitus.

Sotkamon kunnassa on erillinen toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma ja omat suunnitelmat

koulutusyksikaille.

2 Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva
syrjintad ja edistda naisten ja miesten valistd tasa-arvoa seka tdssa tarkoituksessa parantaa naisten
asemaa erityisesti tyoelamassa. Lain tarkoituksena on myds estdaa sukupuoli-identiteettiin tai

sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Lain 6 §:ssa saadetaan tydantajan velvollisuudesta edistda tasa-arvoa. Jokaisen tydnantajan tulee

tydelamassa edistaad sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Tasa-arvon edistamiseksi tydelamassa tydnantajan tulee, ottaen huomioon kaytettavissa olevat

voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:
1) toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehis;

2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset

mahdollisuudet uralla etenemiseen;
3) edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa;
4) kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista kiinnittamalla

huomiota etenkin tyojarjestelyihin; ja

6) toimia siten, ettd ennakolta ehkaistdadn sukupuoleen perustuva syrjinta.
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Lain 8 §:n mukaan tyonantajan menettelyd on pidettava tassa laissa kiellettyna syrjintana, jos

tyOnantaja:

1) tyohon ottaessaan taikka tehtdvaan tai koulutukseen valitessaan syrjayttdaa henkilon, joka on
ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva henkild, jollei tydnantajan menettely ole
johtunut muusta hyvdksyttavasta seikasta kuin sukupuolesta taikka jollei menettelyyn ole tyon tai

tehtavan laadusta johtuvaa painavaa ja hyvaksyttavaa syyta;

2) tyohon ottaessaan, tehtdvdan tai koulutukseen valitessaan tai palvelussuhteen kestosta tai
jatkumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen ehdoista pdattdessadan menettelee siten, etta
henkild joutuu raskauden, synnytyksen tai muun sukupuoleen liittyvan syyn perusteella epdedulliseen

asemaan;

3) soveltaa palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, ettad tyontekija tai tyontekijat joutuvat
sukupuolen perusteella epaedullisempaan asemaan kuin yksi tai useampi muu tydnantajan

palveluksessa samassa tai samanarvoisessa ty0ssa oleva tyontekija;

4) johtaa tyota, jakaa tyotehtavat tai muutoin jarjestaa tyoolot siten, etta yksi tai useampi tyontekija

joutuu muihin verrattuna epdedullisempaan asemaan sukupuolen perusteella;

5) irtisanoo, purkaa tai muutoin lakkauttaa palvelussuhteen taikka siirtda tai lomauttaa yhden tai

useamman tyontekijan sukupuolen perusteella.

Edelld 1 momentin 2-5 kohdassa tarkoitettu menettely on tassa laissa kiellettya syrjintdad myas silloin,

kun se perustuu sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun.

Edelld 1 momentin 2-5 kohdassa tarkoitettu menettely ei kuitenkaan ole syrjintaa, jos kyse on 7 §:n 4

momentissa tarkoitetusta tilanteesta ja sddanndoksen mukaisesta hyvaksyttavasta syysta.

2.1 Yhdenvertaisuuslaki

Lain tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkaistd syrjintdd sekd tehostaa syrjinnan

kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Lain 7 §:ssa sdaadetdan tyonantajan velvollisuudesta edistaa yhdenvertaisuutta. Tydnantajan on eri
syrjintaperusteet huomioon ottaen arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyéhonotossa ja
tyopaikalla. Tyonantajan on tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja sekd niita
toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkildstda koskevia ratkaisuja tehtdessa.
Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon

ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.
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Tyonantajalla, jonka palveluksessa on sdaanndllisesti vahintaan 30 henkil6d, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteistda yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Lisdksi suunnitelman tulee sisaltaa
selvitys 1 momentissa tarkoitetun arvioinnin johtopdatoksista. Edistamistoimia ja niiden

vaikuttavuutta on kasiteltdva henkiloston tai heiddn edustajiensa kanssa. (20.12.2022/1192)

Lain 8 §:ssd saadetaan syrjinnan kiellosta ja 8 §:ssa positiivisesta erityiskohtelusta. Ketdan ei saa syrijia
ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita,

perustuuko se henkilda itseddn vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Valittéman ja valillisen syrjinnan lisaksi tassa laissa tarkoitettua syrjintda on hairintd, kohtuullisten

mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrijia.

Sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden

edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkdiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.



2.2 Arvoperusta

Sotkamon kunnassa tyoskennelldan yhteisen arvoperustan mukaisesti.

SOTKAMON KUNNAN STRATEGIA 2025

!/{ {

AMUNIeNn KotIPE
VISIO

Kasvavan Sotkamon menestystarina

TOIMINTA-AJATUS
Yhdessa rohkeasti eteenpain

KARJET ARVOT
Hyvinvointi edella huomiseen Kaukoviisaus
Elinvoiman vastuullinen vahvistaminen Vastuullisuus
Sujuvan saavutettavuuden Sotkamo Lapsiystavallisyys

Arvoperusta perustuu viiteen osa-alueeseen:
Johtaminen

Johtamisen perusosaamista ja muutosjohtamisen valmiuksia kehitetdan. Jokaisen esihenkilon on
tiedostettava asemansa esihenkiléna ja vastuunsa henkilostostd. Johtamisperiaatteena on viliton,

valittava ja kannustava johtaminen. Myos tyontekijoiden on tarkeaa hallita keskeiset tydyhteisotaidot.

Tavoitteena on se, ettd esihenkilét saavat johtamiseen ja tyoyhteison kehittdmiseen liittyvaa

koulutusta. Tyoyhteisotaitoja kehitetddn yhdessa.

Kehityskeskustelut henkiloston kanssa kdyddan sdanndllisesti. Tavoitteena on se, ettd
kehityskeskustelut kdyddan vahintaan kerran vuodessa, tulos- ja palautekeskustelu voidaan yhdistda

sijoittamalla kehityskeskustelu loppuvuoteen tai muuhun ajankohtaan toimintavuoden mukaan.



Osaaminen

Henkilostén osaaminen kartoitetaan ja osaamisen seka viestintdd ja tiedottamista tyoyhteisOssa

parannetaan.

Tavoitteena on luoda tydntekijoille mahdollisuus kayttaa tietojaan ja taitojaan monipuolisesti kunnan
palveluksessa ja vaikuttaa siihen, ettd kunkin tydyhteison jasenen kyvyt ja osaaminen hyddyntavat

kaikkien tydyhteison jasenten osaamista.
Tyohyvinvointi

Tavoitteena on paasta siihen, ettd jokainen tyontekija kokee tekevansa merkityksellista tyota,

arvostetaan toisia tyontekijoita ja hyvaksytaan erilaisuus.
Tyontekijalle annetaan saannollisesti palautetta.
Rekrytointi

Tulevaan henkiléston poistumaan varaudutaan siirtdmalld osaamista eteenpain ja hankkimalla

ulkopuolista osaamista.

Tavoitteena on rekrytoida tulevaisuudessa tarvittavia osaajia ikdantyvien tyontekijoiden rinnalle ja

luoda pelisdannot ostopalvelujen kdyttoon.
Palkkaus

Kuntayhteis6on sopivien kannustavien palkkausjarjestelmien soveltamismalleja kehitetdan ja

otetaan kayttoon.

2.3 Tavoite

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on, ettd Sotkamon kunta on tydpaikka, jossa
kaikki tekevat tyotda samoilla ehdoilla ja samoin edellytyksin. Kaikilla on samat oikeudet tyon,

palvelussuhteen ehtojen ja muiden tydehtojen suhteen sekd mahdollisuudet tydssa kehittymiseen.

2.4 Vastuu

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitelldadn yhteistyoryhmassa ja  hyvaksytdan
kunnanhallituksessa. Henkilostopalvelut vastaavat siita, etta tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitetaan ja arvioidaan joka toinen vuosi. Jokainen tyodntekija on

vastuussa tasa-arvotyosta ja siitd, etta tyopaikalla toimitaan yhteiselta arvopohjalta.

Esihenkilot vastaavat toiminnan sisallosta, laadusta, tyontekijoiden tyosuorituksista seka siita, miten

kuntalaiset kokevat palvelut. Kunta luo edellytyksid, jotka antavat kaikille tyontekijoille hyvat
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mahdollisuudet osallisuuteen ja henkilokohtaiseen kehittymiseen. limaistaan selkedsti toiminnan
tavoitteet ja tyontekijan tehtavat ja vastuu. Jokaisella on vastuu olla hyvia esikuvia edistdaen tyoniloa,

avoimuutta ja luovuutta koko organisaatiossa.

3 Arvio toimenpiteiden toteutuksesta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa vuosille 2020-2022 maadriteltiin tavoitetila ja tasa-arvoa

ja yhdenvertaisuutta edistavia toimenpiteita laadittiin seitsemalle eri kokonaisuudelle:

e tyoolot,

e rekrytointi ja osaaminen,

e tyon ja perheen yhteensovittaminen,
e tasa-arvoiset palkat,

e hairinnan ehkaisy ja

e yhdenvertaisuuden edistiminen.

e Tydtapaturmat.

Tyopaikkaselvityksia ja vaara- ja riskikartoituksia tehdaan suunnitelmallisesti. Toimintaympariston
muutoksista huolimatta hakijamaarat avoimiin tehtdviin ovat pysyneet melko vakaina. Tehtdvaan
ottava viranhaltija paattaa palvelussuhteen luonteen palvelutarpeen mukaisesti. Perhevapaista
valtaosan pitavat edelleen naiset. Tehtavankuvaukset yllapidetdan ja tehtdvien vaativuutta arvioidaan
saannollisesti. Toimintaohje kiusaamisen ja epaasiallisen kohtelun estdmiseksi on intranetissa ja se on

paivitetty viimeksi maaliskuussa 2024. Tydsuojelutiimi toimii aktiivisesti.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin sahkdisena kyselyna 11.8.-4.9.2023 valisena aikana. Kyselyyn vastasi
256 tyontekijaa. Kysely muodostui 33 kysymyksesta, joista 28 oli Kevan valmiista kyselypohjasta ja
loput viisi oli organisaation omia kysymyksid. Omissa kysymyksissd kysyttiin myo6s tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta. Vastausvaihtoehdoissa kaytettiin Likert-asteikkoa (1 = tdysin eri mielta, 2 =

melko eri mieltd, 3 = en samaa enka eri mieltd, 4 = melko samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielta).

Kyselyn tulokset olivat verrattain hyvia. Yleisesti tarkasteltuna keskiarvojen vaihteluvéli oli 3,2-4,5
valilla. Tyohyvinvointia ja sen kehitysta voidaan kasitella tarkemmin, kun seuraava samalla pohjalla
tehty kysely on toteutettu, ja verrokkina voidaan kayttda oman organisaation vastauksia.
Verrokkikuntiin verrattuna Sotkamon kunnan tydhyvinvointi on verrokkien tai niitd paremmalla

tasolla.
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Tulosten perusteella voidaan sanoa, etta tyohyvinvointikyselyn perusteella naisten ja miesten valinen
tasa-arvo (ka 4,13) ja tyontekijoiden yhdenvertaisuus (ka 4,23) koetaan hyviksi. Myds esimerkiksi avun

saaminen koetaan suhteellisen helpoksi, keskiarvo kaikista toimialoista 4,07.

Yhdenvertaisuuden edistamisen toimenpiteita tulee jatkossa tarkentaa.

4 Tasa-arvoselvitys

Tasa-arvosuunnitelman tulee lain mukaan sisdltaa tasa-arvoselvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta.

Lain mukaisen tasa-arvoselvityksen pitda sisaltaa ainakin erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri

tehtdviin seka palkkakartoitus eli kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja

palkkaeroista. Tasa-arvoselvitys tehddan vuosittain henkiléstoraportin yhteydessa.

5 Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

edistamiseksi

Esihenkil6itda velvoitetaan ottamaan kayttoon kunnanvaltuustossa hyvaksytty Tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman periaatteet organisaatiossa. Se on saatavilla intranetissa.

5.1 Tyoolot
Tavoite:
e Hyvinvoiva tyontekija turvallisessa ja terveellisessa tydymparistossa

e Tyobolojen kohtuullinen mukauttaminen niin, ettd vammainen henkil6 voi yhdenvertaisesti

suoriutua tyotehtavista ja edeta tyouralla.
Toimenpiteet:

e Vaara- ja riskikartoitukset tehdaan/paivitetdaan ja niiden avulla tutkitaan, analysoidaan ja
vahennetdan tyotapaturmista johtuvien sairauspoissaolopaivien lukumaaraa.

e Tyoterveyshuolto tekee tydpaikkaselvityksen saannollisesti jokaisessa toimipisteessa.
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Vaaratilanteista tehdadan laheltd piti -ilmoitukset. limoitukset kdydaan lapi esihenkilon ja
tyoyhteisén kanssa. Esihenkild ja tydsuojelutiimi tekevdt toimenpiteitd riskien
pienentdamiseksi.

Kiinteistdjen puutteista ilmoitetaan sahkoiselld palvelupyyntdjarjestelmalld tai ottamalla
yhteytta kiinteiston kiinteistonhoitajaan.

Tyotapaturmien maaraa seurataan ja puututaan seurannassa havaittuihin epakohtiin.
Ty6hyvinvointikyselyn tuloksia analysoidaan tyoyksikko- tai vastuualuetasolla.
Kehityskeskustelut pidetdadan saannollisesti huomioiden muutostilanteet tyénkuvassa ja
toiminnassa.  Keskustelujarjestelyissa ~ huomioidaan  yksilolliset ja  tyoyhteisolliset
erityistarpeet.

Tyon kuormittavuutta ja jakautumista seurataan tyoyhteisoissa esihenkilon toimesta.
Tyontekijan erityistarpeet otetaan huomioon tydymparistossa mahdollisuuksien mukaan.
Mukauttamistarpeen selvittdminen paivitetddn olemassa oleviin toimintamalleihin

https://tyomarkkinatori.fi/tyonantajat-ja-yrittajat/tyoyhteiso/hyvinvoiva-tyoyhteiso/keinoja-

tyon-mukauttamiseen-tyonantajalle

Toimenpiteistd ja seurannasta vastaavat: Tydsuojelutiimi ja esihenkilot

Aikataulu: jatkuva

Seuranta:

Vuosittainen riskikartoitusten ja tyopaikkaselvitysten seuranta.

Muiden henkilostoraportilla esitettavien tilastojen tarkastelu tyéolojen nakékulmasta.

5.2 Rekrytointi ja osaaminen

Tavoite:

Kaikissa tyontekijaryhmissa pyritdan tasaiseen sukupuolijakaumaan.

Positiivisien erityiskohtelun kaytto rekrytoinneissa selvitetdaan tapauskohtaisesti.

Toimenpiteet:

Kannustetaan seka naisia ettd miehia hakemaan Sotkamon kunnan avoinna olevia tyotehtavia

virkoja ja tyopaikkoja.


https://tyomarkkinatori.fi/tyonantajat-ja-yrittajat/tyoyhteiso/hyvinvoiva-tyoyhteiso/keinoja-tyon-mukauttamiseen-tyonantajalle
https://tyomarkkinatori.fi/tyonantajat-ja-yrittajat/tyoyhteiso/hyvinvoiva-tyoyhteiso/keinoja-tyon-mukauttamiseen-tyonantajalle
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e Kerrotaan rekrytointi-ilmoituksissa monimuotoisuuslupaus
o Esihenkiloita ja haastatteluryhmia koulutetaan tasa-arvoiseen, yhdenvertaiseen ja

monimuotoiseen rekrytointiin.
Toimenpiteistd vastaava: Esihenkil6t, tydnantajamielikuva

Aikataulu: Jatkuva

5.3 Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tavoite:
Perheet valitsevat heille parhaiten sopivan tavan kdyttaa perhevapaita.
Toimenpiteet:

e Tuetaan perheita heille parhaisiin ratkaisuihin.

e Luodaan positiivista ilmapiirida perhevapaiden kayttamiseen.
Toimenpiteistd vastaava: Esihenkil6t ja tydyhteisot
Aikataulu: Jatkuva
Seuranta:

e Tybn ja perhe-elaman  yhteensovittamisen  toteutumista kysytaan osana

tyohyvinvointikyselya.

5.4 Sama palkka samanarvoisesta tyostd (tasa-arvoiset palkat)

Tavoite:
e Sama palkka samanarvoisesta tyosta.
Toimenpiteet:
o Palkkausjarjestelmia kehitetddn edelleen henkilostéryhmien ja tydantajan edustajien kanssa.
Toimenpiteistad vastaava: Henkilostopalvelut, esihenkilot
Aikataulu: Jatkuva

Seuranta:
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e  Palkkakartoitus tehdadan vuosittain henkiléstéraportin yhteydessa.

5.5 Tyoilmapiiri
Tyo6ilmapiirin tarkastelun yhteydessa tarkastelleen positiivisten asioiden lisdksi myds hairintas,

kiusaamista ja muuta epaasiallista kaytosta.

Tyoyhteisossa tehdaan tyoilmapiiriin vaikuttavaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota aina kun tehdaan

paatoksia, suunnitellaan, hoidetaan tyotehtavia, arvioidaan ja jaetaan resursseja.
Tavoite:

e TyOyhteisdissda on myonteinen ja avoin tydilmapiiri.
e Epdaasialliseen kaytokseen puututaan valittomasti.
e Jokainen tyontekija tietdd miten toimia, jos kokee joutuneensa hairinndn kohteeksi tai

havaitsee epaasiallista kaytosta.

Toimenpiteet:

e Jokainen tyontekija on perehtynyt kiusaamisen ja epdasiallisen kohtelun ehkdisemisen
toimintaohjeeseen.

e TyOyhteisot kasittelevat kaikkia koskevat toimintaohjeet tydyhteisén omissa palavereissa
saanndllisesti vuosittain.

e TybOnantaja puuttuu asiaan ja kdynnistdd selvityksen saatuaan tiedon hairinnasta,
kiusaamisesta tai epaasiallisesta kohtelusta.

e Tasa-arvoista ja yhdenvertaista johtamista kehitetaan.
Toimenpiteista vastaava: Kaikki organisaatiossa

Aikataulu: Jatkuva

5.6 Yhdenvertaisuuden edistaminen

Edelld esitettyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden lisaksi yhdenvertaisuutta edistetdan omalla

tavoitteella ja toimenpiteilla.
Tavoite:

o Kaikki tyoyhteisot toimivat yhdenvertaisesti.



Toimenpiteet:

e Mitataan henkil6ston kokemusta yhdenvertaisuudesta osana tyohyvinvointikyselya

e Laaditaan ohjeistus yhdenvertaiseen kohtaamiseen

Toimenpiteista vastaava: Toimialajohtajat, esihenkilot, kaikki organisaatiossa

Aikataulu: jatkuva
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6 LIITE - Lakien mukaisia maaritelmia (laki naisten ja

miesten vilisesta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuuslaki)

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta:

Tyontekija: henkild, joka sopimuksessa sitoutuu tekemaan toiselle (tydnantaja) tyotd tdman johdon ja
valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vastiketta vastaan taikka on virkasuhteessa tai muussa siihen

verrattavassa palvelussuhteessa valtioon, kuntaan tai muuhun julkisyhteis66n (viranomainen).
Sukupuoli-identiteetti: henkilon kokemus omasta sukupuolestaan.

Sukupuolen ilmaisu: sukupuolen tuominen esiin pukeutumisella, kdytoksella tai muulla vastaavalla
tavalla. Seksuaalinen héirinta: sanallinen, sanaton tai fyysinen, luonteeltaan seksuaalinen ei toivottu
kaytos, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkilon henkista tai fyysista
koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava

ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuva hairinta: henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun liittyva ei-toivottu kdytos, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti loukataan tdman henkista tai fyysistd koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava,

vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Yhdenvertaisuuslaki: Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa kuntia edistamaan yhdenvertaisuutta ja
ehkdisemdadn syrjintdd kaikessa toiminnassa, viranomaisina, palvelujen tarjoajina, koulutuksen
jarjestdjind ja tyonantajina. Yhdenvertaisuuden edistaminen ja syrjinnan ehkadisy koskee koko
kuntakonsernia - kuntaa, kuntayhtymia ja myds kunnan yhtidita. Yhdenvertaisuuslakia voidaan tasa-
arvolain lisdksi soveltaa tilanteisiin, joissa on kysymys paitsi sukupuoleen perustuvasta myos

yhdenvertaisuuslaissa kiellettavasta syrjinndstd, moniperusteisesta syrjinnasta.

Vilitdén syrjinta: Syrjinta on valitdonta, jos jotakuta kohdellaan henkil6on liittyvdn syyn perusteella
epdsuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa

tilanteessa.

Vilillinen syrjinta: Syrjinta on valillista, jos ndennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste tai kdaytanto
saattaa jonkun muita epdedullisempaan asemaan henkil6on liittyvdan syyn perusteella, paitsi jos
saannolla, perusteella tai kdaytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt

keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.



