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JOHDANTO

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, annetaan tietoa
kehittamistoimenpiteista ja ndiden vaikutuksista henkilostoon, toimintaan ja talouteen. Henkilostoraportti
on tarkoitettu tyoyhteiséjen, johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon. Keskeista on, etta
henkilostétunnusluvut ja niista raportointi liittyisivat kiintedsti organisaation tavoitteisiin ja niiden
seurantaan.

Henkilostéraportissa esitetddn ainakin Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n (my6h. KT) suosittelemat,
valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurattavat, henkil6stén voimavaroja kuvaavat tunnusluvut.
Naiden tunnuslukujen yhdenmukainen kerddminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun.

Henkilostéraportti laaditaan kerran vuodessa. Henkilostokertomukseen koottuja tietoja on kuitenkin syyta
seurata ennakoivasti ja pitkin vuotta. Henkilostén hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitellaan yhteistoiminnassa
henkilosténedustajien kanssa. Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan henkiléstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Tieto henkildstévoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisella tarkoitetaan
tiedon hyodyntamista johtamisessa ja analysoidun tiedon kdyttdmistad osana paatoksentekoprosesseja.

Henkildstoraportti 2024 tunnuslukuja tuotettiin CGl Populus -henkildstojarjestelman raporteilla ja
Kuntamaisema HR raportointipalvelulla. Tunnuslukujen vertailu edellisiin vuosiin ei ole kaikilta osin
luotettavaa henkildstohallinnon jarjestelman vaihdon vuoksi. Esimerkiksi henkiléston sivutoimet ja -virat
toistuvat eri tavalla jarjestelmien henkil6ston kokonaismaarissa ja yksikkokohtaisissa tunnusluvuissa.

Raportoinnissa on kiinnitetty huomiota henkil6tietojen tunnisteellisuuteen Eu:n tietosuoja-asetuksen
mukaisesti. Tieto on tunnisteellista, jos sen perusteella voidaan tunnistaa yksittdinen henkil. Raportissa
julkaistu aineisto on tasta syysta osin aikaisempaa yleisemmalla tasolla.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin toista kertaa Kevan sahkoisella kyselyalustalla. Ensimmaista kertaa
raportointitasona oli toimialan lisdksi vastuualue- tai tulosyksikkotaso. Kyselyn vastausprosentti oli 56 %.
Kyselyn vastausten mukaan, ja verrokkikuntiin verrattuna, tyontekijat olivat varsin tyytyvaisia. Kyselyn
perusteella yhteisiksi kehityskohteiksi nostettiin palautteen saaminen esihenkil6lta, ajan riittdminen
tyotehtdvien tekemiseen, tyoterveyshuollon tuki ja organisaation johtamistapa ja johtamisen avoimuus.

Henkiloston maara laski edellisen vuoden viimeiseen paivaan verrattuna seitsemalld henkil6ll3, ollen
vuoden viimeisena pdivana 600 henkil6a. Vakinaisen henkiléston maara laski yhdelld henkilolla
edellisvuoteen verrattuna. Vakinaisen henkildston maardssa on jo mukana vuoden 2025 alussa aloittaneet
tyollispalveluiden henkildsto (valtakunnallinen TE-uudistus). Kokonaishenkilostomaara 31.12.2024 oli 683.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi. Sairaus- ja tydtapaturmaperusteisia poissaoloja oli vuonna 2024 yhteensa
8212 kalenteripaivaa (7144, 2023).

Tyotapaturmien maara ja niista johtuvat poissaolot kasvoivat. Vuonna 2024 ilmoitettiin vakuutusyhtioon
yhteensa 53 tyotapaturmaa (49, 2023), joista 6 tapahtui tydmatkalla. Tyotapaturmista johtuvia
sairauslomapaivia ilmoitettiin Populuksessa 313 (142, 2023). Vuonna 2024 maksettiin tapaturvakorvauksia
yhteensa 50,8 T€ (41,2 T€, 2023).

Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin
Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkiléstoon kohdistuvien tavoitteiden
saavuttamisessa. Talousarvion henkil6st6on kohdistuvat tavoitteet toteutuivat padosin.

Kestdva kuntatalous — ohjelman valmistelu kaynnistettiin huhtikuussa 2024. Syksylld osana ohjelman
valmistelua kaytiin koko henkil6stoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Marraskuussa valtuusto hyvaksyi
Kestdva kuntatalous -ohjelman. Ohjelman toimenpiteilld tavoitellaan yhteensd noin 2,6 miljoonan euron
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saastoja suunnittelukaudella 2025-2027. Ohjelma toimii pohjana kunnan tulevien vuosien paatoksille, ja sen
linjaukset huomioitiin talousarviossa 2025.

YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOMAARA

Henkilostomaara 31.12.2024 oli 600 henkilod. Kansalaisopiston osa-aikaiset tuntiopettajat ja sivutoimiset
eivat ole henkilostomaarassa mukana. Henkilostén maara laski edellisen vuoden viimeiseen paivaan
verrattuna seitsemalla henkil6lla. Vakinaisen henkildston maara laski yhdella henkil6lla edellisvuoteen
verrattuna. Vakinaisen henkil6ston maarassa on jo mukana vuoden 2025 alussa aloittaneet
tyollispalveluiden henkildsto (valtakunnallinen TE-uudistus). Kokonaishenkilostomaara 31.12.2024 oli 683.

Toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tyoskenteli 71 % henkilostosta eli 425 henkila,
maaraaikaisissa palvelussuhteissa 26 % eli 158 henkil6a. Tyollistettyja ja oppisopimuskoulutuksessa olevia
oli yhteensa 3 % henkilostosta eli 17 henkil6a. Kunta-alan henkildstdsta vakinaisia oli 72 % vuonna 2023.
Hallinnon toimialan henkildston osuus koko kunnan henkildstostad oli 31.12.2024 7 %, teknisen toimialan

henkildstén osuus 23 % ja sivistyksen toimialan henkildston osuus 70 %.

Kuva 1. Henkil6ston maara 31.12. vuosina 2022 — 2024. Populus.
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Kuva 2. Henkilostdn palvelussuhteen luonne 31.12.2024.

HENKILOSTON PALVELUSSUHTEEN LUONNE 2024
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Taulukko 1. Henkiloston maara 31.12. toimialoittain. Populus.
Vuosi 2024

Toimiala Ryhmitelty tyosuhteen luonne Henkilomaara

Hallinto Vakinainen 25
Maéaraaikainen 9
Sijainen 1

Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja
muut 8
Total 40
Sivistys Vakinainen 292
Madraaikainen 110
Sijainen 17

Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja
muut 4
Total 404
Ymparistd ja Vakinainen 108
tekninen Masrsaikainen 18
Sijainen 3

Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja
muut 5
Total 133
Total 575




Kuva 3. Henkil6ston maara ja palvelussuhteen luonne toimialoittain 31.12.2024.
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Ympéristt ja tekninen

Toimialue_Nimi Vakinainen Maardaikainen Sijainen Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja muut
Sivistys 292 109 17 4
Ympéristd ja tekninen 108 18 3 5
Hallinto 25 9 1 8

Madraaikaisia palvelussuhteita oli eniten sivistyksen toimialalla, jossa maaradaikaisessa palvelussuhteessa on
varhaiskasvatukseen toimintavuoden ajaksi palkattuja tyontekijoitd seka lukuvuodeksi palkattuja opettajia,
koulunkdynninohjaajia ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajia seka lukiossa tyoskentelevia valmentajia.

Taulukot 2 - 3. Henkildstén maara toimialoilla vuosina 2021 - 2024. Populus.

25

- '

Tyollistetyt, oppisopimuksella olevat ja muut

Hallinto

Henkiloston maara 31.12., hallinnon toimiala 2021 2022 2023 2024
Vakinaiset 45 45 24 25
Maaraaikaiset 19 10 6

Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 22 30 18

Yhteensi 86 85 48 44
Henkilostén méira 31.12., sivistyksen toimiala 2021 2022 2023 2024
Vakinaiset 257 248 283 292
Maaraaikaiset 95 113 99 108
Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 45 30 34 21
Yhteens3 397 391 416 421
Henkiloston maara 31.12., teknisen toimiala 2021 2022 2023 2024
Vakinaiset 90 88 119 108
Maaraaikaiset 7 11 14 18
Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 4 2 10 8
Yhteensi 101 101 143 134

Henkilostomaara hallinnon ja teknisella toimialalla vaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Muutos johtuu
padosin palkkatukityollistamisen vahenemisestd. Sivistyksen toimialan henkiléstomaara kasvoi.
Henkilostomaarien vertailu edellisiin vuosiin ei ole kaikilta osin luotettavaa henkiléstéhallinnon

jarjestelmamuutoksen vuoksi.
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Suurin syy maaraaikaiseen palvelussuhteeseen on tyon vakiintumattomuus, kausityd, projektiluonteinen
ty0 ja sijaisuudet. Maaraaikaisia tyontekijoita kdytetddn resurssina tehtavissa, joissa tarvittavan henkiloston
maara vaihtelee vuosittain esim. tyon kausiluonteisuuden tai palvelutarpeen vaihtelun vuoksi.
Maaratehtava/projektiluonteisessa tydssa on ollut valmentajia ja muita projektityontekijoita.

Kunnan palveluksessa olevista henkil6ista selked enemmistd on naisia, miesten osuus vakinaisesta
henkilostosta on 28 %.

Kuva 4. Henkildstdn sukupuolijakauma toimialoittain 31.12.2024.
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Henkilostomaaraa kuvaavat taulukot antavat lapileikkauksen tiettyna paivana palveluksessa olleen
henkilokunnan maarasta. Henkilotyovuodella raportoidaan palkallista tydpanosta. Yhdella
henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen
henkil6 muutetaan henkil6tyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Koko henkildston toteutuneiden henkilotyévuosien maara 31.12.2024 oli 563.

Kuva 5. Kumulatiivinen toteutunut tyépanos henkilotyévuosina vuonna 2024. Kuntamaisema.
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Vuosi, Kuukausi  Kumulatiivinen htv2

2024, tammikuu 48
2024, helmikuu 94
2024, maaliskuu 143
2024, huhtikuu 191
2024, toukokuu 241
2024, kesakuu 287
2024, heinakuu 332
2024, elokuu 379
2024, syyskuu 425
2024, lokakuu 47
2024, marraskuu 517
2024, joulukuu 563




Kuva 6. Teoreettinen ja toteutunut tydpanos henkilotydvuosina kuukausittain. Kuntamaisema.
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Henkildstoraportointisuosituksen mukaisesti erikseen raportoidaan vuokratydntekijdiden, ostopalveluina
ostettujen ja toimeksiantosopimussuhteisten tydpanos. Toimeksiantosopimuksia vuonna 2024 kaytettiin
vain pienia maaria markkinointitoimenpiteiden toteutuksessa, liikkennealueilla ja varaiskasvatuksessa
lyhytaikaisissa sijaisuuksissa.

Kuva 7. Toimeksiantosopimussuhteisten tydpanos vuonna 2024. Kuntamaisema.
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HENKILOSTON IKARAKENNE

Henkiloston keski-ika oli 45,7 vuotta. Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 40,5 vuotta. Henkilokunnasta
243 (43,3 %) oli yli 50-vuotiaita. Henkil6ston keski-ikd pysyi samana kuin edellisend vuonna. Henkiloston
keski-ian tarkastelussa eivat ole mukana kansalaisopiston tuntiopettajat.
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Yleisesti kunta-alalla henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tydomarkkinasektoreilla. Kunta-alalla
tyoskentelevan henkiloston keski-ika on noin 45 vuotta. Maardaikainen henkildsto on kunta-alalla vakinaista
henkilost6a selvasti nuorempaa.

Kuva 8. Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2024. Kuntamaisema.
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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Vuonna 2024 koulutuspaivia raportoitiin henkilostojarjestelmissd 525 tyopaivaa. Koulutuspaivia raportoitiin
vahemman kuin vuonna 2023. Webinaarit ja nettikoulutukset eivat ole kokonaisuudessaan raportoiduissa
koulutuspaivissa mukana, koska ne kirjataan henkilostojarjestelmaan usein vain silloin, jos ne kestavat koko
paivan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi henkilostojohtamisen valineista. Keskustelujen tarkoituksena on ohjata
henkilostén toimintaa, sopia tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tuloksia ja edellisen vuoden
tavoitteiden toteutumista, pyrkia l0ytdmaan ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymista.

Keskustelujen tavoitteena edistda tyohyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada ja antaa niin myonteista
kuin kehittavaa palautetta. Lisdksi tavoitteena on, etta kehityskeskustelut kdydaan sadannollisesti.

Vuonna 2024 kaytossa ei ollut sahkoista kehityskeskustelulomaketta henkilostéjarjestelman paivityksesta
vuoksi. Esihenkil6t kdvivat kehityskeskusteluja tavanomaisesti ja kayttivat niissa erilaisia Word-lomakkeita.

Henkilostojarjestelma Populukseen hankittiin HR-lisdosa, jonne kehityskeskustelut jatkossa tehdaan.
Populus on sdadannollisesti kaytossa koko henkilostolld, eika kehityskeskustelu vaadi siten erillisia
kayttooikeuksia tai eri ohjelmiston osaamista. Kehityskeskustelujen merkitysta ja hyotyja tuodaan esille
esihenkildinfoissa, tyoyhteisdjen palavereissa ja intranetissa. Koulutetaan henkilostoa kdyttamaan uutta
sahkoistd lomaketta ja lisdksi kehityskeskusteluissa tarvittavia muita taitoja, kuten esimerkiksi fasilitointi-,
puheeksiotto- ja tyoyhteisotaitoja. Kehityskeskusteluja ja siihen verrattavissa olevia keskusteluja kaydaan
myo0s tva- ja henkilokohtaisen lisdn arviointien yhteydessa. Sahkoiseen jarjestelmaan tallennettujen
keskustelujen maaraa on tulevaisuudessa helpompi seurata.

POISSAOLOT



Sairaus- ja ty6tapaturmaperusteisia poissaoloja oli vuonna 2024 yhteensa 8212 kalenteripaivaa (7144,
2023). Pitkat sairaspoissaolot (yli 30 pv) muodostavat 42 % osan koko organisaation poissaoloista. Yli
puolella henkilostosta ei ollut yhtaan sairaspoissaoloa vuonna 2024.

Vuonna 2024 ilmoitettiin vakuutusyhtioon yhteensa 53 ty6tapaturmaa (49, 2023), joista 6 tapahtui
tyématkalla. Ty6tapaturmista johtuvia sairauslomapadivia ilmoitettiin Populuksessa 313 (142, 2023).
Tapaturmien maara kasvoi neljalla, mutta sairauslomapaivien maara yli kaksinkertaistui. Vakuutusyhtion
korvaamien ty6tapaturmien lukumaara oli yhteensa 35 kpl. Korvatuissa tapaturmissa oli lievid, lievahkoja
ja vakavia. Vuonna 2024 maksettiin tapaturvakorvauksia yhteensa 50,8 T€ (41,2 T€, 2023).

Kuva 9. Sairauspoissaolot vuonna 2024. Kuntamaisema.

Toimielin Poissaclot Poissaolot/htv2 Poissaclijoiden maard 0 péivaa sairastaneet
[ Sivistys 6023 1346 327 354
i1 Ymparistd ja tekninen 1595 11,30 103 75
(i1 Hallinto 588 14,96 33 54
[ Sivistyspalvelut 6 463 2 2
1
Yhteensa 8212 13.05 462 476
Toimielin 1-7 pdivdd 8-20 paivad 30-59 paivaa 60-89 paivad 90-179 paivaa Yl 180 péivéd Yhteensa
A
[1] Sivistys 2326 1038 508 646 681 824 6023
[ Ympéristd ja tekninen 752 370 230 134 48 61 1595
i1 Hallinte 207 53 18 155 155 588
i Sivistyspalvelut 6 6
Yhteensa 3291 1461 736 935 884 885 8212

Kuva 10. Sairauspoissaolot kalenteripaivina kuukausittain vuonna2024. Kuntamaisema.
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Taulukko 4. Vakuutusyhtion korvaamat tyopaikka- ja tydmatkatapaturmat keston mukaan jaoteltuna. OP
Pohjola.

Korvatut tyépaikkatapaturmat poissaolon keston mukaan jaoteltuna, %

Sattumisvuosi

Lukumaara (%) 2024
Lieva (0-9 pv) 83,33
Lievahk (10-29 pv) 10,00
Vakava (yli 30 pv) 6,67
Yhteens3 100

Korvatut tyématkatapaturmat poissaolon keston mukaan jaoteltuna, %

Sattumisvuosi

Lukumaéara (%) 2024
Lieva (0-9 pv) 60,00
Lievihks (10-29 pv) 0,00
Vakava (yli 30 pv) 40,00
Yhteensa 100

HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKOITYMINEN

Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2024 tulovaihtuvuus oli 8,2 % (3,3 %, 2023) ja lahtovaihtuvuus 6,8 % (4,0 %, 2023).
Vaihtuvuusprosentti saadaan suhteuttamalla uudet toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet ja

paattyneet palvelussuhteet vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston maaraan.

Taulukko 5. Henkiléston vaihtuvuus.

Vuosi Aloittaneet Lopettaneet Tulovaihtuvuus L3htévaihtuvuus

2024 35 25 8,24 % 6,82 %
2025 12 - 2,710 % 0,90 %
Toimielin Alkaneet palvelussuhteet Paattyneet palvelussuhteet
Hallinto 8 4
Sivistys 19 1 ¥i
Ympaéristo ja tekninen 8 8

Yhteensa 35 29
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Eldkoityminen

Vuonna 2024 eldkkeelle jaatiin Sotkamon kunnan palveluksesta keskimaarin 61,3 vuoden idassa, mika oli viisi
kuukautta aikaisemmin kuin Kevan kayttamissa verrokkikunnissa (61,8). Vanhuuselakkeelle siirtyi vuonna
2024 kymmenen henkilda keskimaarin 65,1 vuoden idssa.

Vuonna 2023 kunta-alalta jaatiin vanhuuseldkkeelle keskimaérin 64,8 vuoden idssa. Kaikki elakelajit mukaan
lukien eldkkeelle siirryttiin 61,8 vuoden idssa.

Kuva 11. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd Sotkamon kunnassa vuosina 2014 — 2024. Ldhde:
TyOnantajapalvelut, Keva.
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Kuva 12. Elakkeelle siirtyneet, keski-ika eldkkeen alkaessa. Lahde: Tyonantajapalvelut, Keva.

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain
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Vuoden 2017 eldakeuudistuksen seurauksena vanhuuseldkkeen alaraja nousee vaiheittain ja lykkdyskorotus

kannustaa jatkamaan tydssa. Eldkeuudistuksen myota kukin voi valita vanhuuseldkeikansa 63—70 ikdvuoden
valilta. Taman vuoksi tydnantaja ei tieda tyontekijan eldkoitymisen tarkkaa ajankohtaa, silla tyontekijalld on
mahdollisuus jatkaa tyoelamassa myos henkilokohtaisen eldkeian tayttamisen jalkeen.



Kuva 13. Eldkkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain 2014—2024. Ldhde: Tydantajapalvelut, Keva.
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Kuva 14. Elakkeiden alkavuus eldkelajeittain 2012—2023. Tybantajapalvelut, Keva.

Eldkkeiden alkavuus
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Taulukko 6. Eldkkeelle siirtyminen ja palvelussuhteen paattyminen 2020-2024.

Eldkkeelle siirtyminen ja
palvelussuhteen paattyminen
2020 (2021 2022 2023 2024

Eldkkeelle siirtyneet 17 14 12
vanhuuseldke 18 10
muut eldkelajit 4 4
Sanoutui irti tai muu syy 9 14 22 X 17
Yhteensa 26 36 34 X 29

Elakealkavuus

Elakealkavuudella tarkoitetaan vuosittain eldkkeelle siirtyneiden henkildiden suhteellista osuutta. Alkavuutta
laskettaessa eldkkeelle siirtyneiden lukumaara jaetaan aina edellisen vuoden vakuutettujen lukumaaralla.
Sotkamon kunnan eldkealkavuus oli vuonna 2024 2,7 % (17 hl6) kun se verrokkikunnissa oli 3,95 %.

Elakealkavuudessa eldkkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva eldke (muu
kuin osa-aikaeldke, osittainen varhennettu vanhuuseldke tai perhe-eldke) alkoi ko. vuonna. Lisdksi
edellytetaan, etta henkilo ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa eldketta ainakaan kahteen vuoteen.

Elakealkavuudessa vanhuuseldkkeet sisdltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet
tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet seka tyouraeldkkeet ja osatyokyvyttomyyseldakkeet
sisadltavat osakuntoutustuet.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden maara vaikuttaa oleellisesti eldkkeelle siirtyneiden keski-ikaan,

koska tyokyvyttomyyseldkkeelle jaadaan aina ennen vanhuuseldkeikaa ja joissakin tapauksissa jo
suhteellisen nuorella ialla. Tyokyvyttomyyseldakkeiden maara on Sotkamon kunnassa viime vuosina ollut
melko tasainen.

Kun tyontekijan tydkykyyn alenemiseen puututaan ajoissa, on vajaakuntoisten sijoittamisella ja
tyojarjestelyilla voitu vaikuttaa siihen, ettd tyontekija on osatydkyvyttomyyseldkkeella ja jatkaa

tyoeldamassa pidempaan. Nain saadaan myds vahennettya eldkemenoja.

Taulukko 7. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika ja eldkealkavuus % vuosina 2020 — 2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Kaikkien elakkeelle siirtyneiden keski-ika 61,72 61,04 61,63 62,85 61,3

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika 64 63 63,4 64,6 65,1
Elakealkavuus % 3,99 4,44 2,56 2,14 2,7
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Kevan eldkditymisennuste

Yhteensda 99 eli 15,1 % talla hetkelld tyossa olevasta vakinaisesta henkilokunnasta jaa elakkeelle
elakoitymisennusteen mukaan viiden ensimmadisen vuoden aikana. Ammattiryhmistd maarallisesti eniten
ennustetaan elakoityvan lastenhoitajia, opettajia, koulunkayntiavustajia, kiinteistohuollon tydntekijoista,
yleissihteereita ja siivoojia.

Kevan eldkoitymisennuste 2024—2043 ammattiryhmittain -raportilla esitetadn eldkkeelle siirtyneiden maara
ja keski-ika aikasarjana.

Ennuste perustuu vuoden 2021 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja
osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet,
tdydet  tyokyvyttomyyseldkkeet  sisdltavat  tdydet  kuntoutustuet ja  tyouraeldkkeet ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksen vuoksi alimmat
eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Kuva 15. Eldkoitymisennuste 2025 - 2044. Keva.

Elaksitymisennuste eldkelajeittain
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Kuvat 16 - 17. Elakoitymisennuste 2024 - 2043 ammattiryhmittdin. Keva.

Elaksitymisennuste ammattiryhmittdin
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Eldkéityminen, henkil6a

Elakemaksut
Tybantajan eldakemaksut vuonna 2024 muodostuvat palkkaperusteisesta maksusta, joka on osa
tyovoimakustannuksia, ja tasausmaksusta. Tasausmaksua maksavat 1.1.2023 alkaen kunnat ja

hyvinvointialueet. Tasausmaksu perustuu kunnan osalta viimeksi vahvistettuun verorahoitukseen ja
hyvinvointialueilla valtionrahoitukseen.

Palkkaperusteinen eldkemaksu
Palkkaperusteinen eldkemaksu sisaltdd seka tydnantajan etta tyontekijan elakemaksun ja

tyokyvyttomyyselakemaksun. Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen
perusteella kuukausittain.

Vahvistettu palkkaperusteinen elakemaksu 2024
e Tydansiopohjainen eldkemaksu (kaikilla tydnantajilla sama, sis. tyontekijan elakemaksun) 23,6 %
(5301351,22€)
e Tyokyvyttomyyseldakemaksu (tydnantajakohtainen) 0,9 % (202 169,86 €)
e Yhteensd 24,5 % (5 503 521,08 €)

Sotkamon kunta on keskisuuri tydnantaja. Keskisuuren tydnantajan tyokyvyttémyyselakemaksu maaraytyy
osittain tydnantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella ja osittain keskimaaraisen
tyokyvyttomyyselakemaksun mukaan.

TyOnantajan tyokyvyttomyysriskikerroin madritetdadan myonnettyjen tyokyvyttomyyseldkkeiden ja
kuntoutustukien perusteella. Tyokyvyttomyysriskikertoimen laskennassa huomioidaan kahden
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kalenterivuoden aikana alkaneet tyokyvyttomyyseldkkeet ja kuntoutustuet ja niista aiheutunut elakemeno
24 kuukauden aikana.

Vuoden 2024 tyokyvyttomyyseldakemaksun laskennassa tyonantajan tyokyvyttomyysriski maaraytyy vuosina
2021 ja 2022 alkaneiden, Kevassa maksussa olevien tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien
perusteella. Elakemenot kohdennetaan tydnantajille vuosien 2018-2020 ansioiden suhteessa.
Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan eldkemenoa vahentdvana, jos ne ajoittuvat
valittomasti tdyden tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltdvan 24 kuukauden ajalle.

Sotkamon tyokyvyttémyysriskikerroin vuonna 2024 oli 0,89. Kevan verokkijasenyhteistjen
elakejarjestelman keskimaarainen tyokyvyttomyysriskikerroin 0,82.

Vuoden 2024 tasausmaksu maara on 615 032,52 euroa.

Kuva 18. Tyottomyyseldkemaksun kehitys 2021 - 2025. Keva.
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TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOINVESTOINNIT

Taulukko 8 - 9. Tydvoimakustannusten muutos 2022-2023

muutos
Tyovoimakustannukset TP 2023 TP 2024 %
Palkat ja palkkiot 23352 396 24 080 936 3,1
Elakekulut 4727 396 4 853 207 2,7
Muut
henkildstosivukulut 986 713 696 061 -29,5
Yhteensa 29 066 506 29 630 204 1,9

muutos
Henkildstdinvestoinnit 2023 2024 %
Tyoterveyshuolto 390 528 35,4
Koulutus 109* 115* 5,5
Virkistys 22 23 4,5
Yhteensa 521 666 27,8

18

*raportointitapa muuttunut

TYOTERVEYSYHTEISTYO
Mehildinen Oy tuotti tyoterveyshuoltosopimuksen mukaiset palvelut vuonna 2024. Toista toimintavuotta
varittivdt muutokset palveluissa ja vaje tyoterveyshuollon ammattihenkiloresurssissa. Syksylla 2024

paivitettiin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2024 — 2026.

Tyoterveyshuollon palveluiden toteutumisesta ja kustannuksista on raportoitu tarkemmalla tasolla
tyoterveyshuollon toiminnan lausunnon annon yhteydessa yhteistyéryhmassa 20.3.2025.

HEKILOSTON ETUUDET JA PALKITSEMINEN

Vuonna 2024 otettiin kdyttoon tydsuhdepyoéraetuus.

Sotkamon kunta omistaa Katinkullan kylpylan osakkeita, joten henkildkunnalle voidaan tarjota kylpylan
kaytto edulliseen hintaan. Kaytdssa oli myds 100 euron arvoinen EPassi —etuus. Epassia voi kdyttda laajasti
kulttuuri-, hyvinvointi- ja lilkkuntapalveluihin.

Kansalaisopiston jarjestamia liikuntakursseja henkilostolle toteutui 3kpl. Taukoliikuntaohjelma on kaytossa.

Kunnan henkilékunnalla on vuosittain mahdollisuus virkistysiltapadivadan, jolloin tyoyhteisoittdin vietetdaan
aikaa yhdessa ulkoilun tai muun virkistyksen merkeissa.

Henkilokunnalle myénnetaan palkallista vapaata sina kalenterivuonna, jolloin oman kunnan palveluaika
tayttyy, seuraavasti:

45 vuotta 10 tyopaivaa palkallista vapaata
40 vuotta 10 tyopaivaa palkallista vapaata
35 vuotta 5 tyopaivaa palkallista vapaata
30 vuotta 5 tyopaivaa palkallista vapaata
25 vuotta 3 tyopaivaa palkallista vapaata
20 vuotta 3 tyOpaivaa palkallista vapaata
15 vuotta 2 tyOpaivaa palkallista vapaata
10 vuotta 2 tyOpaivaa palkallista vapaata

5 vuotta 1 tyopaivaa palkallista vapaata
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Palkalliset vapaapaivat annetaan sen maaraisina kokonaisina tyopaivina vapaana myos osa-
aikatyontekijoille.

Henkilokuntaa muistetaan 50- ja 60-vuotismerkkipdivana lahjalla, joka maaraytyy palvelussuhteen
pituuden mukaan (50 - 150 €). Elakkeelle jaatdessa saa lahjan myos palvelusuhteen pituuden mukaan
(15 €/v) ja kuntaliiton ansiomerkin.

PALKKAUSJARJESTELMAT

Palkkauksen perusteena kaikissa Sotkamon kunnassa sovellettavissa sopimuksissa (KVTES, OVTES, TS ja LS)
on tehtavien vaativuus.

Kunta-alan kolmivuotinen sopimusratkaisu on ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella
ty6voimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Vuonna 2024 maksettiin sopimuskauden viimeiset korotukset. Koko kunta-alan palkkakustannukset
nousivat vuonna 2024 2,99 prosenttia, eli noin 331 miljoonaa euroa edellisen vuoden keskiarvoon
verrattuna

Kustannuksiin vaikuttavat seuraavat asiat:

e Helmikuussa 2024 kaikilla kunta- ja hyvinvointialojen sopimusaloilla tuli maksettavaksi
kehittdmisohjelmaan liittyva 0,4 prosentin keskitetty jarjestelyera. Helmikuun jarjestelyera
sopimusosapuolten sopimuksella siirrettiin sopimuskohtaisesti kokonaan tai osittain kaytettavaksi
vuoden 2025 kesdakuun eran yhteydessa.

e Kesdkuussa kaikilla sopimusaloilla maksettiin 2,27 prosentin yleiskorotus ja 0,73 prosentin
paikallinen era seka kehittamisohjelman mukainen 0,6 prosentin paikallinen era.

TASA-ARVON TOTEUTUMINEN

Sotkamon kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pdivitettiin vuonna 2024. Tasa-
arvosuunnitelman tulee lain mukaan sisdltda tasa-arvoselvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta. Lain
mukaisen selvityksen pitda sisaltda ainakin erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka
palkkakartoitus eli kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista. Tasa-
arvoselvitys tehddan vuosittain henkildstoraportin yhteydessa.

Eri tehtdavaryhmissa naisten ja miesten osuus on hyvin vaihteleva. Toimistohenkilékunnassa, ruoka- ja
siivouspalveluissa seka paivahoidossa valtaosa tyontekijoista on naisia. Sukupuolijakauma on aika tasan
johto- ja asiantuntijatehtavissa seka esihenkildiden keskuudessa.



Taulukko 10 - 12 Palkkakartoitus, seka naisten ja miesten sijoittuminen eri ammattiryhmiin vuonna 2024.

Populus.
Palkkakartoitus, vakinaiset

Sopimusk |Naiset lkm Miehet lkm|Tehtavakohtainen |Tehtavakohtainen |Palkkaero |[Kokonaisansio  |Kokonaisansio  |Palkkaero
ooodi palkka MNaiset palkka Mishet % MNaiset Miehet %

KNTES 216 28 2487 37 3 209.01 -22.49 277250 3 520.98 21,25
ONVTES 86 25 3 26,37 328243 -2.01 463493 470213 -1.43
Tekniset 10 49 3 379,12 2910.80 16.08 3 832,79 3 396.14 15.80

Palkkakartoitus, kaikki palvelussuhtes
Sopimusk |MNaiset lkm Miehet lkm|Tehtavakohtainen |Tehtavikohtainen |Palkkaero [Kokonaisansio  |Kokonaisansio  |Palkkaero

ooodi palkka Maiset palkka Miehet % Naiset Miehet %

KVTES 842 178 234343 2 BT 84 -12.81 2 507,29 281116 -10.81
OVTES 138 7 3 071,60 3 088,08 0,53 4 268,66 4 446 94 4,01
Tekniset 13 86 3 198.76 2631.1 21,58 3 640,65 294984 23,42
L &8karit 123 16 252926 2 688.23 -5.91 261508 278377 -6.06

MNaisten ja miesten sijpittuminen eri ammattinghmiin

Sopimusko|Hinnoittelutunn Selitys | MNaiset lkm Mighet lkm

KNTES 01999599 Liitteen 1 palkkahinn. ulkopuo 38 8
KVTES 02VAP020  |Vapaa-aika- ja kultt.johto ja 16 il
KWVTES 02VAPOT0  |Vapaa-aika- ja kultt peruspalv 6 if:
KNTES 05KOU0B0  |Koulun hoito/ohjaustydn amm.te 65 12
KNTES 06KOUOT70  [Koulun peruspalvelutehtavat 55 31
KNVTES 05VKADS4  [Varh kasv. hoito/huolenpitoteh 346 i}
KWVTES 99999999 Ei hinnoittelutunnusta 65 7
KWVTES 99TAE010  |KWTES 17§ muk. ta:n edustaja 16 54
OVTES 40304005 F'erusk.lehturi.f’vl_kl-clut_meruj-[ 13 7
OVTES 40304030 Perusk:luokanopett /yl_kork. t | 24 8
Tekniset  [50102014 TS Tehtavakoht. palkka/palkka 8 19
Laakarit L5EL5000 Muu praktikkoelainlzakari lai | 122 15

TYONANTAJAN JA HENKILOSTON VALINEN YHTEISTOIMINTA

Yhteisty6ryhma

Tyonantajan ja henkiloston ylimpana yhteistydelimena toimii yhteistyéryhma, joka vastaa myos
tyosuojelusta. Yhteistyoryhmassa kasitellaan kaikki tarkeimmat kunnan organisaatioiden ja toimintojen
seka taloutta koskevat asiat, joilla on merkitysta kunnan palveluksessa olevan henkil6stén asemaan ja
tyoolosuhteisiin.

Vuonna 2024 yhteistyéryhmaan kuului 13 jasenta, joista kuusi edustaa tyénantajaa ja kahdeksan
tyontekijoita. Tyontekijoiden edustajina on kaksi tyosuojeluvaltuutettua ja kuusi padsopijajarjestojen
paaluottamusmiesta. Yhteistydéryhma kokoontui nelja kertaa kertomusvuonna.

Yhteistydryhma on kokouksissaan kasitellyt muun muassa seuraavia asioita:

1.3.2024

Lausunnon antaminen vuoden 2023 terveyshuollon toimintakertomuksesta ja korvaushakemuksesta
Henkilokohtaisten lisien maarien tarkistus

Opas epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi

Tapaturmatilasto vuonna 2023

Tyosuojelun katsaus vuodelta 2023

2.4.2024
Henkildstoraportti 2023
Kestava kuntatalous -ohjelma

21.8.2024

Kestava kuntatalous — ohjelma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen

Henkilokuntaetuudet

Julkisten tyovoima- ja yrityspalvelujen (TE-palvelut) siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta

20
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22.10.2024

Fasilitointitaidoilla kohti parempaa tyoeldamaa ja muutosten hallintaa -hankkeen kdaynnistyminen
Kestava kuntatalous -ohjelma

Tyohyvinvointikysely 2024, tulokset

Palkattomien vapaiden myontdaminen toisen tyonantajan palvelukseen siirryttdaessa

2.12.2024

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma

Yt-ryhman kehittamistyopajat, sisalto ja aikataulu

Tyosuojelu

Tyosuojelu on ottanut vuonna 2024 kaytt66n Eco Online sovelluksen, jolla hoidetaan kunnan toimipisteiden
kemikaaliturvallisuutta. Ohjelmasta 16ytyy kaikki kemikaalit ja riskinarviot ja jokainen tyontekija voi
skannaamalla QR-koodin paasta katsomaan oman toimipisteen kemikaalit ja niiden
kayttoturvallisuustiedotteet.

Tyosuojelussa on otettu myds kayttdoon tyoturvallisuustutka, jossa tehdaan tydpaikkojen riskikartoitus ja
riskinarvioinnit sahkdisesti. Riskiarviot tehddan STM:n lomakkeiden mukaisesti. Tyoturvallisuustutka on
tyoturvallisuuskeskuksen yllapitdma maksuton digisovellus, jonka avulla tunnistetaan tydpaikan
tyoturvallisuus- ja terveysriskit. Tyosuojeluvaltuutetut toimivat molemmissa jarjestelmissa paakayttdjina.

Tyosuojelulle on tullut tyosuojeluilmoituksia muutama, mika vastaa aiempien vuosien maaria keskimaarin.
Tyosuojeluilmoituksissa korostuu lahiesihenkil6- ja alaistaidot. Tydsuojelutiimi on kasitellyt asiat ja antanut
asianosaisille lausunnot suositelluista toimenpiteista.

Tyosuojelutiimi on osallistunut sisailmatyoryhman kokouksiin seka starttiryhman kdaynteihin
sisdilmaolosuhde ilmoituksiin liittyen. Tydsuojelu on lisdksi osallistunut YT-ryhman kokouksiin.
Tyopaikkakaynteja tydsuojelu on pyrkinyt tekemaan saanndllisesti. Vuonna 2024 kaytiin
jatevedenpuhdistamolla seka Kajaanin elainladkintahuollossa. Tydpaikkakdaynneilld on pyritty edistamaan
mm. riskien hallintaan liittyvia asioita seka tuoda tyosuojelua ja tiimin jasenia tutuksi tyopaikoille.

Tyosuojelu on lisdksi osallistunut tyoterveyshuollon tydpaikkakaynneille.

Viestinta ja tiedottaminen

Sotkamon kunnan tyoyhteisoviestinnan ohje valmistui loppuvuodesta 2023, ohjeen jalkauttaminen
tapahtui padosin vuonna 2024. Tyoyhteisoviestinnan ohjeessa kasitellddn muun muassa
tyoyhteisoviestinnan lahtokohtia, periaatteita ja tavoitteita. Ohjeessa maaritelldan yleiset koko
organisaatiossa kaytossa olevat viestintdkanavat seka tarkennetaan rooleja ja vastuita.

Sisdisen viestinnan kanavia on kdytOssa intranet, josta I0ytyvat ajankohtaiset asiat, lomakkeet,
henkilostotiedotteet yms. Lisaksi tiedottamisessa kdytetadan sahkopostia, Teamsia ja viesteja.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin paikallisista, alueellisista ja valtakunnallisista palvelurakenteen
muutoksista vuoksi.

Esihenkil- ja henkilostoinfoja pidettiin sdanndllisesti ajankohtaisista aiheista. Esihenkilt pitivat
henkiléstoélleen tiedotustilaisuuksia/tyoyhteisokokouksia tarpeen mukaan.
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Maaraaikaisuuksiin ja niiden perusteisiin on viime vuosina kiinnitetty huomiota ja vakinaistettu niita
palvelussuhteita, joiden jatkamiseen maaraaikaisena ei ole perustetta. Jatkossa pyritdan turvaamaan
tyoyksikoissa vakiintuneen toiminnan vaatima henkildsto tayttamalla vakansseja vakinaisesti tarpeen
mukaan.

Eldkoityminen

Kunnan toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevan henkilékunnan keski-ika pienenee hitaasti
ja henkilokuntaa jaa elakkeelle tulevina vuosina runsaasti. Suuri elakoityminen tulee huomioida paitsi
poistumana, myods osaamisen muutoksena. Eldkkeelle |dht66n pitdd varautua siten, etta riittdvan ajoissa
suunnitellaan sen aiheuttamat mahdolliset toiminnan muutokset yli toimialarajojen ja huolehditaan
tehtavien ja osaamisen siirrosta toiselle/toisille tyontekijoille.

Tyokyvyn tuki

Tyoterveyshuolto- ja sairausvakuutuslakien muutoksilla on ohjattu tydnantajia puuttumaan henkilokunnan
sairauspoissaoloihin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Varhaisen tuen toimintamallissa pohditaan
tyonantajan, tyoterveyshuollon ja tyontekijan tilannetta kolmikantaneuvottelussa ja kartoitetaan
tyontekijan jaljelld oleva tyokyky.

Valtakunnallinen trendi on, ettd tayden tyokyvyttémyyseldkkeen saaminen on vaikeutunut, mutta
osatyokyvyttomyyseldakkeita mydnnetdaan entistd enemman. Sotkamon kunnassa on kadytdssa korvaavan
tyon malli. Kukin tulosyksikko miettii etukdateen mahdollisia korvaavia tyotehtavia, jotta korvaavaa tyota
tarvitsevalle l6ytyisi tyotehtdvida. Korvaavan tyon tekeminen auttaa tydssa jaksamiseen ja tyduran
pituuteen, joilla tyontekijan on mahdollista olla tyoelamassa osatyokykyisenakin. Tyonantajalle ja
yhteiskunnalle on halvempaa, ettd hyédynnetdaan myos tyontekijan osatyokykyisyys.



