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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTISUUNNITELMA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT JA TOIMIVALTUUDET

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seki arvioinnin
jérjestdmistd varten. Tarkastuslautakunnan tehtévista on sédéddetty kuntalain 14. luvussa ja
kunnan hallintosddnnossa.

Kuntalain 121 §:nja 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtévana on:

» valmistella valtuuston paitettdvét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
» arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyytté, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa
huolehdittava kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta
valvoa kuntalain 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosdannon
médrdyksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

valmisteltava tilintarkastuskertomuksen késittely valtuustolle

hankittava asianomaisen selvitys ja kunnanhallituksen lausunto
tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistutuksesta

YV VYV VY
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Hallintos@anndssé valtuusto on kuntalain mukaisten tehtdvien liséksi siséllyttianyt
lautakunnalle seuraavia tehtavia:

79 § Tarkastuslautakunnan tehtdvdt ja raportointi
Sen lisdiksi mitd kuntalain 121 §:ssd sdddetddn, tarkastuslautakunta:

1. Hyviksyy tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman.

2. Seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seuraa
tilintarkastajan tehtdvien suorittamista ja tekee tarpeen mukaan esityksid tilin
tarkastuksen kehittimiseksi,

3. Huolehtii, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvdn tilintarkastustavan
edellyttimdssd laajuudessa.

4. Tekee aloitteita ja esityksid tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen
valvonnan tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle
tarpeelliseksi katsomiaan selvityksid. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana
valtuustolle myés muista merkittdvistd havainnoista.
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ARVIOINTITYON SUORITTAMISEN PERUSTEET

Tarkastuslautakunnan suorittaman arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle osoitetussa
arviointikertomuksessa sekd mahdollisissa véliraporteissa. Arvioinnin lautakunta toteuttaa
kayttdméalla muun muassa seuraavia toimintatapoja:

1. Tarkastuslautakunta perehtyy tyossiiin asioihin, joilla on keskeistii merkitysti
Sotkamon kunnalle.

2. Tarkastuslautakunta pyrkii toiminnassaan proaktiivisuuteen. Lautakunnan jasenten
toiminta on luotettavaa ja luottamuksellista. Lautakunnan ja jdsenten toimintavalmiudet
varmistetaan riittdvalld kouluttamisella.

3. Tarkastuslautakunta seuraa kunnan toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden
toimintaa. Lautakunta keréé tietoja palvelutoiminnan toimivuudesta ja tavoitteiden
toteutumisen tilanteesta. Salassa pidettdvén aineiston kiytettdvaksi saamisesta lautakunta
padttad erikseen.

4. Lautakunta pyytdi kunnan organisaatiolta erikseen pidtettivia selvityksia
toiminnasta arvioinnin tueksi (esimerkiksi toimialojen itsearviointien yhteenvetoja,
asiakaspalauteyhteenvetoja ja mahdollisia sisdisen tarkastuksen yhteenvetoraportteja,
laatuauditointeja, palveluiden prosessikuvauksia, talouden ja toiminnan
seurantaraportteja, osavuosikatsauksia, arviointikertomuksia).

5. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa kunnan/arvioitavan kohteen viranhaltijajohdon
liséiksi luottamushenkiléjohtoa, henkilokunnan edustajia, tytiryhtididen edustajia ja
mahdollisia muita sidosryhmiin edustajia selvittiiméin omasta niikokulmastaan
arviointikohteen toimintaa, tavoitteita ja niiden toteutumista. Tarvittaessa
haastateltaville jaetaan ennakkoon taytettévéksi arviointilomake toimialan/vastuualueen
toiminnasta ja taloudesta. Lomake ei ole julkinen eika sitd liitetd poytékirjaan.

6. Lautakunta tekee tutustumis- ja arviointikiiynteji kunnan
toimialoihin/toimipisteisiin ja muihin palvelupisteisiin tyéohjelman mukaisesti.
Tarvittaessa kdyddédn tutustumassa tytaryhtidihin.

7. Arvioitavan vuoden tilinpiéitos toimintakertomuksineen on asiakirja, josta
ilmenevien tietojen perusteella arviointi ensisijaisesti suoritetaan.

8. Tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan tehdién yhteisarviointeja esim.
seutukunnan muiden kuntien kanssa yhteisesti jéirjestettyjen toimintojen osalta.

TILINTARKASTUKSEN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Tilintarkastajan vuotuinen tydohjelma annetaan tarkastuslautakunnalle tiedoksi. Tilintarkastaja
raportoi vuoden aikana sopimuksen mukaisesti tydohjelman toteutumisesta sekd olennaisista
havainnoista. Yhteenveto koko vuoden tarkastuksista tehddin tilintarkastuskertomuksen
yhteydessa.

Tilintarkastajan valtuustokauden suunnitelmat ja vuosittaiset tyoohjelmat laaditaan siten, ettd
ne tukevat kunnan tarkastustoimen laaja-alaista ja asianmukaista toteutumista. Tilintarkastuksen
tyon 1dhtokohtana on kunnan toimintaorganisaatio ja -ympéristd ja niihin liittyvét olennaiset
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riskit. Riskikartoituksen avulla maééritellddn tarkastuksen painopistealueet tarkastustyon
perustaksi.

Tarkastussuunnitelman ja vuotuisten tydohjelmien késittelyn yhteydessi tarkastuslautakunta
arvioi my0s tarkastukseen kéytdssd olevien resurssien riittdvyyttd. Tarkastuslautakunta tekee
riskikartoituksen talousarvion SWOT-analyysin avulla .Tarkastuslautakunta odottaa
strategisten riskien méérittdmistd kunnanhallitukselta.

ARVIOINTISUUNNITELMA

Arviointisuunnitelmassa esitetdin ne tehtidvdalueet, jotka otetaan kunakin vuonna
syvallisemméin arvioinnin  kohteeksi.  Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmassa
painotetaan osa-alueita, joiden osalta on suurin riski, ettd tavoitteet jadvit saavuttamatta tai
muutoin toiminta ei ole tuloksellista.

Arviointisuunnitelma tdsmennetéédn tydohjelmaksi vuosittain seké painotusten ettd menetelmien
osalta. Arviointisuunnitelmassa (ja arviointikertomuksessa) voidaan myds painottaa eri
nikokulmia vuosittain (talousnikokulma, organisaatio-/prosessien nikokulma,
asiakasnikokulma, henkilostondkokulma).

Tarkastuslautakunnan  arviointisuunnitelma  voidaan  saattaa tiedoksi  valtuustolle.
Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma voidaan sovittaa yhteen tilintarkastussuunnitelman
kanssa.

Tarkastuslautakunnan 2026 arvioinnin painopistealueet vuonna 2026 ovat

Kuntastrategia

Elinvoima

Hyvinvointi ja osallisuus

Kuntatalous

Johtaminen ja hallinto

Toimialat ja konserniyhtiot

Tarkastuslautakunnan edellisten arviointikertomusten huomioiden toteutuminen
kunnassa

AN

Néiden painopistealueiden arvioinnin tavoite ja arvioinnin ldhtékohdat on tarkennettu
seuraavasti:

Kuntastrategia
Tavoite: Arvioida, kuinka kunnan strategia on ohjannut toimintaa ja padtoksia

» strategian jalkauttaminen

> miten onnistumista tavoitteiden saavuttamisessa mitataan
» strategisten riskien médrittdminen ja riskiluokitus

» lapsiystdvillinen kunta ja lapsivaikutukset

Elinvoima

Tavoite: Arvioida miten kunnan yrityskannan ja asukaskannan kehittyminen nékyvét kunnan
elinvoimassa ja kuinka elinvoiman kehittymista on edesautettu kunnan toimesta

»  yrityskannan kehittyminen
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yritysilmapiirin kehittyminen

kunnan yrityspalveluiden resurssit ja palvelevuus

osaavan tyovoiman saatavuus; koulutuspolut

yhteistyd eri toimijoiden kanssa elinvoiman kehittdmiseksi
elinvoimaa tukeva infra, toimitila- ja asumisratkaisut
huoltosuhteen kehittyminen

ekologisesti kestdva kehitys

kunnan elinkeinotoiminnan kokonaisuuden organisointi

VVVVVVVYVYY

Hyvinvointi ja osallisuus

Tavoite:  Tarkastella ~ miten  kunta edistdd  hyvinvointia ja  yhteisollisyyttéd
muuttuneessa/muuttuvassa toimintaympéristossd  (sote-uudistus, véestokehitys, nuoret,
yritykset)

» Hyvinvointikertomuksesta nousevat toimenpiteet
» Palveluiden saavutettavuus ja tunnettuus
» Asukkaiden ja jérjestdjen osallistaminen kehittdmiseen
» Miten digitaaliset ratkaisut tukevat osallisuutta
» Sosiaalisesti kestdva kehitys
Talous

Tavoite: Osoittaa, onko kunnan talous kestévalld pohjalla ja tukevatko toimet talouden kestdvaa
kehitystd samalla kun edistetdéin muita strategisia tavoitteita

Kestédvé kuntatalous -ohjelman péivitys ja seuranta
Investoinnit

Rahoitus

Kuntatalouden kehittyminen, talouden seuranta ja raportointi
Velkaantumisen kehittyminen

Talouden kestéva kehitys

VVYVYVVY

Johtaminen ja hallinto
Tavoite: Arvioida johtamisen avoimuutta, strategisuutta ja tiedolla johtamista

Péitosten valmistelu, paétosesitysten selkeys ja informatiivisuus, viestinnéllisyys
Johtamis- ja ohjausjérjestelmén toimivuus

Tiedolla johtaminen ja riskien hallinta

Miten digitaaliset ratkaisut tukevat palveluja

Henkil6ston hyvinvointi ja osaamisen hallinta

Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Hankkeet

Tavoitteiden seuranta ja raportointi

Edunvalvonta

VVVVVYVVVY

Hallinnon toimiala

» Strategian ohjaavuus
» Toiminnan jirjestiminen

Sivistyksen toimiala
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» Strategian ohjaavuus
» Toiminnan jirjestiminen

Ympiristo ja tekninen toimiala

» Strategian ohjaavuus
» Toiminnan jirjestiminen

Konserniyhtiot

» Strategian ohjaavuus
» Toiminnan jirjestiminen

Arviointitydhon tarvittava tydohjelma vuodelle 2026 tarkennetaan ja padtetddn 10.11.2025.

Vuosi 2027 / Painopistealueet ja tydoohjelma

Madritellddn myohemmin.

Vuosi 2028 / Painopistealueet ja tyoohjelma

Madritelldan my6hemmin.

Vuosi 2029 / Painopistealueet ja tydohjelma

Maéritellddan myohemmin.

Sahkoiset allekirjoitukset
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Jakelu Kunnanvaltuusto
Johtoryhma
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