
 

 

 
Kuntastrategia 2025-2029 
 
KHALL 19.08.2025 § 172  
  

 
Kunnanjohtaja  

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan  
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Uuden 
valtuustokauden alkaessa kuntastrategia tulee päivittää ja tarpeellisilta 
osin uudistaa niin, että se vastaa kunnan tavoitteita ja suunnitelmia 
muuttuvassa toimintaympäristössä.   
 
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
4) omistajapolitiikka; 
5) henkilöstöpolitiikka; 
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;  
7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä  
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan  
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen  
toteutumisen arviointi ja seuranta.  
 
Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto päättää kuntastrategiasta.  
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja  
-suunnitelman laatimisessa säädetään 110 §:ssä. Kuntastrategia 
tarkistetaan vähintään kerran valtuuston toimikaudessa. 
 
Kuntastrategia määrittää keskeiset linjaukset tulevaisuuden tahtotilasta  ja 
toimii kunnan arkijohtamisen  ja päätöksenteon kulmakivenä. 
Tärkeänä osana strategiaa on  innovatiivisen ja yhteistyötä tekevän  
kulttuurin rakentaminen.Strategia kytkeytyy tiiviisti talousarvioon,  jossa  
toteuttavat toimenpiteet  konkretisoidaan mitattaviksi ja seurattaviksi  
tavoitteiksi. 
 
Strategiaprosessi tulee toteuttaa niin, että siinä tulee riittävässä määrin  
huomioiduksi kunnan luottamushenkilöorganisaation lisäksi kuntalaisten ja  
kunnan keskeisten sidosryhmien näkemykset. Strategiaprosessin sujuvan 
ja aikataulullisesti tarkoituksenmukaisen läpiviennin varmistamiseksi on  
perusteltua, että kuntastrategian laadintaan perustetaan työryhmä, jonka  
vastuulla on strategia-aikataulun laadinta, seminaari- ja  
sidosryhmätilaisuuksien toteuttaminen sekä strategiatyön kirjallinen  
laadinta. 
 
Lisätietoja asiasta antaa kunnanjohtaja Mika Kilpeläinen, puh. 044 750 
2111 tai mika.kilpelainen@sotkamo.fi 



 

 

Kunnanjohtaja 
Ehdotus Kunnanhallitus päättää nimetä kokouksessaan työryhmän kuntastrategian 

laadintaan. Palvelussuhteisista työryhmään kuuluu johtoryhmä, 
toimistopäällikkö ja viestintäasiantuntija. Lisäksi kunnanhallitus nimeää 
työryhmälle puheenjohtajan. 
 

Kunnanhallitus 
Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti kunnanjohtajan ehdotuksen. 

 
Kunnanhallitus nimesi kunnanjohtajan ehdotuksesta yksimielisesti 
työryhmän kuntastrategian laadintaan valtuustoryhmien puheenjohtajista 
ja työryhmän puheenjohtajaksi kunnanvaltuuston puheenjohtaja Anne 
Lukkarin. 
 
Mikäli valtuustoryhmän puheenjohtaja on estynyt, valtuustoryhmän 
varapuheenjohtaja edustaa ryhmää. 

 
Otteet Työryhmään nimetyt 
 
KHALL 02.12.2025 § 267    
661/00.01.02.00/2025    
 
Kunnanjohtaja Sotkamon kunnan strategiaprosessi on toteuttu niin, että siinä on 

huomioitu kunnan luottamushenkilöorganisaation ja henkilökunnan lisäksi 
kuntalaisten ja kunnan keskeisten sidosryhmien näkemykset. Vahvan 
pohjan kuntastrategiatyölle on tarjonnut myös keväällä 2025 valmistunut 
Tulevaisuusstrategia 2040 -työ. 

 
 Strategiaprosessin sujuvuuden ja aikataulullisesti läpiviennin 

varmistamiseksi kuntastrategian laadintaan perustettiin työryhmä, jonka 
  vastuulla oli strategia-aikataulun laadinta, seminaari- ja 
  sidosryhmätilaisuuksien toteuttaminen sekä strategiatyön kirjallinen 

 laadinta. Strategiatyöryhmän lisäksi strategian laadintaan ovat aktiivisesti 
osallistuneet kunnanhallitus, lautakunnat ja kunnanhallituksen nimeämät 
jaostot. 

 
 Kuntastrategiaehdotus ja muu stragiatyöhön liittyvä materiaali on 

sähköisen kokouksen puolella oheismateriaalina. 
 

Lisätietoja asiasta antaa kunnanjohtaja Mika Kilpeläinen, puh. 044 750 
2111 tai mika.kilpelainen@sotkamo.fi 

 
Kunnanjohtaja 
Ehdotus Kunnanhallitus, käytyään keskustelun kuntastrategiasta, päättää esittää 

kunnanvaltuustolle, että valtuusto hyväksyy uuden kuntastrategian 2029. 
 

Kunnanhallitus  
Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti kunnanjohtajan ehdotuksen. 


