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1 Yleista

Vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksella ei ole ollut olennaisia muutoksia
talouden toteutumisessa tai toiminnallisten tavoitteiden osalta. Talous on toteutunut
1-9/25 paasaantoisesti talousarvion mukaisesti. Kunnan tyéttémyysprosentti on
hieman laskenut vuoden takaiseen verrattuna.

Alkuvuoden osalta muuttovoittoa on kertynyt kuuden henkilén verran. Syyskuun
lopussa kunnan vakiluku oli 10 125. Elo- ja syyskuussa Sotkamo karsii perinteisesti
muuttotappiota opiskelijoiden muuttaessa uusille opiskelupaikkakunnilleen.
Syntyvyydessa on laskua 14 lapsen verran vuoden takaiseen nahden, kun tana
vuonna lapsia on syntynyt syyskuun loppuun mennessa yhteensa 36.

Asukasluku o0 Kuntien vélinen
Vieststilanne Syntyneet n nettomuutto -
1-9/2025 vs 1 - 9/2024 10125 i b 36 s 8
-2 e Fgum’y
-80 J/ -14 ’L 19 T

Ikédjakauma Luonnollinen
Kuolleet viestdnlisdys Nettomaahanmuutto

103 -67 34
R a4 o ' T
Tysllisyystilanne Tyottomyysaste - Tyottomat & Avaimet tyspaikat g
9/2025 vs 9/2024 3,6 % 263 2 & 58 E)
06 | 29 [ | i 1 gl
Tybttomyyden pituus Alle 25-vuotiaat

Pitkdaikaistybttémat  tysttomit

Pitkaaikainen 63 3 4

63 (24%)
. 20 T w0 T
Ly hytaikainen

200 (76%)
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2 Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelmaulk. 1000€

TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025

Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tot-% Poikk.€ Enn. 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéytt66n

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja-kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylij. +alij. -

Tuloslaskelman tunnusluvut

13111
6131
1078
2211
3691

-49 291
-29630
-24 081
-5549
-11742
-4720
-842
-2357
-36 180
24573
799
1231
73
4171
-1967
-1046
-2376
-6420
-6420
0
11501
11501
0

2705
552
3258

859%6
3919

589
1341
2747

-36485
-22 352
-18147
-4206
-8384
-3443
-662
-1643
-27889
17962
5114
925

61
2510
-1385
-261
-3889
-3192
-3192

-7081

-7081

13220
6460
1112
2352
3296

-53113
-29685
-23904
-5781
-133%4
-5078
-2832
-2135
-398%4
32577
7932
2012
4

5062
-2459
-595
2628
-5429
-5429

-2801

-2801

8496
4011
722
1295
2467
9
-37313
-22719
-18560
-4160
-8518
-3399
-936
-1741
-28809
24961
6000
1438

64,3 %
62,1%
65,0 %
55,1%
74,8 %

70,3%
76,5 %
62,5 %
14,0 %
63,6 %
66,9 %
33,1%
81,5%
722%
76,6 %
756%
1,4%

25 621,1%

2958
-1468
-78

58,4 %
59,7 %
13,1%

3589 136,6 %

-3835
-3835

0
0

-246
0
-246

70,6 %
70,6 %

88%

88%

4724
2449

1275
4 866
1678
189%
395
11084
-7616
-1932
-575
21
-2104
991
517

1594
15%4

-2556
0
2556

13049
6236
1105
2106
3602
9
51112
-30431
-24 860
-5571
-11995
-4719
-1672
-2296
-38055
31076
8008
2012
4
5062
-2459
-595
3041
-5429

-5429

TP2024 Tot 1-92024 MTA2025 Tot 1-9/2025

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
Vuosikate tulorahoituksesta %

Vuosikate/ Poistot %

Poistot tulorahoituksesta %

Vuosikate, €/asukas

26,6 %
-4,8%
37,0%
12,9%

-233,14€
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23,6 %
-11,4%
121,8 %

9,3%
351,70€ 257,61€

24,9 %
4,5%
-48,4 %
9,2%

22.8%
8,5%
-93,6 %
9,0%

354,48€
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Tuloslaskelmasis. jaulk. 1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025

Toimintatuotot 20472 10558 18475 10757 582% 7718 19703
Myyntituotot 9516 5839 9050 6224 688% 286 10607
Maksutuotot 1081 590 1112 723 65,0% 389 1261
Tuet ja avustukset 2211 1341 2352 1295 551% 1057 2435
Muut toimintatuotot 7664 2789 5960 2514 422% 3446 5401

Valmistus omaan kaytté6n 0 0 0 9 -9 9

Toimintakulut -56 652 -38448 -58368 -39574 678% -18794 -58330
Henkil 6stokulut -29630 -2352  -29685 -2719 765% -6965 -32258

Palkat ja palkkiot -24 081 -18147 -23904 -18560 776% -5344 -26352
Henkil 6stdsivukulut -5549 -4206  -5781 -4160 72,0% -1621 -5906
Palvelujen ostot -14984 -10267 -15974 -10635 66,6% -5339 -15768
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -4 867 -3483  -5078 -3495 688% -1582 -5127
Awustukset -842 -662  -2832 -936 33,1% -189%6 -1846
Muut toimintakulut -6328 -1682  -4800 -1788 37,3% -3012 -3331

Toimintakate -36 180 -27839 -398%4 -28809 722% -11084 -38618

Verotulot 24573 17962 32577 24961 766% 7616 31076

Valtionosuudet 7999 5114 7932 6000 756% 1932 8008

Rahoitustuotot ja-kulut 1231 925 2012 1438 71,4% 575 2012
Korkotuotot 73 61 4 25 621,1% -21 4
Muut rahoitustuotot 4404 2510 5062 2958 584% 2104 5062
Korkokulut -1967 -1385  -2459 -1468 59,7%  -991 -2459
Muut rahoituskulut -1279 -261 -595 -78 131% -517 -595

Vuosikate -2376 -3889 2 3589 1366%  -962 2478

Poistot jaarvonalentumiset -6420 -3192 -5429 -383% 706% -15M4 -5429

Satunnaiset erét 11501 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 2705 -7081 -2801 -246 88% -2556 -2951
Poistoeron muutos 552 0 0 0 0 0

Tilikauden ylij. +alij. - 3258 -7081 -2801 -246 88% -2556 -2951

Tuloslaskelman tunnusluvut TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025

Toimintatuotot/ Toimintakulut % -36,1% 275% -31,7% -27,2%

Vuosikate tulorahoituksesta % -4,1% -10,7 % 4.1% 8,0%

Vuosikate/Poistot % 37,0% 121,8% -48,4% -93,6 %

Poistot tulorahoituksesta % 11,2% 8,8% 85% 8,6 %

Vuosikate, €/asukas - 232,82€ 351,70€ 257,61€ 3%4,48€

2.1 Toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate
Tuloslaskelmasis. jaulk. 1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025

Toimintatuotot 20472 10558 18475 10757 582% 7718 19703
Toimintakulut -56 652 -33448 -58368 -39574 67,8% -18794 -58330
Toimintakate -36 180 -27889 -398H4 -28809 722% -11084 -38618
Tuloslaskelmaulk. 1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025
Toimintatuotot 13111 85% 13220 849%6 643% -4724 13049
Toimintakulut -49 291 -36485 -53113 -37313 703% 15800 -51112
Toimintakate -36 180 -27889 -398H4 -28809 722% 11084 -38055
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1-9/2025

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUOTOT ja VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)

-28 809 018 -37 313 320 8 504 302

Jiljells MTA MTA Jiljelld MTA MTA Jaljells MTA MTA

-11084 484 -39 893 502 -15 800 055 -53 113 375 4715571 13219873

TOIMINTAKATE TOT/MTA % TOIMINTAKULUT TOT/MTA % TOIMINTATUQTOT TOT/MTA %

Muutos-% edelliseen Muutos-% edelliseen Muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen vuoteen
72,2 % 33% 70,3 % 23% 64,3 % 11%

Ulkoiset toimintatuotot olivat 8,496 M€ (toteuma-aste 64,3 %), 0,1 M€ vahemman
kuin edellisena vuonna vastaavana ajankohtana.

Ulkoiset toimintakulut olivat 37,313 M€ (toteuma-aste 70,3 %), 0,828 M€ enemman
kuin edellisena vuonna vastaavana ajankohtana.

Toimintakate oli -28,809 M€ (toteuma-aste 72,2 %). Toimintakate huononi edellisen
vuoden vastaavasta ajasta 0,920 M€.

2.2 Rahoitus

2.2.1 Verotulot
1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025

Verotulot 24573 17962 32577 24961 766% -7616 31076
Kunnan tulovero 16 760 11767 19143 13715 71,6% 5428 18 358
Kiinteistévero 5496 1841 2393 1979 71,3% 414 5447
Osuus yhteisdveron tuotosta 2317 4355 6141 4380 82,7% 1761 2384
Muut verotulot 0 0 4900 4887 99,7% 13 4887

Verotulojen kokonaistoteuma oli 24,961 M€ (toteuma-aste 76,6 %), 6,999 M€
enemman kuin edellisena vuonna vastaavana ajankohtana.

Tuloveroja kertyi 13,715 M€ (toteuma-aste 71,6 %), 1,948 M€ enemman kuin
edellisena vuonna vastaavana ajankohtana.

Kiinteistoveroja kertyi 1,979 M€ (toteuma-aste 71,3 %), 0,138 M€ enemman kuin
edellisend vuonna vastaavana ajankohtana.

Yhteisoveroja kertyi 4,380 M€ (toteuma-aste 82,7 %), 0,025 M€ enemman kuin
edellisena vuonna vastaavana ajankohtana.

Vuodesta 2025 alkaen tilitetaan uutena verolajina osuudet kaivosmineraaliverosta
kaivosten sijaintikunnille. Veroa tilitettiin ensimmaisen kerran maaliskuussa ja sita sai
20 kuntaa. Sotkamon kunnan saama osuus oli 4,887 M€, joka esitetdan kohdassa
Muut verotulot.
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2.2.2 Valtionosuudet
1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025

Valtionosuudet 7999 5114 7932 6000 756% -32/0 8008
Kunnan peruspalv. valt.osuus| 2578 1927 3979 2981 749% 998 3982
Verotulojen tasaus 1769 1327 1829 1364 74,6% 465 1819
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o 789 463 856 842 984 % 14 1122
Hark.var.valt.osuuden korotus| 1000 0 0 0 0
Verotulomenetysten korvaus 1862 1397 1268 813 64,1% 455 1084

Valtionosuudet olivat 6 M€ (toteuma-aste 75,6 %), 0,886 milj. euroa enemman Kkuin
edellisena vuonna vastaavana ajankohtana.

2.2.3 Rahoitustuotot ja -kulut

1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025

Rahoitustuotot ja-kulut 1231 925 2012 1438 714% -575 2012
Korkotuotot 73 61 4 25 621,1% 21 4
Muut rahoitustuotot 4171 2510 5062 2958 584% -2104 5062
Korkokulut -1967 -1385  -2459 -1468 59,7 % 991 -2459
Muut rahoituskulut -1046 -261 -5695 -78 131% 517 -595

Rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaistoteutuma oli tammi-syyskuussa yhteensa
1,438 M€ (toteutuma 71,4 %). Vaikka rahoituskulujen toteuma on syyskuulle asti
maltillinen, loppuvuodelle painottuu kuitenkin lainojen koronmaksut, joka tasoittaa
toteumaa tilikaudella. Maailmanmarkkinoiden tilanne on nousujohteinen ja tama
nakyy positiivisena vaikutuksena sijoitustoiminnan tuotoissa.

Korkotuotot olivat 0,025 M€ (621,1 %) ja muut rahoitustuotot 2,958 M€ (58,4 %).
Korkokuluja kertyi 1,468 M€ (59,7 %) ja muita rahoituskuluja 0,078 M€ (13,1 %).

2.3 Vuosikate

1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025
Vuosikate | -2376 -3889 2628 3589 1366% 962 3041

Kunnan vuosikate on tarkasteluvuoden talousarviossa 2,628 M€, mika on 48,4 %
suunnitelman mukaisista poistoista. Toteutunut vuosikate 30.9. oli 3,589 M€
(toteutuma-aste 136,6 %) ja 93,6 % toteutuneista poistoista. Asukasta kohti
vuosikate oli 354 €.

2.4 Poistot
1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025
Poistot ja arvonalentumiset -6420 -3192  -5429 3835 706% 1594 -5429
Poistot -6420 -3192 5429 -383%5 706% 1594  -5429
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Poistojen toteuma on 3,835 ME€ ja toteuma-aste 70,6 %. Talousarviossa poistot ovat

5,429 M€.

2.5 Tilikauden tulos ja tilikauden alijaama

1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025
Tilikauden tulos 2705 -7081 -2 801 246 88% -2556 -2388
Tilikauden ylij. +alij. - 3258 -7081 -2801 -246 88% 2556 -2388

Tarkastelujakson tilikauden tulos on alijgamainen 0,246 M€. Talousarviossa
tilikauden tulos on alijaamainen 2,801 M€.

2.6 Talousarviolainat ja maksuvalmius

Talousarvioon 2025 on hyvaksytty 20 M€:n talousarviolaina, joka on nostettu.
Vuoden 2024 ja 2025 nostetuista talousarviolainoista osa on kaytetty lyhytaikaisten
lainojen maksuun sita mukaa kun Kuntatodistukset ovat eraantyneet maksettavaksi.
Lainoja on lyhennetty syyskuun 2025 loppuun mennessa 5,830 M€. Maksuvalmius
oli 254 paivaa 30.9.2025.

Lainoja lyhennetty 1-9/2025 yht. 5829 802,05
Pitkaaikaisia lainoja jaljella 30.9.2025 84 243217,38
Kuntatodistuksia 30.9.2025 7000 000,00
Korkoja maksettu 1.1.-30.9.2025 yht. 1478732,80
Koko vuoden 2025 korkomaara 2352 097,66
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2.7 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 1000 € TP 2024 MTA2025 TOT 1-9/2025
Toiminnan rahavirta -2626 2378 3529
Vuosikate -2376 2628 3589
Satunnaiset erat 11501 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -11752 -250 -60
Investointien rahavirta -20876 -13228 -9393
Investointimenot -35096 -14 560 -9619
Rahoitusosuudet investointeihin 1668 682 69
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 12552 650 157
Toiminnan jainvestointien rahavirta -23502 -10850 -5864
Antolainauksen muutokset -14358 0 -330
Antolainauksen lisdykset -14 358 0 -330
Lainakannan muutokset 39418 995 2170
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 47000 20000 20000
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -6582 -9005 -5830
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1000 -10000 -12000
Muut maksuvalmiuden muutokset 2261 0 317
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 41 0 121
Saamisten muutos 4172 0 1007
Korottomien velkojen muutos -1952 0 -812
Rahoituksen rahavirta 27 321 995 2157
Rahavarojen muutos 3819 -9856 -3707
Rahavarat 31.12 41742 38035
Rahavarat 1.1. 37923 41742
TP 2024 MTA2025 TOT1-9/2025
Investointien tulorahoitus, % -7.1 18,9 37,6
Padomamenojen tulorahoitus, % -4.4 11,5 22,8
Lainanhoitokate -0,03 0,39
Kassasta maksut/vuosi, 1000€ - 108339782 - 54629381
Kassan riittawyys, pv 141 254
Asukasmaara 10191 10200 10125

2.8 Sijoitustoiminta

Sijoitussalkku 30.9.2025

Sijoitustuottojen kehitys on ollut varsin positiivinen vuonna 2025. Alkuvuonna
maailmanmarkkinat ja erityisesti osakkeet reagoivat vahvasti Donald Trumpin

Sotkamon kunta — Yhdesséa rohkeasti eteenpdin



Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025
tullipolitikan muutoksiin. Osakemarkkinat laskivat voimakkaasti maaliskuun

loppupaivista alkaen ja lasku jatkui huhtikuun alkupuolella, mutta ovat palanneet ja
kaantyneet takaisin nousuun.

Sotkamon kunnan sijoitusten markkina-arvo 30.9.2025 tilanteessa oli 39,423 M€.

Rahastolaji, ME Hankinta-arvo Markkina-arvo Osuus salkusta Tuotto

Korkosijoitukset 12,018 12,057 H% 032%
Osakesijoitukset 13,45 16,004 40% 189%
JWK:-Lainat (Rahastot) 5,599 5,928 17%  588%
Muut sijoitukset 2,666 5,434 8% 103,83 %
Yhteensa 33,733 39,423 16,87 %

Osuus salkusta on laskettu hankinta-arvon mukaan. Tuottoprosentti ilmaisee
markkina-arvon kehitysta suhteessa hankinta-arvoon.

2.9 Toimialojen yhteenveto

Toimialat (ulk. 1000€) TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-%  Poikk.€ Enn. 2025
Kayttétalousosa

Toimintatuotot 13111 85% 13220 8496 64,26% -4724 12911
Valmistus omaan kayttéon 9 9 9
Toimintakulut -49291 -36485 -53113 -37313 70,25% 15800 -51126
Toimintakate -36180 -27889 -398%4 -28809 7221% 11084 -38207
Poistot ja arvonalentumiset -6420 -3192 -5429 -3835 7063% 154 -5429
Hallinnon toimida

Toimintatuotot 1196 315 929 324 A91% -604 1008
Toimintakulut -6224 -4526  -7951 -5022 6316% 2929 -7192
Toimintakate -5028 -4211 -7023 -4698 66,90% 2325 -6183
Poistot ja arvonalentumiset -81 -15 -46 -13  27,40% 3 -46
Sivistyksen toimiala

Toimintatuotot 2781 2046 3216 2242 6972%  -974 3093
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 2 2 2
Toimintakulut -27007 -19993 -27356 -20387 74,52% 6969 -27491
Toimintakate -24 226 -17948 -24140 -18142 75,16% 5997 -24396
Poistot ja arvonalentumiset -1336 -24 -589 -25 427% 564 -589
Ympéristo- jatekninen toimiala

Toimintatuotot 9134 6235 9075 5929 6533% -3146 8810
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 7 7 7
Toimintakulut -16 060 -11966 -17806 -11904 66,86% 5902 -16444
Toimintakate -6 926 -5731 -8731 -5969 68,36% 2762 -7628
Poistot ja arvonalentumiset -5003 -3153 -47%4 -3797 71921 % 997 -4794
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3 Kayttotalouden toteutuminen

Hallinnon toimiala
Tuloslaskelmaulk. 1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn.2025

Toimintatuotot 1196 315 929 324 3491% -604 1008
Myyntituotot 207 132 203 226 111,10% 23 375
Tuet ja avustukset A7 173 628 80 12,76% -547 542
Muut toimintatuotot 42 10 98 19 1890% -79 9

Toimintakulut -6224 -4526  -7951 -502 63,16% 2929 -7192
Henkil stokulut -2444 -1789  -2338 -1672  71,54% 665 -2310

Palkka ja palkkio -1978 -1443  -1910 -1377  72,13% 548  -1903
Henkildsivukulut -465 -345 -428 -295 6892% 117 -407
Palvelujen ostot -3243 2340 -3847 -2681 69,69 % 1166 -3730
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -26 -26 -54 -23  4315% 31 -38
Awustukset -292 -206  -1492 479 311% 1013 -886
Muut toimintakulut -220 -165 -221 -167  75,29% 55 -227

Toimintakate -5028 -4211 -7 -4698 66,90 % 2325 -6183
Verotulot 24573 17962 32577 24961 7662% -7616 31076
Valtionosuudet 799 5114 7932 6000 7564% -1932 8008
Rahoitustuotot ja -kulut 1223 919 2012 1428 70,96 % -584 2012

Vuosikate 28768 19784 35498 27690 7801% -7808" 34912

Poistot ja arvonalentumiset -81 -15 -46 -13  27,40% 33 -46

Satunnaiset erét 11501 0

Tilikauden tulos 40188 19769 35452 27678 7807% -7774 34866
Poistoeron muutos 552 0 0 0

Tilikauden ylijadmé/alijadma 40741 19769 35452 27678 7807% -7774 34866

Tuloslaskelmaulk. 1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn. 2025

Toimintatuotot 1196 315 929 324 349% -604 1008
Toimintakulut -6224 -4526 -7951 -502 63,16% 2929 7192
Toimintakate -5028 -4211 -7023 -4698 66,90 % 2325  -6183
Poistot ja arvonalentumiset -81 -15 -46 -13 27,40% 33 -46

Kokonaisuudessaan talousarvio on toteutunut hallinnon toimialalla suunnitellusti.
Toimintakulut ovat toteutuneet hieman alle talousarvion. Toimintatuotoista
hankkeiden toimintatuotot toteutuvat paaosin syyskaudella.

Tyollisyyspalveluiden palveluiden ostojen toteuma on noin 32,8 % budjetoiduista.
Kansalaisopisto laskuttaa toteutuneista koulutuksista loppuvuonna noin 120 000
euroa. Kustannussaastoja on syntynyt mm. omana tyéna toteutetuista
valmennuksista ja VOS-rahoitteisten koulutusten hydodyntamisesta (arvioitu saasto n.
100 000 €) seka kotoutumiskoulutusten pienemmasta toteumasta (-125 000 €).
Kajaanille maksettavat yhteistoimintaosuudet tulevat pysymaan budjetissa ja jopa
hieman jaamaan sen alle.
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Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025
Tyollisyyspalveluiden avustusten toteuma on noin 31 % budjetoidusta. Suurin

kuluera on tyottdmyysetuusmaksut, jotka ovat noin 74 % niihin budjetoidusta

(550 000 €). Suurimmat saastot ovat syntyneet kuntalisan vahaisesta kaytosta ja
siita etta valtio on korvannut kunnille ennen vuotta 2025 tehtyjen starttiraha ja
palkkatukipaatosten kustannuksia osittain (avustus mennyt vastuukunnalle ja se
jattanyt sitten laskuttamatta kuntia). Budjetoitua maararahaa jaa siten kayttamatta,
vaikka esim. starttirahan sidontoja on 76 000 euroa vuonna 2025 (budjetti 90 000 €).

Suurin muutos tulee loppuvuodelle siing, etta suurin osa kuluista (mm. starttirahat,
palkkatuen hannat, +55-vuotiaan tyollistamistuki, matka- ja yopymiskorvaukset,
harkinnanvarainen kulukorvaus ja tydolosuhteiden jarjestelytuki) siirtyy avustuksista
muiden palveluiden ostojen alle. Naita kuluja Kajaanin kaupunki laskuttaa kunnilta
aiheuttamisperiaatteella, ja me raportoimme ne muina yhteistoimintaosuuksina.
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Sivistyksen toimiala

Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tuloslaskelmaulk. 1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn.2025
Toimintatuotot 2781 2046 3216 2242 69,72% -974 3093
Myyntituotot 928 548 975 659 67,62% -316 917
Maksutuotot 508 295 514 283 5501% -231 418
Tuet ja avustukset 1168 1131 1717 1189 69,25 % -528 1643
Muut toimintatuotot 178 72 11 112 1048,80 % 101 115
Valmistus omaan kaytt6on 2 2 2
Toimintakulut -27 007 -19993 -2735%6 -20387 7452% 6969 -27491
Henkil&stokulut -20120 -15097 -19946 -153%  77,18% 4551 -20574
Palkka ja palkkio -16493 -12363 -16096 -12598 78,26 % 3724 -16836
Henkil6sivukulut -3627 2734 -38%0 -2797 72,66% 827 -3738
Palvelujen ostot -4747 -3257 534 -3309 62,14% 2016 -4691
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -702 -543 -670 -605 90,32% 65 -780
Awvustukset -326 -256 -365 -267 73,10% 98 -362
Muut toimintakulut -1111 -840  -1051 811 77,21% 239 1084
Toimintakate -24 226 -17948  -24140 -18142 75,16% 5997 -2439%
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 0 0 0
Vuosikate -24 226 -17948  -24140 -18142 75,16% 5997 -2439%
Poistot ja arvonalentumiset -1336 -24 -589 25  427% 564 -589
Tilikauden tulos -25562 -17972  -24729 -18167 73,47% 6562 -25000
Tilikauden ylij&&@m&/alij&&@ma -25562 -17972  -24729 -18167 73,47% 6562 -25000

Tuloslaskelmaulk. 1000€

TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-%

Poikk.€ Enn. 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

2781

0
-27007
-24 226
-1336

2046
0
-19993
-17948
-24

3216

0

-27 356
-24140
-589

2242

2
-20387
-18142
-25

69,72 %

74,52 %
75,16 %
4,27 %

-974
2
6969
5997
564

Toimintatuotot ovat toteutuneet tarkastelujaksolla 69,72 prosenttisesti.
Toimintatuottojen osalta kansalaisopisto on laskuttaa viimeisen neljanneksen aikana
kurssimaksuja noin 100 000 eurolla seka TE-palveluita jarjestetyistd koulutuksista

noin 120 000 eurolla.

Toimintakulut ovat toteutuneet tarkastelujaksolla 74,52 prosenttisesti.

Henkilostokulut tulevat ennusteen perusteella ylittamaan talousarviovarauksen.

Palvelujen ostot ovat toteutuneet tarkastelujaksolla 62 prosenttisesti, mutta
loppuvuoden aikana ero talousarviovaraukseen tulee pienenemaan. Kokonaisuutena
sivistyksen toimiala ennusteen perusteella lievasti ylittaa talousarvion koko vuoden

tasolla.
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3093

2
-27491
-24 396
-589



Ymparisto- ja tekninen toimiala

Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tuloslaskelmaulk. 1000€ TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-% Poikk.€ Enn.2025
Toimintatuotot 9134 6235 9075 5929 6533% -3146 8810
Myyntituotot 4997 3239 5282 3126 59,19%  -2156 4803
Maksutuotot 570 2% 598 440 73,52% -158 629
Tuet ja avustukset 95 37 8 27 331,90% 19 29
Muut toimintatuotot 3472 2665 3187 2337 7331% -851 3348
Valmistus omaan kaytt6on 7 7 7
Toimintakulut -16 060 -11966 -17806 -11904 66,86 % 5902 -16444
Henkil&stokulut -7 066 -5467  -7401 -5652 76,37 % 1749  -7539
Palkka ja palkkio -5609 -4341 -5898 -4585 77, 73% 1419 -6115
Henkil 6sivukulut -1457 -1126 -1503 -1068  71,02% 330  -1424
Palvelujen ostot -3751 -2787  -4213 -2528 60,01% 1685  -3602
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3991 -2874  -43%4 27711 63,64% 1583  -3881
Awvustukset -225 -200 -975 -190 19,50% 784 -438
Muut toimintakulut -1026 -638 -864 -763 88,36 % 100 -983
Toimintakate -6 926 -5731 -8731 -5969 68,36 % 2762 -7628
Rahoitustuotot ja -kulut 8 5 10 10 10
Vuosikate -6917 5726  -8731 -5959 68,25% 2772 -7618
Poistot ja arvonalentumiset -5003 3153 474 3797 79,21% 97 -47A
Tilikauden tulos -11921 -8878 -13525 9756 72,13% 3769 -13188
Tilikauden ylij&&@m&/alij&&@ma -11921 -8878 -13525 9756 72,13% 3769

Tuloslaskelmaulk. 1000€

TP2024 Tot 1-9/2024 MTA2025 Tot 1-9/2025 Tot-%

Poikk.€ Enn. 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Ymparisto- ja teknisen toimialan talousarvio nayttaa toteutuvan kokonaisuuden

9134
0

-16 060
-6926
-5003

6235
0
-11966
-5731
-3153

9075

0

-17 806
-8731
-47%4

5929
7
-11904
-5969
-3797

65,33 %

66,86 %
68,36 %
7921%

-3146
7
5902
2762
997

8810
7
-16444
-7628
-47%4

osalta suunnitellusti. Toimintatuotot (65,33 %) ovat ajankohdan alapuolella, joka
johtuu paaosin mm. vesilaitoksen laskutusrytmista. Lisaksi ateriapalvelujen
tulokertyma jaanee budjetoidusta vajaaksi.

Toimintakulujen osalta toteuma (66,86 %) reilusti ajankohdan alapuolella.
Henkildstokulut ovat hieman ajankohdan keskiarvoa (1,37 %) edella. Loppuvuoden

aikana on odotettavissa ko. momentilla tasaantumista, koska mm. lomarahojen

maksu vaikutus tasaantuu ja toisaalta henkildstokulujen osalta tehdaan loppuvuoden
aikana vyorytyksia investointikohteiden osalla esim. Sotekeskus 1 -hanke.
Ostopalveluissa on merkittavaa saastda, joka nakyy selkeasti mm. kaavakatujen ja

yksityisteiden osalla. Edella mainittuihin vaikuttaa merkittavasti mm. aurauskertojen

maara.
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4 |nvestoinnit

INVESTOINNIT
TULOT
MENOT
NETTO

Investoinnit yhteensé toimialoittain (netto)

Hallinto
Sivistys
Tekninen

IRTAIN OMAISUUS
Tulot

Menot

Netto

Hallinto

9950 Hallinnon irtaimisto

9960 Verkkokauppainvestointi
Sivistys

9951 Svistyksen irtaimisto

9953 Tenetin ylakoulun kalusteet
9955 Uuden kirjastoauton hankinta
9957 Lukio kirjasto varavoimakone
9958 Huoltohanke investoinnit
9961 eVaka jarjestelma

9966 Tanssimatto

Tekninen

9952 Ymparistd ja teknisen irtaimi
9953 Tenetin ylakoulun kalusteet
9954 Lukion ja kirjaston kalusteet
9957 Lukio kirjasto varavoimakone

9959 Terveysk.varavoimakone muutost

9962 Te toimiston kalusteet

9963 Jatevedenpuhdistamon kalusteet

9964 Yeisurheilukentan varusteet
9965 Lukio keittiod ja ruokala varus

Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

TP2024 MTA2025 Tot 1-9/2025

2468313
-35095849
-32627535

TP2024
-2510204
-1283914

-28833417

TP2024
97137
-2668424
-2571287

TP 2024
-10204

0

-10204
-1283914
-31335
-1120278

-119301
~13000

-1277169
-105075
-448 070
-628 733

-95292
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1082000
-14 560 000
-13478 000

MTA2025
-60 000
-1276 000
-12142 000

MTA2025

33000
-1102 000
-1069 000

MTA2025
-10000
-10000

-196 000
-20000

-59000
-100 000
-7000

-10000
-863 000
-95000

-253 000

-80000
-100 000
-165000
-170 000

166 002
-9618678
-9452 676

Tot 1-9/2025
55678
-134028
-9374 325

Tot 1-9/2025
26147
-770005
-743 858

Tot 1-9/2025
-813
-813

-83622
-61685

-21938

-659423

-81221

-252 696
-2107

-41712

-138127
-143560

Tot-%
15,3%
66,1%
70,1%

Tot-%
-92,8%
10,5%
77.2%

Tot-%
792%
69,9 %
69,6 %

Tot-%
81%
81%

42,7 %
308,4 %

3134 %
76,4 %
85,5%

99,9 %

52,1%

83,7 %
84,4 %



Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

KIINTEAOMAISUUS TP2024 MTA2025 Tot 1-92025  Tot-%

Tulot 50083 400000 97208 24,3%

Menot -3393818  -450000 -183279 40,7%

Netto -3334735 -50000 -86072 1721%
TP2024 MTA2025 Tot 1-92025  Tot-%

Hallinto -2500000 -50000 56491 -113,0%

9000 Osakkeet ja osuudet -2500000 -300000 56491 -188%

9001 Maa alueiden hankinta/myynti 250000

Tekninen -834 735 -142563

9001 Maa alueiden hankinta/myynti -834 735 -142 563
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TALONRAKENNUS
Tulot

Menot

Netto

Sivistys

9036 Opiskelija Asuntohankkeen suun
9037 Urheilukentan huoltorak. raken
Tekninen

9005 Kiinteistojen korjaus (eri koh

9006 Pohjavaaran koulun maaldmpdhan

9008 Jatevedenpuhd. huoltorak raken
9009 Jatevedenpuhd. huoltorak suunn
9010 Leivolan Gtalon muutostydt
9011 Tenetin ylakoulun rakentaminen
9012 Lukio liikunta/ruokas.rem.suun
9013 Lukion ja kirjaston rakentamin
9014 Lukio liikunta/ruokas.rem.tote
9015 Sotekeskus 1 rakentaminen
9016 Vuokatti Areena aurinkopaneeli
9017 Vuokatti Areena varas.eristys
9018 Aatoksen peruskorjaus

9019 Tenetin koulun purkaminen
9025 Suunnitelmav. investointien su
9026 Vanha kirjastonrakennus purkam
9028 Avantouintipaikan pukuhuone
9031 Tenetin yldakoulun urakka aluee
9032 Yeisurheilukentan huoltoraken
9036 Opiskelija Asuntohankkeen suun
9037 Urheilukentan huoltorak. raken
9039 Asuintalo 1 purkaminen

9040 TEtoimiston tilojen muutos

9045 Varikko 2 lammonvaihdin

TP2024
525000
-20 155 351
-19630 351

TP2024

-19630 351
-499 031
-3843

-27137
-75985
-7223636
-60678
-7726511

-2708 811
-195084
-6 604
-540 652
-437723
-119093

-2867

-2698
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MTA2025

0
-9710000
-9710000

MTA2025
-1080000
-100 000
-980 000
-8 630000
-550 000

-850 000

-100 000
-40 000
-600 000
-2000 000
-3650 000

-50000
-200 000

-120000
-100 000
-50000

-100 000
-170 000
-50 000

Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tot 1-9/2025

-6 988 068
-6 988 068

Tot 1-9/2025

-6 988 068
-383110

-500 491

-62 909
-53 595
-492 746
-1012259
-3344 180

-43110
-218424

-377%4
-5073
-69 991
0

0
-13817
-593 841
-6405
-146 408
-3917

Tot-%

720%
72,0%

Tot-%

81,0%
69,7 %

58,9 %

62,9 %
134,0 %
82,1%
50,6 %
91,6 %

86,2 %
109,2 %

31,5%
51%
140,0 %

6,4 %
86,1 %
7,8%



JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Tulot

Menot

Netto

Sivistys

9431 Prosenttitaide

432 Vuokatin(KT76) ja rautatie ali
Tekninen

9400 Varsitien saneeraus

9404 Kaavateiden paallystdminen
9405 Kaavateiden valaistus

9406 Alueval aistuksen uusiminen
407 Jaation sillan muutostyot

9408 Maisemakallion kaavateiden rak
9409 Leivolanlahden kaavateiden rak
11 KT 76 alitukset

418 Hiukan peséapallostadion tekonu
419 Meisurheilukentan rakentamine
9420 Lahiliikunta ja leikkipuistoj
9421 Reittien kunnostus

9422 Kuntan asennus kaavateiden lui
A23 Pysyreitilla 2 hanke

24 Kuurakatu kaavakadun rakentami
9426 Osallistavan budj. kohde toteu
9427 Tiilitorman koirapuisto

9428 Rantojen kunnostus

29 Leivolan uusi kaukalo

9430 Leivolan pilkekatos

31 Prosenttitaide

9432 Vuokatin(KT76) ja rautatie ali
A433 Tiilikangas paivakoti leikkipi
34 Leivola lahiliik. alue saneera
9436 Tervaniemen mokkitie

9437 Kunnanviraston pysakaginti

9438 Emantakoulu alueen ladun siirt
9439 Kumparetien teleranta

9440 Frisbeegolf rata

41 Lajitysalueen siistiminen

9442 Sataman pohjatutkimukset
9443 Rauramont ja perusp kaantopaik
9444 Kontinjoen paivak. piha alueet
9445 Kaava alue liikennemerk uusimi
9446 Maisemakallion reitin suunnitt
9448 Tenetin koulu piha alue urakan
51 Virastotalon parkkia. paallyst
9453 Salmelan koulut. parantaminen
HA54 L Gjitysalueen rakentaminen
9455 Vuokatinvaaran ladun valaist.
9456 Hiukan laituri

9457 Yntiniemen kehittdmishanke
HA59KT 76, Alikulkujen suunnittelu
460 Laanintien liikennevalot

9462 KOM myynti

TP2024
1787093
-7200817
-5413724

TP2024

-5413724
-1130962
-104 250
-99931
-94977
-86014
-705800
-973211
-85435

-2096 348
-56 136
-91792
-21335

-9269
-142768
-15911
0
-40214
-30790
-15478

-51395
-90257

-34 598
-142272

-8598

-21193

-6426

741635

MTA2025 Tot 1-9/2025

649 000
-2423000
-1774 000

MTA2025

-1774 000

-100000

-30 000
-300 000

-70000
-80 000

-165000

-15000
-50000
-35000

-150 000
-21000
-15000
-25000
-50000
-30000

-100000
-10000
-20000

-100 000
-40 000
-25000
-60000

-100 000
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Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tot-%
42648 6,6 %
-1418889 58,6%
-1376241  776%
Tot 1-9/2025  Tot-%

-50406

-50406

0
-1326583% 74,7%
-132800 132,8%
-48136 160,5%
-8924 3,0%

0
-61901 88,4%
-5953 7.4 %
-431022 261,2%
15711 104,7%
-91671 183,3%
-21032  60,1%

0

0

0
-20461  13,6%
2084 -99%
-4833 322%
-16891 67,6%
-23889  47,8%
-16828  56,1%
-42908  429%
9651  96,5%
-23109 231%
-89%6 22%
-29184  48,6%
-121673  121,7%
-200447 2415%

0



Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

VESIHUOLTOLAITOS TP2024 MTA2025 Tot 1-92025  Tot-%
Menot -1671352  -875000 -268436 295%
Netto -1671352  -875000 -268436 295%

TP2024 MTA2025 Tot 1-92025  Tot-%

Tekninen -1671352 -875000 258436 295%
9800 Jatevedenpuhdistamon saneeraus -38732  -300000 -49181 164 %
9801 Vesimittareiden uusiminen -43473 -30000 -19816  66,1%
9802 Jtevedenpumppaamoiden saneera -1984 -30000

9803 Savitien jatevedenpumppaamon s -45 866

9804 Viematriputkien sujutukset -44995  -100000 -2 551 2,6 %
9805 Talolinjojen rakentaminen -23949 -50 000 -10533 21,1%
9808 Varsitien vesihuolto -411237

9812 Maisemakallion vesihuolto -564 014

9813 Leivolanlahden vesihuolto -358 924

9814 Kuurakadun vesihuolto -98474

9815 Jatevedenpuhdistamon hajunpois -4 287 0

9816 Jateveden puhd.aurinkopaneelik -250 000 -152838 61,1%
9817 Makkosenmaen jateved.pump.sane -60 000

9819 Pumppaamoiden autom. uusiminen -17508 -30000 -7132 238%
9820 Mittalaitteiden uusiminen -25000 -16385  655%
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Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

5 Henkilostoraportti

Sotkamon kunnan henkiléston maarassa ovat mukana 1.8.2025 alkaen Paltamon ja
Ristijarven kansalaisopiston tyontekijat.

2025

500 444 445

450 395 392
400 351345

350 309301

300 265257

250 212208

20 159 156

150 104 102

100 5354

* gm | I

tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu heindkuu  elokuu syyskuu

o

o O

m HTV2 edellinen vuosi HTV2

Vakituiset ja maaraaikaiset toimielimittain 30.9.2025

350
297
300
250
202
200
150 124
100
50 26 26 o
0 . .

Sivistys Ymparisto ja tekninen Hallinto

m VAKINAINEN, virka/tydsuhde = MAARAAIKAINEN, virka/tyésuhde
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Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

6 Tase
Tase ulk.
1000€ 1-9/2024 1-9/2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYOD YKKEET 21 16
AINEETTOMAT OIKEUDET 21 16
AINEELLISET HYOD YKKEET 105750 115533
MAA- JAVESIALUEET 14440 14795
RAKENNUKSET 33440 58981
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET 2345 26297
KONEET JAKALUSTO 897 1939
MUUT AINEELLISET HYOD YKKEET 96 96
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN 34531 13425
SIJOITUKSET 8562 23117
OSAKKEET JA OSUUDET 8372 8291
MUUT LANASAAMISET 0 1459
MUUT SAAMISET 191 226
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 114333 138666
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
MUUT TOIMBKSIANTOJEN VARAT 25 53
TOIMBEKSIANTOUEN VARAT YHTEENSA %5 53
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 5231 3169
PITKAAIKAISET SAAMISET 2093 93
LAINASAAMISET 2000 0
MUUT SAAMISET 70 70
SIIRTOSAAMISET 23 23
LYHYTAIKAISET SAAMISET 3138 3076
MYYNTISAAMISET 1324 1180
LAINASAAMISET 14 0
MUUT SAAMISET 1151 1422
SIIRTOSAAMISET 649 474
RAHOITUSARVOPAPERIT 34250 36538
OSAKKEET JAOSUUDET 6269 5795
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM 23317 233%0
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET 3849 5521
MUUT ARVOPAPERIT 824 1842
RAHAT JA PANKKISAAMISET 7189 1497
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 46679 41205
VASTAAVAA YHTEENSA 161037 179924

Sotkamon kunta — Yhdesséa rohkeasti eteenpdin



Sotkamon kunta
Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tase ulk.
1000€ 1-92024 1-9/2025
VASTATTAVAA
PA
PERUSPAAOMA 32206 3229%
BEDELL TILIKAUS YLI-/ ALIJAAMA 44018 47276
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7 081 -246
OMA PAAOMA YHTEENSA 69233 79327
POISTOERO JAVAPAAEHT VARALKS
POISTOERO 552 0
POISTOERO JA VAPAAEHT VARALKS YHTEENSA 552 0
TOIMEKSIANTOEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOEN PAAOMAT 225 252
TOIMEKSIANTOEN PAAOMAT YHTEENSA 225 252
N PA
PITKAAIKAINEN 61192 83993
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 50073 81868
SAADUT ENNAKOT 72 61
MUUT VELAT 2048 2065
LYHYTAIKAINEN 20834 16352
JOUKKOVHE_KAKIRJALAINAT 3100 0
LAINAT RAH.-JAVAKUUT.LAITOKS. 16901 9376
LAINAT JULKISYHTHSOILTA 348 0
SAADUT ENNAKOT 10 17
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 4091 2062
MUUT VELAT 437 610
SIIRTOVELAT 4947 4288
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 91026 100346
VASTATTAVAA YHTEENSA 161037 179924
TASHEN TUNNUSLUWUT
ulk. 1000€ 1-92024 1-9/2025
Omavaraisuusaste, % 434 441
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 2871 24,1
Kertynyt yli-/alijaéma, 1000 euroa 36937 47030
Lainakanta 30.9., 1000 euroa 79422 91243
Lainat ja vuokravastuut 30.9., 1000 euroa 79422 91243
Lainasaamiset, 1000 euroa 0 14599
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