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1. Uudistamisen matka

Kadessasi on nyt uudistettu tyokyvyn aktiivisen tuen toimintapa eli Tyokyky365-kasikirja.
Tyokyky365-kasikirja on ikaan kuin neliosainen:

e Luku 1. on johdantoa, jossa kerrotaan uudistamisen matkasta ja taustoista

e Luvut 2., 3. ja 4. taustoittavat Tyokyky365-mallin. Luvuissa avataan niin tyduraa,
tyokykykasitetta kuin tyokykyjohtamista.

e Luku 5. pitaa sisallaan tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatavan eli Tyokyky365
kuvauksen. Toimintatapaan liittyva uudistettu prosessikaavio ja muut ohjeet loytyvat
liitteista.

e Luku 6. Kohtityon arkea toimii loppuyhteenvetona.

Sotkamon kunnan henkildst6a voidaan kuvata henkilostoraportin tunnuslukujen perusteella
seuraavasti:

e Kunnan henkiloston keski-ikda on keskimaarin korkeahko, ja maaraaikaisilla
tyontekijoilla hieman alempi.

e Sairauspoissaolojen maara on hieman kasvanut, ja pitkat poissaolot muodostavat
merkittdvan osan kokonaispoissaoloista.

o Eldkealkavuus on hieman alhaisempi kuin vertailukunnissa.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika on korkea, ja vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika
viela hieman korkeampi.

Uudistamisen matkan alkujuuret kirjattiin jo Sotkamon kuntastrategiaan 2022-2025.

Kuntastrategiaan pohjautuva hallinnon toimialaohjelma kuvaa kuinka kuntastrategiaa
toteutetaan toimialalla. Hallinnon toimialaohjelman toteutumista mitataan vuosittain
talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mittareilla. Kuntastrategiaan kirjattuna yhtena
karkena on elinvoiman vastuullinen vahvistaminen. Elinvoiman vastuullisen vahvistamisen
yhtena toiminnallisena tavoitteena oli tyokyvyn tukiprosessin paivittamisen tarve seka mallin
myota vaikutukset tyokykyjohtamisen vahvistumiseen seka sairauspoissaolojen hallintaan.

Tyokyvyn tukiprosessin uudistaminen kaynnistyi yhteistydoryhman tyopajatyoskentelylla
kevaalla 2025. Yt-ryhman tydpajoissa selvitettiin Sotkamon kunnan henkildston tyokyvyn
tukiprosessin (2017) paivittdmistarpeet SWOT-analyysilld ja ideoitiin uudistetun tyokyvyn
tukiprosessin nimeksi tyokyky365. Syksylla 2025 Tyokyky365-kasikirjan liitteita tyostettiin
kolmessa esihenkiloiden tyokykyjohtamisen tyopajassa. Henkiloston kommentteja
kasikirjaan pyydettiin tammikuussa 2026 ennen toimielinkasittelya.

Tyokyvyn tukiprosessin uudistamisen matkalla hyddynnettiin tyOpajojen antia, Kevan
Oppimisymparistod, Kevan asiantuntijoita, Kevan osarahoittamien hankkeiden aineistoja ja
verkostotapaamisia,  tulevaisuuden  tyokykyjohtamiseen  liittyvda  tutkimus- ja
koulutusaineistoja (Keva + muut tydelakeyhtiot) ja Kelan etuusohjeita.



2.Tyoura kaiken keskiossa

Tyoura tarkoittaa henkilon uraa tyomarkkinoilla. Jokaisen tyoura on yksildllinen ja oman
tyouran ja urapolun varrelle voi mahtua monenlaisia jaksoja, vaiheita ja jopa taukoja. Tyouran
vaiheet usein ajatellaan olevan sidoksissa ikdan, paapainon tulisi kuitenkin olla tyouran laaja-
alaisessa tarkastelussa ja siina, millaisia tarpeita tyduran eri vaiheissa mahdollisesti tulee
eteen.

Tyoura voidaan jakaa esimerkiksi kolmeen vaiheeseen: tyduralle kiinnittyminen, tyduran
keskivaihe ja tyouran loppuvaihe. Tai tyduran vaiheita ja tilanteita voidaan nimeta
useampiakin (kuva 1.).
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Kuva 1. Tyduran eri vaiheita ja tilanteita. Tyoturvallisuuskeskus.

Tybura on vahvasti kytkoksissd myods tyokykyyn, koska tyduran varrella vastaan tulee
suunniteltuja, vahemman suunniteltuja ja tdysin yllattavia tilanteita, jotka vaikuttavat
tyokykyyn eri tavoin. Tyoelamaan kiinnittymisen ja elakoitymisen lisdksi merkittavia
siitymavaiheita ovat esimerkiksi perheen perustaminen, tyoroolin muutokset ja
terveyshaasteet. Tyduraan vaikuttavia tilanteita ja vaiheita voi tulla missa tahansa vaiheessa
tyburaa.

Tyokyvyn muutosten huomioimisessa tyouran aikana on perinteisesti keskitytty tyouran
loppupaahan ja talldin on puhuttu ikdjohtamisesta. Nykyisin puhutaan tyourajohtamisesta,



joka tavoittelee tyontekijan vahvistunutta tyouran hallintaa, itseohjautuvuutta ja omaan
tyohon liittyvaa sisaista motivaatiota.

Tyoéuran hallinnalla tarkoitetaan sita, ettd ihminen tunnistaa omat vahvuutensa ja
uratavoitteensa, tiedostaa tydelaman mahdollisuudet ja rajoitukset, osaa hyodyntaa tiedon ja
tuen lahteita seka pystyy asettamaan itselleen sopivia paamaaria ja tavoittelemaan niita
sinnikkaasti. Valmistautuneisuus tyouran hallintaan auttaa selviytymaan onnistuneesti
tyouran muutoksissa (Huomioimalla tyduran eri vaiheet rakennetaan tuottavuutta ja
sitoutumista. Tydeldkeyhtio Elo, Johdatus tydurajohtamiseen. Tyoterveyslaitos).

Tyourajohtaminen K=
Mita on tydurajohtaminen? Tydurajohtaminen kaytannossa VA

Tydurajohtaminen tydyhteisdn tasolla
+ Kulttuurin rakentamista, jossa:

+ Tydura = millaista tydta elaman aikana tehdaan
+ Ihminen on parhaimmillaan téissd, kun tekee tyota,

joka: - Puhutaan aktiivisesti ty6urasta
- Motivoi - Oppimiseen ja kokeiluihin kannustetaan
- Tuntuu merkitykselliselts + Tallainen kulttuuri vahvistaa tyontekijoiden ammatillista

itsetuntoa, mika:
- Parantaa tyGsuoritusta

- Vastaa omaa osaamista ja voimavaroja
+ Elamantilanteet vaihtelevat ja tyossa tapahtuu

muutoksia - Suojaa tydn kuormitustekijsilta
» Omat toiveet ja tarpeet muuttuvat - Vé&hent&s tyduupumuksen riskia
+ Tyburaa on johdettava aktiivisesti etsien keinoja + Kaytannan keino esimerkiksi tysnkierron ja tehtavienkierron
mielekkyyden ja toimivuuden yll&pitamiseksi lisaaminen
+ Tydurajohtaminen =
- Olosuhteiden luemista, jossa tydhén ja Tydurajohtaminen yksilon tasolla
kehrittymlrseen liittyvisté asioista voidaan puhua + Yksilon tyouraan vaikuttavat:
avoimesti

- Uran vaiheet

- Tydntekijoiden auttamista tunnistamaan omia e
- Elamantilanteet

vahvuuksiaan seka l6ytdmaan innostavia asioita

ja vaylia kehittymiseen - Kokemukset
- Tydntekijdiden auttamista tunnistamaan - Arvot
tyouraan liittyvia haasteita ja loytamaan niihin - Uskomukset
ratkaisuja + Esihenkilon pyrkimys ymmartaa yksilollisia tilanteita ja tarpeita

+ Hyva ty6urajohtaminen tukee ennakoivasti tyckykya mahdollistaa tuen antamisen, joka toimii
eli osaamisen, motivaation ja voimavarojen tasapainoa + Kaytannen keinoja

I D B B Auta tyontekijdasi tunnistamaan tyén

imua kasvattavia ja heikentavia tekijoitd. Pyrkik&aa naiden
havaintojen pohjalta tuunaamaan tyota toimivammaksi ja
mielekkadmmaksi

- Auta tydntekijsitdsi huomaamaan tilanteet, joissa he ovat
oppineet, kehittyneet ja onnistuneet

Kuva 2. Tyéurajohtaminen. Kevan Oppimisympdristé.

Tyburaan on johdettava aktiivisesti etsien keinoja mielekkyyden ja toimivuuden
yllapitamiseksi, tama seikka on myds jokaisen meista omalla vastuulla, sita ei voi ulkoistaa.
Tyburajohtamisella tarkoitetaan kaikenikdisten hyvaa johtamista. Kyse on ihmisen
johtamisesta kyseisessa uravaiheessa (Johdatus tyourajohtamiseen. Tyoterveyslaitos).

Tydurajohtamisesta puhuttaessa korostetaan:

e Olosuhteiden luomista, jossa tyohon ja kehittymiseen liittyvista asioista voidaan
puhua avoimesti

e Tyodntekijoiden auttamista tunnistamaan omia vahvuuksiaan seka |oytamaan
Innostavia asioita ja vaylia kehittymiseen


https://www.elo.fi/fi-fi/elomedia/2018/huomioimalla-tyouran-eri-vaiheet-rakennetaan-tuottavuutta-ja-sitoutumista
https://www.elo.fi/fi-fi/elomedia/2018/huomioimalla-tyouran-eri-vaiheet-rakennetaan-tuottavuutta-ja-sitoutumista
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/johdatus-tyourajohtamiseen
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/johdatus-tyourajohtamiseen

e Tyodntekijoiden auttamista tunnistamaan tuo tyouraan liittyvia haasteita ja Ioytamaan
niihin ratkaisuja
Tybdelaman muutoksessa meidan on kyettava vastaamaan kysymykseen, miten rakennamme
huomisen tyokykya ja talloin keskustelut tyourista tulevat entistd nakyvammaksi, ne tulevat
osaksi tyokykykeskusteluja ja tyokykyjohtamista.

e Tydurat pitenevat, kun tyo tukee tyokykya

e Tydurat paranevat, kun tyokyky on osa johtamista

e Tyouria saadaan enemman, kun kaikkien tyokykya tuetaan
(Huomisen tyokyky - ndin johdamme tyduria yhdessa. limarinen)

Tyouran ja osaamisen johtaminen on ennakoivaa tyokyvyn tukea, jossa tuetaan tyontekijan
osaamista, motivaatiota ja voimavaroja niin, ettd ne sailyvat lapi tyduran erilaisissa
elamantilanteissa (Tyouran ja osaamisen johtaminen. Kevan Oppimisymparisto).

3. Tyokykyjohtaminen - mita ja miksi

Kuntaorganisaation tavoitteena on tuottaa hyvat ja laadukkaat palvelut kuntalaisille.
Tavoitteeseen paasemiseksi tarvitaan hyvinvoiva ja tyokykyinen henkilosto. Henkildston
hyvinvoinnista ja tyokyvysta huolehditaan hyvalla tyokykyjohtamisella, joka on osa
organisaation strategiaa ja paivittdista johtamista.

Tyokykyjohtaminen ndhdaan myos yhtena vastuullisen tydnantajan kulmakivena ja se voi olla
yksi keskeinen veto- ja pitovoimatekija. Vaikka tydkyvyn yllapitamisesta vastaa ensisijaisesti
tyontekija itse, organisaation johto ja esihenkilét ovat avainasemassa tyokykyjohtamisessa
(Tyokykyjohtamisella kohti kestdvaa tyokykya — tilannekuva ja toimenpiteet julkisella alalla,
Keva).

Tyokykyjohtamisella tarkoitetaan suunnitellusti toteutettuja ja seurattuja toimia henkiloston
tyokyvyn ja tyoturvallisuuden edistamiseksi ja yllapitamiseksi seka tyossa jatkamisen
tukemiseksi. Strategisuus tyokykyjohtamisessa tarkoittaa sitd, ettd se on osa paivittaista
johtamista ja se on osa kuntaorganisaation strategiaa, visiota ja arvoja. Strategista
tyokykyjohtamista tehdaan yhteistyossa tyoterveyshuollon ja muiden asiantuntijatahojen
(kuten Keva) kanssa (Strateginen tydkykyjohtaminen. Tydterveyslaitos).

Tyokyvyn johtamisella tavoitellaan sitd, ettda henkiléstd on tyouran kaikissa vaiheissa
tyokykyinen ja osaava seka suoriutuu tyossaan. Tyokykyjohtaminen on suunnitelmallista ja
kokonaisvaltaista tyota henkiloston tyokyvyn edistamiseksi (kuva 3.).


https://www.ilmarinen.fi/tyokyky/tyokykyjohtaminen/huomisen-tyokyky/#:%7E:text=Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4%20muuttuu%20ja%20ty%C3%B6kykypalvelumme%20sen%20mukana.%20Tavoitteenamme%20on,huomisen%20ty%C3%B6kyky%C3%A4%3F%20Ty%C3%B6urat%20pitenev%C3%A4t%2C%20kun%20ty%C3%B6%20tukee%20ty%C3%B6kyky%C3%A4.
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/tyokykyjohtamisella-kohti-kestavaa-tyokykya--tilannekuva-ja-toimenpiteet-julkisella-alalla.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/tyokykyjohtamisella-kohti-kestavaa-tyokykya--tilannekuva-ja-toimenpiteet-julkisella-alalla.pdf
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/strateginen-tyokykyjohtaminen

TYOKYKYJOHTAMISEN ROOLIT ja VASTUUT

Strateginen tyokykyjohtaminen on eri toimijoiden valista yhteistyota. Se on osa paivittaista johtamista ja kytkeytyy
kuntastrategiaan, visioihin ja arvoihin. Se on suunnitelmallista ja ennakoivaa. Keskeista on tyokykya tukeva kulttuuri ja
kaikien tasojen sitoutuminen

Poliitttinen ja ylin johto - strateginen taso Henkil6sto- ja toimialajohto - mahdollistava taso
Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus

+ Toiminnan ja palveluiden tavoitteet

+ Talouden resurssit

« Toiminnan arviointi strategisella tasolla

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat, henkilostoasioita vastaavat
« Valmistelee paitdsesitykset ja asiat strategiselle tasolle
* Vastaa toteutuksesta ja kaytantojen kehittamisesta
* Hyvien kdytantojen suunnittelu ja kehittaminen yhdessa
henkildston kanssa, jo paétoksenteon
valmisteluvaiheessa, jotta henkilgstolta tulleet
ﬁ kehitysehdotukset otetaan huomioon

3

g 8 Lahiesihenkild ja tyoyhteiso - toteuttava taso

* Vastaa toiminnan sujuvuudesta

» Toteutetaan kdytdnndssa niita paatoksi, joita muut toimijat
(tasot) ovat tehneet

+ Innovoi toiminnan kehittdmisté

o SOT
Lihteind, mukaillen,: Tydkykyjohtaminen ja tySterveysyhteistys julkisella alalla vuonna 2025. Keva, i o j . Keva. O i aristd " KA
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Kuva 3. Strateginen tyGkykyjohtaminen, roolit ja vastuut.

Tyokykyjohtamista puhuttaessa on tarkeda ymmartaa sen yhteys tyokyvyn tuen lakisaateisiin
velvoitteisiin. Tyokyvyn tuen velvoittavuus on tydelamaa koskettavissa lainsdaadannoissa
vahva. Tydnantajilla on lakisaateinen velvollisuus huolehtia henkilostosta, tydymparistosta ja
tyooloista siten, ettd ne tukevat terveytta ja tyokykya tyOuran eri vaiheissa ja tarvittaessa
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa (tyoturvallisuuslaki 738/2002, tyoterveyshuoltolaki

1383/2001). Tyoturvallisuuslaki korostaa tyonantajan yleista huolehtimisvelvoitetta seka
tarkkailuvelvoitetta. TyoOnantajan tyoturvallisuusvelvoitteita on tarkennettu edelleen
ty6turvallisuuslain (738/2002) muutoksessa, jonka tavoite on edistaa tyontekijoiden tyossa
jaksamista ja vahentdad varhaista tyoeldaméastd poistumista (Tyokykyjohtaminen ja

tyoterveysyhteistyé julkisella alalla _vuonna 2025. Keva). Myés yhdenvertaisuuslaki
(1325/2014) asettaa tyonantajille velvollisuuksia edistdad yhdenvertaisuutta tyoelamassa.
Tyoturvallisuuslain neljas luku puolestaan kasittelee tyontekijan velvollisuuksia ja oikeuksia

tyoturvallisuuden yllapitamisessa. Tyontekijan on noudatettava tyOnantajan ohjeita,
kaytettava suojavalineitda ja huolehdittava omasta ja muiden turvallisuudesta
(Tyoturvallisuuslain soveltamisopas. Tyoterveyslaitos).

Strateginen tyokykyjohtaminen on osa paivittdista johtamista, ja se nakyy konkreettisina
keinoina ja toimintatapoina, kuten:

e Tydolojen ja tydympariston kehittaminen

e Esihenkildiden ja tyontekijoiden osaamisen kehittdminen
e Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatavat

e Tyoterveysyhteistyo


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2002/738
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2001/1383
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2001/1383
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2014/1325
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2014/1325
https://www.ttl.fi/teemat/tyoturvallisuus/tyoturvallisuuslain-soveltamisopas

Strategisessa tyokykyjohtamisessa on tarkedaa huomioida seka reagoiva etta tyokykya
edistava ndkokulma (kuva 4.). Kustannuksien hallinnan lisdksi on térke&a edistaa ja vahvistaa
tyontekijoiden tyokykya ja tyon sujumista, jolloin tulokselliset tyossédolopaivat lisdantyvat.
Strategisessa tyokykyjohtamisessa tulee myds huomioida tyéelaman ja toimintaympariston
muutokset.

Yleensa tyokyvyttomyyden kustannuksiin
reagoidaan, kun sairauspoissaclopaivien maara

= - s = - RS
Tuloksia strategisella tyokykyjohtamisella VA kasvaa. Kun néihin kustannuksiin halutaan

vaikuttaa:
i « On tiedettdva mistd ne syntyvat
- tavoitteet « Millaisia tydkykya vahvistavia prosesseja
« roolit, vastuut, yhteistyd i " . it
+ talous, mittarit niiden taustalla on ja miten niitd johdetaan
« seuranta, arviointi

* Miten tyokykyd vahvistavat prosessit
tunnetaan ja millaista perehdytysta niihin

« johtamiskulttuuri

R | on saatu ja miten eri toimijoiden roolit ja
- selkeys, toimivuus, tunnettuus [
» perehdytys, koulutus vastuut on madritelty
Toiminta - roolit ja vastuut
5 . takulttuuri, s " . z
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Kuva 4. Tuloksia strategisella tybkykyjohtamisella.

Tiedolla johtaminen tukee organisaation tavoitteiden saavuttamista. Tiedolla johtamisella tai
tietojohtamisella tarkoitetaan prosesseja ja kaytantoja, joita noudattamalla organisaatiossa
kerataan ja jalostetaan tietoa seka hyodynnetaan sitd paatoksenteossa. Tyokykyjohtaminen
on tuloksellisempaa, kun paatdkset perustuvat suunnitelmallisesti kerattyyn tietoon, eivatka
arvauksiin tai mielipiteisiin. (Tyokykyjohtaminen ja tyoterveysyhteistyo julkisella alalla vuonna
2025. Keva).

Tiedolla johtaminen ulottuu tydkykyjohtamisen eri vastuutasoille, ja se pitaa sisallaan muun
muassa:

e Tietoa tyon kuormitus- ja voimavaratekijoista
e Ymmarrysta tyokyvyttomyyden kustannuksista
o Tietoa tavoitteista ja toimintatavoista

Muuttuva tyoelama ja tyo haastavat tyokykyjohtamista. Erdina keskeisind muutosvoimia ovat
digitalisaatio ja vadeston ikaantyminen, jotka heijastuvat tyoelamaan uudenlaisina tyon


https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf

tekemisen tapoina ja tydnteon muotoina ja ndin uusina vaatimuksina tyontekijoille. Muuttuva
tyd vaatii myO0s osaamisen jatkuvaa kehittamista. (Tyokykyjohtamisen nykytila ja
muutoskuvia. Varma). Moderniin tietoyhteiskuntaan kytkeytyvat muutokset ovat kasvattaneet
erityisesti aivotyon osuutta. Informaatiotulva, jota kohtaamme niin tyéssa kuin vapaa-ajalla,
on kasvanut moninkertaisesti. Moderni tietoyhteiskunta kuormittaa erityisesti aivoja, jotka

ovat ty6elaman tarkein tydvaline (Kestdva aivoterveys - aivohyvinvointia tydikdisille.
Tampereen ammattikorkeakoulu). Kaikki edelld mainitut muutokset heijastuvat myods
tyokykyjohtamiseen ja tyonkyvyn tukemisen keinoihin (Tyokykyjohtamisen nykytila ja
muutoskuvia. Varma).

Julkisella alalla tyokykyjohtamisessa korostuvat ammattiryhmien valiset erot tydoloissa ja
tyokyvyttomyysriskeissa, minka lisaksi eri ikaryhmilla voi olla erilaisia tarpeita tyokyvyn tuelle.
Julkisella alalla haasteina ovat myos erilaiset hallintouudistukset ja toimintaympaériston
muutokset seka tiukentuva julkinen talous, jotka vaikuttavat myos tyokykyjohtamiseen
(Tyokykyjohtaminen ja tyoterveysyhteistyo julkisella alalla vuonna 2025. Keva).

Tyokykyjohtamisen nykytilatutkimusten mukaan tyokykyjohtamisen keskeiset
kehittamiskohteet voidaan tiivistaa seuraavasti:

e Tyodkykyjohtaminen ei useinkaan ole ennakoivaa, eika se jalkaudu kaytannaoiksi.
Tyokyvyn tuen toimintatapaan sisaltyy varsin harvoin ennakoiva nakokulma, ja
erilaiset kdytannon varhaiset toimet tydssa jatkamisen tueksi, kuten tyonkierto ja
korvaava ty0, ovat vain hajanaisesti kaytossa.

e Tyokykyjohtamisessa on otettu edistysaskeleita, ja toimet tilanteissa, joissa tyokyky
on vaarantunut, ovat selkeytyneet. Yhtenaista kehitysta ennakoivaan suuntaan ei
kuitenkaan ole tapahtunut.

(Tyokykyjohtaminen ja tySterveysyhteistyo julkisella alalla vuonna 2025. Keva).

Tyokykyyn liittyvat riskit muuttuvat ajassa, mika edellyttaa tyokykyjohtamiselta jatkuvaa
kehittamista sekd korostaa tyokykya edistdvan otteen ja tiedolla johtamisen merkitysta.
Tulevaisuuden tyokykyjohtaminen tulee olla mahdollisimman ennakoivaa ja oikea-aikaista.
Tyokyvyn johtaminen edellyttaa nykyista vahvempaa ymmarrysta tyokyvystd, siihen
vaikuttavista tekijoista ja keinoista miten tyokykya voidaan edistaa. Taman vuoksi
seuraavassa luvussa (4.) tarkastelemme tyokyvyn kasitettd tarkemmin ja tutustumme
tyokykypuuhun.

4 Kokonaisvaltainen tyokyky

41. Tyokyky pahkinankuoressa

Kuten edellisessa kappaleessa jo todettiin, hyva tyokykyjohtaminen pohjautuu laaja-alaiseen
ja kokonaisvaltaiseen tyokykykasitykseen.

Muuttuva tydelama, tyo ja tyotehtavat haastavat tarkastelemaan tyokykykasitysta jatkuvasti.
Tyokyvysta puhuttaessa on lisaksi hyva muistaa se, etta se kehittyy tydssa ja tyota tekemalla.


https://www.varma.fi/globalassets/tyonantaja/tietoa-tyokyvysta-tyokykyjohtamisen-nykytila-ja-muutoskuvia.pdf
https://www.varma.fi/globalassets/tyonantaja/tietoa-tyokyvysta-tyokykyjohtamisen-nykytila-ja-muutoskuvia.pdf
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/852017/Kesta%cc%88va%cc%88%20aivoterveys%20-%20aivohyvinvointia%20tyo%cc%88ika%cc%88isille.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/852017/Kesta%cc%88va%cc%88%20aivoterveys%20-%20aivohyvinvointia%20tyo%cc%88ika%cc%88isille.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf

Tyodkyvysta puhutaan niin arvioinnin kuin sen edistamisen kehyksen kautta. Tyokyvyn
arvioinnin kehyksessa tyokyky tulkitaan ensi sijassa yksildlliseksi, ihmisen terveyteen ja
toimintakykyyn liittyvaksi ominaisuudeksi, jota voidaan parhaiten arvioida kliinisin
ladketieteellisin  (taudinmaaritys) keinoin. Tyodkyvyn arviointi liittyy vahvasti Suomen
sosiaaliturvaan, jolloin arvioidaan sitd, onko henkilo oikeutettu johonkin etuuteen tai

palveluun.

Tyokyvyn edistamisen kehyksessa ollaan kiinnostuneita tekijdista tai olosuhteista, joihin
vaikuttamalla henkilon tydssa selviytymista voidaan parantaa. TyOokyvyn edistamisen
toimintaotteeseen kuuluu, ettd talloin samanaikaisesti kohennetaan yksilon voimavaroja,
toisaalta vaikutetaan hanen tyohonsd seka toimintamahdollisuuksiinsa tydssa ja tyo- ja
elinymparistossa.

Tyokyvyn maarittelyssa voi tormata kasiteviidakkoon. Yksi kdytossa oleva tyokykykasitys on
|aaketieteellinen (sairauslahtdinen) tyokykykasitys. Tassa tyokykykasityksessd tyokyky
rinnastetaan terveyteen. Tyokykyinen on siis henkil®, jolla ei ole sairauksia, vikoja tai vammoja.
Kasityksessa ajattelutapa on hyvin suoraviivainen eli sairauden vaikeusaste on suorassa
suhteessa tyokyvyn alentumiseen. Taman kaltainen kasitys tyokyvysta on kapea.

Kokonaisvaltainen tyokyky ottaa huomioon laajemmin henkilon yksil6lliset ominaisuudet,
kuten osaamisen, terveyden ja hyvinvoinnin, sopeutuvuuden ja joustavuuden, erilaiset
ammatilliset valmiudet seka sosiaaliset taidot ja tydelamataidot. Tyokykyisyyden
realisoituminen riippuu aina myos siita tehtavasta, jossa henkilo kayttaa tydpanostaan, ja siita
toimintaymparistosta, jossa tyoskennellaan. Toimintaymparistodn kuuluvat muun muassa:

e Tyodnjaolliset ratkaisut, tydolosuhteet, tyonteon valineet, tyoroolit

e Henkiloston oppimis- ja kehittymismahdollisuudet

¢ Organisaation arvot ja asenteet

e Tyodyhteison ilmapiiri

e Tyduran edistamista koskevat kaytanteet.
Kokonaisvaltainen tyokykykasitys tarjoaa tyokykya yllapitavan toiminnan tyokaluiksi koko
tyoyhteis6on, tydolosuhteisiin, tyoprosessin organisointiin ja tyon tekemisen tapoihin
kohdistuvia toimenpiteita. Kokonaisvaltainen tyokykykasitys tarjoaa huomattavasti enemman
vaihtoehtoja seka strategiseen tyokykyjohtamiseen etta paivittdiseen tyon tekemiseen
tyoyhteisossa kuin ladketieteellinen tyokykykasitys. Talloin tyokyvyn tukeminen on aidosti
ennakoivaa ja tyokykya edistavaa niin organisaatio-, tydyhteiso- kuin yksildtasolla.

Moninaisten muutoksien maailmassa tyokyky on syklista ja se voi vaihdella ihmisen tyouran
aikana eri aikoina ja eri tilanteissa. Tyokyky on myos aina yksilon kykya suoriutua tyétehtavista
omien ja tyonantajan odotusten mukaisesti ja ndin pohja tyokyvylle luodaan heti tydsuhteen
alkaessa.

Tyon keskeiset kuormitustekijat on tarkea tunnistaa, jotta kuormitusta voi hallita. Tyokykya
selvittavissa tutkimuksissa korostuvat tyon psykososiaalinen kuormitus. Tyossa koetaan
erityisesti kognitiivista kuormitusta, joka aiheutuu esimerkiksi tietotulvasta, jatkuvista


https://stm.fi/suomen-sosiaaliturvajarjestelma
https://stm.fi/suomen-sosiaaliturvajarjestelma
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keskeytyksista seka puhe- ja danihalysta. Kognitiivista kuormitusta kokevat erityisesti hoiva-
ja kasvatusty6ta, asiantuntijatyota seka asiakaspalvelu- ja toimistotyota tekevat. Eniten
fyysista kuormitusta puolestaan koetaan rakennus-, korjaus-, asennus- ja valmistustydssa,
siivous- ja kiinteistohuollossa seka kuljetus-, koneenkaytto-, prosessi- ja varastotyossa.

Tyon kuormitustekijoiden lisaksi on tdrkedaa tunnistaa myds tyon ja tyoyhteisojen
voimavaratekijoita. Tyon voimavaroilla tarkoitetaan sellaisia tekijoita, jotka motivoivat
tyontekijaa ja edistavat tyon sujumista sekd toisaalta helpottavat tydon vaatimusten
kohtaamista. Ne voivat liittyd esimerkiksi tyotehtavaan, tyon jarjestamiseen tai
vuorovaikutukseen.

Tutkimukset osoittavat, ettd tyOpaikoilla kannattaa panostaa tyon erilaisten
kuormitustekijoiden hallintaan ja vahentamiseen sekd samanaikaisesti myos tyon
voimavarojen vahvistamiseen. Kaytdnnossa tyOpaikalla kannattaa kiinnittda huomioita
esimerkiksi seuraaviin asioihin:

e Kohtuullisiin tyon vaatimuksiin, kuten tyon fyysiseen, henkiseen ja kognitiiviseen
kuormittavuuteen.

e Tyon merkityksellisyyden vahvistamiseen, tydon mielenkiintoisuuteen ja
kehittavyyteen.

e Hyviin vaikutusmahdollisuuksiin, selkeisiin tyon tavoitteisiin seka hyvaan tyon
organisointiin.

e Riittavaan tyokavereilta ja esihenkilolta saatavaan tukeen.
(Hyvat tyon voimavarat ovat yhteydesséa hyvaan tyokykyyn. Varma)

Kokonaisvaltaisen tyokykykasityksen lahtokohtana on se, ettd jokainen ty6td haluava on
tyokykyinen johonkin tyohon, jos se suunnitellaan henkilon tarpeiden mukaan ja annetaan
riittava tuki. Nykyisin vallalla oleva kasite tasmatyokyky kuvaa juuri sitd, ettd pelkan
terveydentilan sijaan meidan tulee tasmayttaa yksilo, hanen vahvuutensa, osaaminen ja tyo.
Tama tasmayttdminen tulee tehdd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jotta saadaan
ehjia tyouria (Tyokykyriskien ennakointi ja tutkimus, luentomateriaali. limarinen).

Kasiteviidakossa tulee viela muistaa, ettd tyokyvyn vastakohta ei ole tyokyvyttomyys.
Tyokyvyttomyys on juridinen kasite, joka maaritetaan laissa ja sitd kaytetaan erilaisissa
etuusratkaisuissa, kuten esimerkiksi sairauspaivarahassa (Kela) tai
tyokyvyttomyyseldkkeessa (Keva, Kela). Lisdksi on myds hyva muistaa se, ettd muuttuvassa
tyoelamassa tyokyky on entista enemman myos osaamisen kehittamisen kysymys.


https://www.varma.fi/tama-on-varma/ajankohtaista/blogit-ja-podcastit/blogit/2025-q3/varman-data-osoittaa-hyvat-tyon-voimavarat-ovat-yhteydessa-hyvaan-tyokykyyn/
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4.2. Tyokyky peilissa -mita naet?

Jokaisella meistda on vastuunsa oman tyokyvyn yllapitimisessa. Omasta tyokyvysta
huolehtimista ei voi ulkoistaa, vaikka tyonantajan tyokyvyn tuen velvoittavuus onkin
lainsddadanndssamme vahva (luku 3.). Kuten kappaleessa 4.1. todettiin, tyokyvyn maaritelmia
on useita. Maarittelyjen lisaksi kdytdssa on useita visuaalisia kuvaksia tyokyvysta, Keva on
omalta osaltaan jasentanyt kokonaisvaltaista tyokykya tyokykypuuna. Tyokyypuuhun voi
tutustua myos liitteen kaksi kautta. Tyokykypuu muistuttaa jokaista meistd ottamaan
vastuuta omasta tyokyvysta ja tydurasta.

TERVEYS:

Terveys tarkoittaa fyysisen, sosiaalisen ja
henkisen hyvinvoinnin tilaa. Fyysinen terveys
on kehon hyvinvointia. Sosiaalinen terveys
tarkoittaa toimivia ja mielekkaita
ihmissuhteita. Psyykkinen terveys tarkoittaa
mielen hyvinvointia ja itsensa arvostamista.

TYOKYKYPUU
Tyskyky

Osaaminen
ja oppiminen

Terveys

Motivaatio
jatysn

OSAAMINEN JA OPPIMINEN:
Tyokyky on myds riittavaa osaamista liittyen
tyon vaatimuksiin ja kykya oppia uutta.
Osaaminen vahvistaa hallinnan tunnetta ja

tukee tyossa jaksamista. Mahdollisuus kayttaa

osaamistaan, kehittya ja oppia uutta voivat olla
merkittavia tyon voimavaroja. Tyon vaatimusten
ja tyontekijan osaamisen tulee kuitenkin vastata

toisiaan. Jatkuva oppiminen on edellytys

merkityksellisyys muuttuvassa tyoelamassa ja edellytys tyouran
ELAMANTILANNE: el kehittymiselle.
Elamaéntilanne tarkoittaa yksilon sen hetkista
kokonaisvaltaista tilannetta elamassa. o  MOTIVAATIO JA
Elamaéntilanne voi muuttua monista syista, TYON MERKITYKSELLISYYS:

kuten perhesiteiden muutoksista,
ikadntymisesta tai eldman vastoinkdymisista.
Se voi vaikuttaa ihmisen terveyteen ja kykyyn
kohdata elamén haasteita.

Motivoivaksi ja merkitykselliseksi koettu tyo
vahvistaa tyokykya ja toimii voimavaratekijana.
Tyomotivaation heikkenemiseen vaikuttavat mm.
liiallinen ty6kuorma, osaamiseen nahden liian
alhaiset tyon vaatimukset ja ty6yhteison haasteet.

Johtaminen
TYOYHTEISO:
Hyvin toimiva tyoyhteis6 on voimavara, joka
Tyiikykyjoh A D tukee jokaisen tyokykya. Tyokykya tukevassa

tyoyhteisossa on luottamusta, avoimuutta ja

Tybkyvyn johtaminen on kuin juuret. toisten kunnioittamista

Tyokykyjohtaminen saa yksilon tyokyvyn kukoistamaan.
Tyokyvyn johtaminen on ty6kykypuun jokaisen osan vahvistamista ja tukemista.

- K=
MO. VA

Kuva 5. Tydkyvyn osa-alueet. Kevan Oppimisymparisto ja esihenkildtyépaja 2025.

Tyokykypuun oksat kuvaavat sita, etta kykyyn tehda tyota vaikuttaa moni eri asia. Jokainen
voi yllapitad omaa tyokykyaan terveellisilla elintavoilla, kuten monipuolisella ruokavaliolla ja
liikunnalla, jotka parantavat tutkitusti unen laatua ja edistavat palautumista. Tyokykya tukevat
myO0s osaamisen ja ammattitaidon kehittdminen. Jokaisen on myos tarkea tunnistaa mitka
asiat vaikuttavat omaan tydmotivaatioon ja voimavaroihin.

Omaa tyokykya voi pohtia esimerkiksi tyokykypuun ja seuraavien kysymysten avulla:

e Miten pidan huolta omasta terveydestani kokonaisvaltaisesti?

e Miten palaudun tyost4, ja tyopaivan aikana? Millaisia palautumisen keinoja minulla
on kaytossani?

e Millaista laaja-alaista osaamista minulle on kertynyt? Onko tyGtehtavissani
tapahtunut tai tapahtumassa muutoksia, tulisiko osaamistani jotenkin paivittaa?

¢ Miten voin tunnistaa omia vahvuuksiani, kehittda osaamistani ja rakentaa mielekasta
tyouraa?



¢ Miten voin vahvistaa tydmotivaatiotani?
¢ Millainen olen tydyhteisomme jasenena, “mita tulee sisdan, kun mina astun sisaan”?
e Mitka ovat tyoni seka tydyhteisoni voimavaratekijat?
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Kyky tehda tyota edellyttaa riittavaa osaamista suhteessa tyon vaatimuksiin seka kykya oppia
uutta. Mahdollisuus kayttdd osaamistaan, kehittya ja oppia uutta ovat tyokykypuun

voimavaroja. Tyon vaatimusten ja tyontekijan osaamisen tulee kuitenkin vastata toisiaan,

osaamiseen nahden liian suuret vaatimukset voivat olla riski.

Osaaminen ja oppiminen

vahvistavat tyokykya

Osaaminen vahvistaa hallinnan
tunnetta ja tukee tyossa jaksamista.

Osaamattomuus ennen pitkaa
kuormittaa ja alentaa tyckykya.

Oppiminen on mahdollista, kun mieli
voi hyvin.

Osaaminen ja oppiminen edistavat
tyokykya, mutta uuden oppiminen
edellyttdd myds kuormituksen
hallintaa.

Kyky tehda tyota
edellyttda riittavaa
osaamista suhteessa
tyon vaatimuksiin ja
kykya oppia uutta

Mahdollisuus kayttaa
osaamistaan, kehittya
ja oppia uutta
vahvistavat
voimavaroja.

Tydn vaatimusten ja
tyéntekijén osaamisen
tulee kuitenkin
vastata toisiaan:
osaamiseen ndhden
lilan suuret tai liian
alhaiset vaatimukset
voivat olla
tyokyvyttomyysriski.

Osaaminen vahvistaa
hallinnan tunnetta ja
tukee ty6ssa
jaksamista.

Mahdollisuus
jatkuvaan oppimiseen
yllépitaa innostusta ja
motivaatiota.

Jatkuva oppiminen on
myd&s edellytys
muuttuvassa
tyoeldmassa ja
edellytys ty6uran
kehittamiselle itselle
mahdollisimman
mieluisaksi.

Kuva 6. Osaaminen ja oppiminen vahvistavat tykykya. Kevan Oppimisymparisto.

Tyokykyyn liittyy myos itsensa johtamisen taito. Itsensa johtaminen on oman toiminnan

suunnittelua, ohjaamista, seurantaa ja muuttamista — tavoitteena on talldinkin sujuva tyo.

Itsensa johtaminen voidaan maaritella prosessiksi, jossa itseensa vaikuttamalla saavutetaan
itseohjautuvuus ja motivaatio. Useissa tutkimuksissa on todettu, ettd esimerkiksi tyon

jatkuvat keskeytykset haittaavat ty6ta monin tavoin. Ne lisdavat unohtelua, altistavat virheille

ja heikentavat laatua. Itsensa johtaminen on arvokas taito nykyajan tyoelamassa ja sita voi
kehittda (kuva 7.). Tyontekijalla on yhd enemman valtaa ja vastuuta tyonsa siséllosta ja

tavoitteista seka ajankadytostaan, innostuksestaan ja hyvinvoinnistaan (Ole itsellesi paras

mahdollinen pomo! Seitsemé&n keinoa parantaa itsensa johtamisen taitoja. Tyoterveyslaitos).



https://www.ttl.fi/tyopiste/ole-itsellesi-paras-mahdollinen-pomo-seitseman-keinoa-parantaa-itsensa-johtamisen-taitoja
https://www.ttl.fi/tyopiste/ole-itsellesi-paras-mahdollinen-pomo-seitseman-keinoa-parantaa-itsensa-johtamisen-taitoja
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ITSENSA JOHTAMINEN SoT

Kaikki tarvitsevat itsensa johtamisen taitoja — riippumatta tyotehtavasta tai asemasta tyoyhteisossa. m ',K4'°6

Suunnitelmallista ja tavoitteellista

« Itsedan johtava henkilc asettaa oman tyonsa tavoitteita ottaen huomioon
tyoyhteisonsa perustehtavan ja yhteiset tavoitteet.

« Han hahmottaa ja suunnittelee tyotaan tyopaiva- tai tydvuorokohtaisesti,
viikkotasolla ja pitemmalla aikajanteelld.

« Han myos kiinnittaa esimerkiksi huomiota tavoitteiden kohtuullisuuteen ja
kiirehuippujen ennakointiin. Aikataulun laatiminen helpottuu, kun tekee
nakyvéksi tyon etenemisen (konkreettiset tehtévat).

« Han myos varaa aikaa my6s yllattaviin tehtaviin, jos se vain on mahdollista.

Valintoja ja priorisointia
« Ole selvilla tavoitteiden ohella toimintavaltuuksistasi ja vastuistasi
« Itsensd johtamiseen kuuluu sekin, etta hyvaksyy puitteet, joiden sisalla
voi paattaa tyon tekemisen tavoista ja jarjestyksesta.
« Joskus on hyva mietitd ensin tehtaviesi kokonaisuutta: mitd kaikkea
sinun pitaisi saada aikaan?

Palautumisesta huolehtimista

Keskeytyksen hallintaa

« Tarpeettomien keskeytysten karsinta ja keskittyminen asiaan kerrallaan tukevat

tyon sujumista. Tyopaikalla onkin tarpeen sopia yhteisista tavoista, joilla
keskeytyksid pyritdan vahentamaan. Tarkeita ovat myds tydympériston
hairiottomyys ja tyovélineiden toimivuus.

« Varaa tyopaiviisi sellaista aikaa, jolloin suljet sdhkopostin ja syvennyt

keskittymista vaativiin tehtaviin.

« Samankaltaisten tehtavien niputtaminen vahentaa muistin kuormittumista.

Erityyppiset tehtavét vaativat erilaista ajattelua ja keskittymista. Niiden valilla
hyppiminen kuluttaa voimavaroja aivan turhaan.

Edistymisen tunnistamista ja ndkyvaksi tekemista

« Itseddan johtava henkilo pysdhtyy s&annollisesti arvioimaan

edistymistaan ja tunnistamaan onnistumisiaan.

« Vahvuuksien ohella hén tunnistaa kehittymiskohteitaan. Han haluaa ja

osaa pyytaa, vastaanottaa ja hyodyntaa palautetta. Han rohkenee myos
hakea apua.

« Han tiedostaa, ettd aikataulujen laatiminen helpottuu, kun tekee
« Palautumista on vaikea varastoida, joten voimien pitéisi palautua nékyvéksi tydn etenemisen.

paivittain.
« Jokaisen omalla vastuulla on huolehtia palautumisen ja elpymisen

toteutumisesta myds vapaa-ajalla sekd tunnistaa itsessddn « Se on kykya motivoida itsedn silloinkin, kun tyén alla on rutiinitehtéva tai
riittdméattoman palautumisen merkkeja (“hiljaiset signaalit”) vihemman mukava tehtava.

Omien ajatusten ja tunteiden johtamista

« Se on my6s karsivéllisyytta, silla valilla asiat etenevat hitaammin kuin itse

Omasta hyvinvoinnista huolehtimista kokonaisvaltaisesti M

« Itseddn johtava henkilé tunnistaa oman jaksamisensa rajat ja « Itsensd johtamiseen liittyy myds resilienssitaitoja, kuten kyky sietda
kunnioittaa niita. epdvarmuutta ja aloittaa sitkedsti uudelleen suunnanmuutoksen tai
« Havaitessaan haitalliseksi kehittyvan kuormittuneisuuden varhaisiakin epdonnistumisen jalkeen.

merkkeja, han kertoo tilanteesta esihenkilélleen. « Arvosta ja kannusta itseési. Ole itsellesi paras mahdollinen pomo.

Kuva 7. Kaikki tarvitsevat itsensé johtamisen taitoja. Tyoturvallisuuskeskus.

Itsensd johtamisen taidot tukevat myos aivohyvinvointia. Aivojen hyvinvoinnille on tarkeaa
huolehtia riittavasta palautumisesta (fysiologinen seka psykologinen palautuminen), hyvista
elintavoista ja kehosta. Lisaksi on tunnistettava mitka tekijat kuormittavat niin tyossa kuin
elaméassa yleensd, jokaisen on myds tunnistettava tekijat mita tarvitsee voidakseen hyvin
(Kestéava aivoterveys - aivohyvinvointia ty6ikéisille. Tampereen ammattikorkeakoulu).

Tyokykypuu (kuva 5. seka liite 2.) ja itsensa johtamisen jaottelu (kuva 7.) ovat oivallisia
tyokaluja, joita jokainen voi hyodyntaa tyokykyyn vaikuttavien tekijoiden tunnistamiseen ja
vaalimiseen. Ne soveltuvat myos tyOyhteisdjen yhteisiksi tyokaluiksi ja niita voi hyodyntaa
esimerkiksi sdannollisten kehityskeskustelujen tukena. Hyva keskusteluyhteys madaltaa seka
tyontekijan kynnysta nostaa asioita esiin etta esihenkilon kynnysta kysya tilannetta selvittavia
kysymyksia.

Osaamisen johtamisen ollessa osa tyokykyjohtamista voidaan tunnistaa ja ennakoida
organisaation ja yksilon tulevaisuuden osaamistarpeita ja -kehityskohteita aikaisempaa
sujuvammin. Sdannolliset keskustelut tyourista ja kehittymistoiveista vahvistavat tyokykya ja
kehittavat koko tydyhteisoa.


https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/04/Turvatuokio-Kaikki-tarvitsevat-itsensa-johtamisen-taitoja.pdf
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/852017/Kesta%cc%88va%cc%88%20aivoterveys%20-%20aivohyvinvointia%20tyo%cc%88ika%cc%88isille.pdf?sequence=2&isAllowed=y
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4.3. Tyokykya tukeva tyoyhteiso

Tyokykypuussa (kuva 5. seka liite 2.) tydyhteisé kuvattiin yhtend puun viidestd oksasta.
Tydyhteisdssa oleva voima on mahdollista valjastaa tyokyvyn tueksi.

Tyoyhteison rooli tyokyvyn merkittavana tekijana on tunnistettu useissa tutkimuksissa.
Toimiva tyoyhteisd6 on samaan aikaan turvallinen, terveellinen, hyvinvoiva ja tuottava
(Tyoyhteiso. Tyoturvallisuuskeskus). Tydyhteison voima on toisiinsa luottavissa ihmisissa ja
myos yhdessa tekemisessa.

Yhteisollisessa tyokykyjohtamisessa painottuu perinteista kasitystd enemman yhteisollisen
tyokykyjohtamisen kaytanteet (kuva 8).

Perinnetta Nykypaivaa

Tydnantaja huolehtii tyéntekijista ja Ratkaisut tydhyvinvoinnin haasteisiin

tarjoaa heille tyéhyvinvointia l6ytyvat yhteiststd, johdon ja
esihenkilén tuella. Yksilélla on myés
vastuunsa tyokyvysta.

Tybkyvysta keskustellaan suljetuin ovin Tybkykyasioista opitaan puhumaan

esihenkilén kanssa avoimesti myds tydyhteisdssa

Esihenkilén tehtava on havaita Jokaisen tydntekijan tehtava on

kuormituksesta kertovat signaalit huomata huolen signaaleja

Esihenkil6 puuttuu ja ratkoo hankalat Jokaisen vastuulla on ottaa hankalat

tilanteet asiat puheeksi

Esihenkil6 on kaikkien tySkykya tukevien Keskusteluja kdydaan myds vertaisten

keskustelujen kavija kesken

Kuva 8. Tydkykyjohtamisen muutos -yhteiséllinen tydkykyjohtaminen.

Yhteisollisen tyokykyjohtamisen kulmakivi on haasteiden puheeksi ottamisen taito riittavan
varhaisessa vaiheessa. Vaikka puheeksi ottamisessa esihenkilon rooli on edelleen merkittava,
nahdaan puheeksi ottaminen myds tydyhteisdtaitona. Puheeksi ottaminen tulisi ndhdakin
kestavan yhteison edellytyksena. Tyoyhteisdissa on tarkeda myos lisdta yhteistd ymmarrysta
tyokyvysta ja tyokyvyn tukikeinoista.

Yhteisollinen tyokykyjohtamisen ydin on yhteinen ymmarrys tyokyvysta, jolloin
tyoyhteisOissa voidaan esimerkiksi keskustella:

¢ Miten toivoisit itseesi suhtautuvat tyokyvyn heiketessa?

¢ Miten tilanteesta olisi hyva viestia tyoyhteisolle?

e Mitka tyokyvyn tuen liittyvat kaytanteet herattavat kysymyksia?
e Mita lisatiedon tarpeita on?


https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyohyvinvointi/tyoyhteiso/
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e Mita korvaavan tyon tehtavia meidan yksikossamme on?

Kun tydyhteisossa yllapidetaan avointa keskusteluyhteyttd, tyokykyyn liittyva keskustelu
normalisoituy, ja ndin mahdolliset pelot eivat saa valtaa. Yhteinen keskustelu luo pohjaa myos
oppimiselle. Yhteinen keskustelu voi tuottaa oivalluksia, vaikka oman tyén muokkauksen
keinoista. Tydyhteisdssa on valjastamatonta voimaa uuden oppimisessa, ja on todettu, etta
tarkein oppimisen lahde on usein oma tydyhteisd. Strategisen tyokykyjohtamisen kannalta
keskeista on Kkiinnittad huomiota yksildiden lisaksi tyoyhteison osaamiseen ja yhdessa
oppimiseen. Tyoyhteisobn osaamisen tunnistaminen ja yhdessa oppiminen lisaavat
tyoyhteison kykya tehda yhteistyota seka kehittavat ilmapiiria.

5.Tyokyky365

Kevassa kehitetty aktiivisen tuen toimintamallin tai -tavan avulla organisaatio voi hahmottaa
omaa tekemista ja jasentada tyokyvyn tuen eri vaiheita (kuva 9.). Tyokyky365 —malli pohjautuu
aktiivisen tuen toimintatapaan ja mallissa kuvattuihin vastuisiin eri vaiheissa.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatapa tarkoittaa kaikkia sita toiminta, jota esihenkilg,
tyontekija, tyoyhteiso ja koko organisaatio tekee sujuvan tyon varmistamiseksi tyopaikalla.

Tyokyky365 -malli jaotellaan:

1. Ennakoivaan varhaiseen tukeen: Ennakoiva varhainen tuki on perusasioista
huolehtimista tyon arjessa ja tyokyvyn tukemista ennen ensimmaistakaan
sairauspoissaolopaivaa.

2. Reagoivassa varhaisessa tuessa kyse on tilanteesta,
jossa esihenkilon huoli heraa mihin tahansa tydntekijaa koskevaan asiaan liittyen ja
han ottaa asian puheeksi tyontekijan kanssa.

3. Tehostettuun tukeen ja paluun tukeen: Tehostetussa tuessa on kyse tilanteessa,
jossa esihenkilon ja tyoyhteison omat keinot eivat enaa riita ratkaisemaan tyokykyyn
liittyvia haasteita. Paluun tuki on tukea poissaolon aikana ja sen jalkeen.

TYOKYKY 365

Ennakoidaan ja - ~\ Reagoidaan
edistetadn kun huoli
tyontekijan ja ./ VARHAINEN TUKI . herss
tybyhteisén Sujuva tyd ;
hyvinvointia /| k
lf Edistivé AZEREN  Reagoiva Y
{ nakokuima /& O Ry, ndkokulma
Tybterveysyhteistyd i. i mo [ 5
Sujuva e i ! Sujuva
tythéin paluu - ! tydssa
\ PALUUN TEI'IOSTE'I'I'I{ < jatkaminen
Tuetaan " TUKI TUKI o
tyontekijaa . __" Ratkaisujen haku
poissaclon « » verkostoyhteistydn
kuluessa o avulla

Kuva 9. Tydkyky365. TyGkyvyn aktiivisen tuen toimintamalli. Keva.



16

Tyokyky365-mallissa jaottelua kuvataan tyossa jaksamisen liikennevalomalli —periaatetta
mukaillen, jolloin varit tarkoittavat:

. tarkoittaa tilannetta, jossa perusasiat ovat kunnossa. Mallissa
tarkastellaan myos sitd, miten tata tilannetta yllapidetaan ja millaisia ennakoivia ja
edistavat toimia tyon arjessa tarvitaan.

. tarkoittaa reagoivaa varhaista tukea, jolloin “huoli heraa”.

e Punainen vari tarkoittaa tehostetun ja paluun tukea, jolloin myds toimijoiden maara
kasvaa ja mukaan mahdollisesti tulee laajempi verkosto (esim. Kela, Keva,
tyovoimaviranomaiset).

Tyokyky365-kasikirjan lisaksi on laadittu tukiaineisto, jotka ovat omina erillisina liitteina:

o Liite 1. tyokyky365-mallin pikaopas, joka toimii myds itsendisena pikaoppaana.
Tyokyky365-kasikirja ja pikaopas tukevat toisiaan.

o Liite 2. tyokykypuu toimii myds itsendisena aineistona, siita I6ydat myods QR-koodin
kestava ura -sovellukseen (Keva).

e Liite 3. varhaisen vilittamisen apupaketti. Apupaketissa on koottua tietoa “hiljaisista
signaaleista”. Liitteessa on myds tietoa ja vinkkeja varhaisen valittamisen
keskusteluun liittyen.

e Liite 4. tyon muokkauksen apupaketti. Apupakettiin on kuvattu tyén muokkauksen
vaiheet ja eraita tyon muokkauksen keinoja.

e Liite 5. tyoterveysneuvotteluun valmistautumisen apupaketti. Apupakettia
kannattaa hyodyntaa “muistilistana” valmistautuessa tyoterveysneuvotteluun.

e Liite 6. tyohon palaamisen apupaketti. Apupakettiin on koottu tietoa siita, miten
tukea tyohon palaavaa.

o Liite 7. tyoterveysyhteistyo ja tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevat prosessit. Tama
lite toimii aineistona tyokyky365-mallin tyoterveysyhteistyota kasitteleviin
kappaleisiin (5.1.7.,5.2.4. ja 5.3.3.).

Tyokyky365-kasikirjan ja tukiaineistojen lisdaksi on laadittu kaksi lomaketta, jotka ovat

saatavilla tietomateriaalina. Varsinainen lomakkeiden taytto tehdaan Populuksessa.
Esihenkild avaa ja tayttaa lomakkeet suoraan Populuksessa.

e Tietomateriaali 1. varhaisen valittamisen lomake. Sahkoinen lomake Populuksessa
o Tietomateriaali 2. tyokyvyn arviointipyynto lomake. Sahkdinen lomake
Populuksessa. Taytetaan vain tyokykyarviota pyydettaessa.

Tyokyky365-malli korostaa, ettd ennakoivan varhaisen tuen keinovalikoima muodostaa
perustan tyokykyjohtamiselle. Perustan tulee olla joka vaiheessa kunnossa. Seuraavaksi
kasikirjassa kuvataan Tydkyky365 —mallia tarkemmin.
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5.1. Ennakoiva varhainen tuki

Ennakoiva varhainen tuki muistuttaa meita siita, etta tyokykyjohtaminen tapahtuu tyon
normaalissa arjessa ja on osa paivittdisjohtamista. Mitd paremmalla tasolla ennakoiva
varhainen tuki on, sitd vahemman tyokyvyttomyysriskit (sairauspoissaolot, pitkdn
sairauspoissaolot) padsevat toteutumaan.

Ennakoiva varhainen tuki voidaan nahda vahvana osana tyourajohtamista. Varhaisen tuen
ennakoivia ja edistavia toimia tyon arjessa on runsaasti. Seuraavissa kappaleissa on esitelty
joitakin keskeisimpia arjen tyokaluja ja ne loytyvat myos liitteesta yksi (Liite 1. tyokyky365-
mallin pikaopas).

Ennakoivan varhaisen tuen keinot ja tyokalut muodostavat Tyokyky365-mallin perustan. Ne
ovat olennainen osa paivittdisjohtamista, tyontekijan omaa toimintaa ja tyoyhteison
kaytantoja. Lisaksi nama ennakoivat ja edistavat toimintatavat on huomioitava mallin
jokaisessa vaiheessa.

5.1.1. Rekrytointi

Rekrytointi on jatkuva prosessi ja se voidaan jakaa eri vaiheisiin: ennen rekrytointia,
rekrytoinnin aikana ja rekrytoinnin jalkeen. Rekrytoinnin jalkeen, jo valintatilanteessa, on
tarkeaa aloittaa perehdytyksen valmistelu ja tiedottaa valittua henkiloa aloitukseen liittyvista
kaytanteista.

Rekrytointiprosessissa tyOnantaja rakentaa myds omaa tyOnantajamielikuvaa (veto- ja
pitovoimaa). Rekrytointiprosessin aikana on hyva muistaa myés moninaisuuden edistaminen,
joka alkaa syrjimattomista ja yhdenvertaisista rekrytointikaytanteista.

5.1.2. Perehdytys ja tyonopastus

Ennakoiva varhainen tuki muistuttaa siitd, etta pohja tyouralle ja tyokyvylle luodaan
perehdytyksessa. Onnistunut perehdytys tukee tydssa suoriutumista ja motivaatiota, ja se
sitouttaa tyontekijan organisaatioon ja auttaa hanta paasemaan osaksi tydyhteisoa.

Perehdytyksestd sdadetaan tyoturvallisuuslaissa, ja se on osa tyOnantajan

huolehtimisvelvoitetta. Hyva perehdytys on samalla tervetulotoivotus uuteen tydhon.

Perehdyttaminen ja tyonopastus on osa ennakoivaa tydsuojelua. Kasitteilla on hieman
toisistaan poikkeavat maaritelmat:

¢ Perehdyttamisella tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joiden avulla uusi
tyontekija oppii tuntemaan tyopaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tyohonsa liittyvat
odotukset.

¢ Tyonopastukseen kuuluvat kaikki ne asiat, jotka liittyvat itse tyon tekemiseen. Naita
ovat esimerkiksi tyokokonaisuus seka se, mista osista ja vaiheista tyo koostuu seka


https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/monimuotoinen-tyoelama/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinnissa
https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/2002/738
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mita tietoa ja osaamista tyo edellyttaa (Perehdyttdminen ja tydnopastus.
Tyoturvallisuuskeskus).

Perehdyttaminen ja tyonopastus koskettavat kaikkia tyontekijoita. Tyonopastusta tarvitaan
aina, kun:

e Tyo on tekijalleen uusi

e Tyodtehtadvat vaihtuvat, tydmenetelmat muuttuvat

e Hankitaan ja otetaan kayttoon uusia koneita, laitteita ja aineita

e Tyo toistuu harvoin

e Turvallisuusohjeita laiminlyodaan

e Tyopaikalla sattuu tydtapaturma tai havaitaan ammattitauti

e Annetussa tydnopastuksessa havaitaan puutteita

e Tilanne poikkeaa tavanomaisesta

e Havaitaan virheita toiminnassa ja puutteita tuotteiden ja palvelujen laadussa

Perehdyttaminen ja tyonopastus ovat keskeisia tyokaluja tyourajohtamisessa ja
ennakoivassa varhaisessa tuessa.

5.1.3. Tehtavakuvien ja vastuiden selkeys

Epaselvyydet tehtavankuvissa, vastuissa ja tyon tavoitteissa ovat tyypillisia
kuormitustekijoita, jotka jatkuessaan haittaavat tyon sujumista ja tydyhteison toimintaa seka
voivat aiheuttaa haittaa tyontekijoiden terveydelle. Voidaan puhua myos tyon
psykososiaalisista kuormitustekijoista, jolla tarkoitetaan tydtehtdvan, tyon mitoituksen ja

suunnittelun, tyojarjestelyjen, johtamisen, tyodyhteison ja vuorovaikutuksen seka
tyoympariston ja organisaation ominaisuuksia tai piirteitd, jotka vaikuttavat ihmiseen.
Tyoturvallisuuslain tyoolosuhteita koskevat saiannokset kattavat myos psykososiaaliset
kuormitustekijat, vaikka kasitetta ei sellaisenaan kayteta tyoturvallisuuslaissa.

Tyossa voi ilmeta myds tilanteita, jotka aiheuttavat eettista kuormitusta. Eettinen kuormitus
syntyy tilanteissa, joissa emme tieda mika on oikea tapa toimia. Eettisia haasteita aiheuttavat
my0s tilanteet, joissa tyontekija tietad, mika olisi oikea ja paras ratkaisu, mutta ei jostain
syysta pysty toimimaan sen mukaisesti. Talloin kuormitusta aiheuttaa epatietoisuus, eri
vaihtoehtojen ja niiden seurausten pohdinta tai useiden, ehka ristiriitaistenkin, vaatimusten
valilla paattaminen. Lisahaastetta tuo, jos kyseessd on esimerkiksi henkiloston valilla
syntyneiden ristiriitojen ratkaiseminen.

5.1.4. Tyon voimavarat, sisalto ja merkityksellisyys

Tyon kuormitus- ja voimavaratekijoista keskusteltaessa hyva muistisaanté on, etta tyota
tehdessamme ja siihen voimavaroja kdyttdessamme syntyy automaattisesti tydkuormitusta.
Tyokuormitus on tyon ominaisuus, joka muodostuu tyohon liittyvista vaatimuksista.


https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/tyonantajan-yleiset-velvollisuudet/perehdyttaminen-ja-tyonopastus/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/tyonantajan-yleiset-velvollisuudet/perehdyttaminen-ja-tyonopastus/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoympariston-turvallisuus/tyokuormituksen-hallinta/psykososiaalinen-kuormitus/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoympariston-turvallisuus/tyokuormituksen-hallinta/psykososiaalinen-kuormitus/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoympariston-turvallisuus/tyokuormituksen-hallinta/eettinen-ja-emotionaalinen-kuormitus/
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Tydn voimavaratekijat tukevat tyohyvinvointia, auttavat tyontekijaa onnistumaan ja
synnyttavat halua tehda tyo hyvin. Voimavarojen tunnistaminen ja niiden vahvistaminen on
tarkeaa, silla ne suojaavat kuormituksen haitallisilta vaikutuksilta.

Kuormitustekijét: Voimavaratekijét: ’
- fyysiset « tyopaikka

+ tyon luonne ja sisaltd « tyd ja tyotehtavat

« tyojarjestelyt « tydyhteisd

/ + tydyhteisdn toiminta « asiakkaat ja verkostot
+ tydn ulkopuolinen
eldma
4 oo O O < <
-

Tydn kuormitustekija on tydhon liittyva asia, joka on Voimavaratekija on asia, joka edistaa tydssa suoriutumista.
riippumatan siita, kuka tyota tekee.

Kuva 10. Ty6kuormitus. Tyoturvallisuuskeskus.

Tyopaikalla voimavarat nakyvat esimerkiksi siten, etta tyoyhteisdssa on hyva ilmapiiri, tukea
ja apua saa aina tarvittaessa ja jokaisen tekemaa tyota arvostetaan. Myos toimiva johtaminen
on voimavaratekija. Se nakyy siten, ettéd johto ja esihenkilot kuuntelevat ja huomioivat
henkiloston mielipiteitd ja tarjoavat mahdollisuuden vaikuttaa asioihin. Kaikkia my0s
kohdellaan oikeudenmukaisesti. Voimavarat lisddvat tyotyytyvaisyyttd, tyon imua,
motivaatiota ja sitoutumista (Tyon voimavarat ja kuormitustekijat. Tyoterveyslaitos). Tyon
voimavaratekijoita ovat lisaksi muun muassa tyon joustot, vaikutusmahdollisuudet tyéhon,
koettu oikeudenmukaisuus, kehittymismahdollisuudet, toimiva ja luottamukseen perustuva
vuorovaikutus.

Tyontekijoitten voimavaroja ovat terveyden lisdksi ammatillinen osaaminen (ty6tehtaviin
liittyva osaaminen, toimialaan liittyvd osaaminen sekad mahdollisuus kehittaa yllapitaa ja jakaa
osaamista), tydeldmataidot (mm. vuorovaikutusosaaminen, kyky johtaa itseddn ja
keskittymiskyky) ja elaménhallintaan liittyvd osaaminen (mm. hyvan vireystilan yllapitdminen,
mielenterveyttd suojaavat hyvat sosiaaliset verkostot ja laheiset ihmissuhteet). Tyon
voimavaratekijoiden kehittamisessa on hyva tunnistaa edella mainittuja voimavaratekijoita
sekéd kehittda eri osa-alueita tasaisesti (Voimavarat tyossa. llmarinen). Tyékuormituksesta
puhuttaessa on siis syyta aina tunnistaa tyon kuormitus- ja voimavaratekijat.

Tyon sisalto ja tydrytmin sopivuudella tarkoitetaan tyon vaihtelevuutta. Vaihtelun puute tydssa
tai tyon yksitoikkoisuus heikentavat tydomotivaatiota ja vahentavat tyotyytyvaisyytta. Ne voivat
my0Os kuormittaa haitallisesti. Arjen ty0ssa on tarkeda tunnistaa oman tyon merkitykselliset
seikat sekd tyon ja tydyhteison voimavaratekijat (kuten tyon imu). Lisdksi on syytd jo


https://ttk.fi/julkaisu/kuormitus-ja-voimavaratekijat/
https://www.ilmarinen.fi/tyokyky/mielenterveys/tyonantaja/tyon-voimavarat/
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyon-imu
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ennakoiden selvittaa mahdolliset vaihtoehdot kuten esimerkiksi mahdollisuus tyon kiertoon,
tyon rikastamiseen ja tyon muutokseen (Liite 1.).

Omaan tyohon vaikuttaminen ja tyon kehittdaminen lisadavat oman tyon arvostusta ja
mielekkyyttd. Kokemukset oman tyon kehittamisesta ja kuulluksi tulemisesta tyota
koskevissa asioissa ovat tarkeita asioita ennakoivan varhaisen tuen kokonaisuudessa.

Tyon merkityksellisyys syntyy esimerkiksi siita, etta pystyy toteuttamaan itsedan ja
kayttamaan vahvuuksiaan. Tyohon voi tuoda merkitysta myos se, ettd oma tekeminen
hyodyttaa muita tai palvelee jotain laajempaa tarkoitusta. Merkityksellisyytta tarkastellaan
usein siita nakokulmasta, mita hyvaa sen kokemisesta seuraa. Tiedetdan, ettd tyon
merkityksellisyys on yhteydessa esimerkiksi tyotyytyvaisyyteen, tyon imuun, tyopaikkaan
sitoutumiseen ja tydmotivaatioon. Tydon merkityksellisyys latistuu huonoissa tydoloissa, siksi
on tarkeaa kiinnittaa huomiota myos tyooloihin, kiireen tuntuun tydssa ja siihen, ovatko roolit
ja tehtavankuvat selkeat.

On hyva myos tiedostaa, etta omaan tyohon voi tuunata lisaa mielta ja merkitysta. Oman tyon
tuunaaminen mielekkadammaksi lisda tyon imua ja vahentda leipiintymistd. Oman tyon
tuunaaminen on arjen innovatiivisuutta, rutiinien ravistelua ja unelmien toteuttamista
nykyisessa tydssd. Tyon tuunaaminen haastaa perinteisen ajattelutavan, jossa tyon
kehittaminen on pelkastaan tyonantajan vastuulla. Tuunaaja ottaa itse aktiivisen roolin
innostuksensa herattelyssa ja sailyttamisessa. Tyon tuunaamisessa tarkoitus ei ole muuttaa
tyota sinansa, vaan muokata tyotehtavien osia tai omaksua uusi ndkokulma tyontekoon.
(Ty6n tuunaaminen, Tyoterveyslaitos)

TyOn Tuunhaaminen @%

N ! ’
- - TyOn tuunaamisessa on kyse siitd, etta tyOpaikalle on
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Kuva 11. Tyén tuunaaminen. Tyén tuunaajan inspiraatiokirja. Tybterveyslaitos.


https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyon-imu/tyon-tuunaaminen

21

Tydn tuunaaminen voi kohdistua tyon sisallon tai tydtapojen tuunaamiseen, tydhon liittyvan
vuorovaikutuksen tuunaamiseen tai oman nakdkulman tuunaamiseen. Tyon tuunaamisessa
on kyse siitg, etta tyopaikalle on mukava menna, tyonteosta saa hyvaa mielta ja energiaa, ja
etta paivan paatteeksi tuntuu silta, ettd on mukavaa tulla huomenna uudestaan.

5.1.5. Tyon vaatimukset ja osaaminen

Tyoelama kehittyy nopeasti ja jatkuvan oppimisen merkitys korostuu digitalisoituvassa
yhteiskunnassa. Tyon sopiva haasteellisuus suhteessa tekijansa osaamiseen edistaa tyon
hallinnan tunnetta ja tyon imua. Tyokyky on my0s riittdvaa osaamista liittyen tyon
vaatimuksiin ja kykya oppia uutta (kuva 5. tyokykypuu).

Tyontekijan osaaminen tarkoittaa hanen kykydaan suoriutua tyodtehtavistaan, ratkaista
ongelmia, kehittaa tyotaan ja tyoskennelld verkostoissa. Osaaminen rakentuu tyontekijan
tiedoista, taidoista, asenteista ja kokemuksista. Organisaation osaaminen muodostuu sen
kulttuurista, prosesseista, jarjestelmista ja kaytannoista. Niiden avulla yksildiden osaaminen
muutetaan organisaation osaamiseksi. Henkiloston osaamisen yllapitaminen ja kehittdaminen
ovat osa sen tyokyvyn edistamista. Ennakoiva varhainen tuki muistuttaa siitd, ettd osaamisen
kehittaminen on osa tyOura- ja tyokykyjohtamista ja ennen kaikkea se on ennakoivan
varhaisen tuen keinovalikoima ja tarkea tyokalu. Osaamisen kehittaminen on yleisnimitys
niille toimenpiteille, joilla vaikutetaan yksittaisen tyontekijan, tyéryhman tai koko henkiloston
osaamiseen. (Tyohon kytkeytyva kuntoutus. Tyoterveyslaitos).

Osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia on useita, kuten:

e Osaamisen kehittaminen tyopaikan arjessa
e Tyopaikan sisaiset koulutukset, tapahtumat ja toimenpiteet
e |tsenainen tyoskentely ja osaamisen kehittaminen tyopaikan ulkopuolella

Osaamiseen liittyvana tarkeana asiana on tiedostaa se, etta joka viidennella tyoikaisella on
oppimisvaikeuksia tai muita oppimiseen liittyvia vaikeuksia, joita ei aina tunnisteta tai
huomioida tyopaikalla. Tama voi johtaa siihen, etta tyontekijan vahvuudet ja osaaminen jaavat
hyddyntamatta. Oppimisvaikeuksia helpottavat keinot ja vélineet tukevat tyossa oppimista
koko tyoyhteisdssa. On hyva tiedostaa, etta oppimisvaikeus ja oppimisen vaikeus ovat kaksi
eri asiaa:

e Oppimisvaikeus on kapea-alainen, synnynnainen, keskushermoston toiminnan
erilaisuudesta johtuva vaikeus oppia tiettya taitoa. Lukivaikeus on yleisin
oppimisvaikeus.

e Oppimista voivat hankaloittaa myds muut tekijat kuin oppimisvaikeudet. Naita voivat
olla esimerkiksi mielenterveyden ongelmat tai vaikea elamantilanne. Tall6in voidaan
puhua oppimisen vaikeuksista.

Tyopaikoilla on siis tarkeaa luoda avointa ja keskustelevaa kulttuuria, jossa myos
oppimisvaikeuksista ja oppimisen vaikeuksista voidaan puhua seka tunnistaa jokaisen


https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus/2-edista-tyokykya
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus/2-edista-tyokykya
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vahvuudet. Myds saavutettavan perehdyttdamisen kehittaminen on osana arkijohtamisen
tyokaluja (Huomioi oppimisen vaikeudet perehdytyksessa. Jotpa).

5.1.6. Toimiva tyoyhteiso ja kokonaisvaltainen ergonomia

Tyoyhteison perusrakenteet ovat kirjattuna tyoturvallisuuslain keskeisimpiin saadoksiin.
Toimiva tyOyhteis0 on samaan aikaan turvallinen, terveellinen, hyvinvoiva ja tuottava.

Toimivan tyOyhteison piirteita ovat esimerkiksi tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, toimiva
vuorovaikutus, sopivasti kuormittavat tyotehtdavat seka tuen antaminen ja saaminen.
Tavoitteet ovat selkeat, tyon johtaminen ja organisointi toimivat ja kunkin toimijan roolit,
vastuut ja valtuudet tyossa ovat tasapainossa. Jokainen tuntee olevansa tervetullut ja
arvostettu tydyhteison jasen (Tyoturvallisuuskeskus).

Toimiva tyoyhteis6 on myds psykologisesti turvallinen. Psykologisella turvallisuudella

tarkoitetaan jaettua uskomusta siita, etta ryhmassa voi ottaa riskeja ja olla oma itsensa.
Psykologisesti turvallisessa tyoyhteisossa jokainen voi tuoda esiin ideoita ja keskeneraisia
ajatuksia, kysya kysymyksia, nostaa esiin huolia, pyytaa apua ja myontaa virheita ilman, etta
joutuu pelkadmaan tulevansa nolatuksi, vahatellyksi tai rangaistuksi.

Ergonomiasta puhuttaessa on hyva oivaltaa sen maaritelmd eli se on tydon ja
toimintaympdriston ennakoivaa suunnittelua ja kokonaisvaltaista kehittdmista. Hyvat
tyoelamaratkaisut ovat ihmisen mittaisia, ja ne huomioivat ihmisille tyypilliset fyysiset ja
psyykkiset ominaispiirteet ja tarpeet seka yksilolliset rajoitteet. Ergonomia on perinteisesti
jaoteltu fyysiseen, kognitiiviseen ja organisatoriseen ergonomiaan. Kuitenkin myds
vuorovaikutus ja tunneilmapiiriin ongelmat seka eettiset dilemmat kuormittavat aivoja ja
haastavat tyokykya seka tyon sujuvuutta merkittavasti.

Viimeaikaiset tutkimukset ja julkaisut korostavat aivoterveytta tyoelamassa, talloin puhutaan
kognitiivisesta ergonomista. Kognitiivinen ergonomia tukee tyotehtavia, joissa kaytetaan,

jaetaan, tyOstetaan ja tuotetaan tietoa erilaisissa tyotilanteissa ja tydskennellaan keskittyen,
oppien ja ajatellen. Kognitiivinen ergonomia tarkoittaa tyon suunnittelemista ihmisen
mittaiseksi, siten etta kognitiiviset eli tiedolla tydskentelyn vaatimukset ja olosuhteet tukevat
sujuvaa tyodskentelya. Kognitiivisen ergonomian tavoitteena on aivojen liiallisen
kuormittumisen vahentaminen ja ehkaisy.

Toimivan tyoyhteison piirteitd ja kokonaisvaltaista ergonomiaa on syyta tarkastella myos
affektiivisen ergonomia kautta. Affektiivisen ergonomian kasite sisaltaa tyon vuorovaikutus-
ja tunneympariston sekd tyon eettisen ympariston. Affektiivisen ergonomian kasite on

ajankohtainen ja tarpeellinen tarkasteltaessa muutoksia uudessa tyoturvallisuuslaissa, jossa

on tarkennettu kuormitustekijoiden tarkoittavan fyysisten kuormitustekijoiden lisdksi
psykososiaalisia tekijoitd. Affektiivisen ergonomian kasitettd tarvitaan psykososiaalisen
kuormituksen rinnalle. Psykososiaalisessa kuormituksessa kiinnitetddn huomiota
kuormitukseen, mutta affektiivisen ergonomian kasite laajentaa tdta, ja korostaa
mahdollisuutta vaikuttaa ja kehittaa yksiloiden, tydyhteisojen ja organisaatioiden toimintaa.


https://backend.jotpa.fi/sites/default/files/documents/Tyo%CC%88kalu_perehdytys.pdf
https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2002/738#OT1_OT0
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/pelotta-toissa-psykologinen-turvallisuus-tyoyhteisossa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/aivotyo-sujuvaksi
https://ttk.fi/julkaisu/affektiivinen-ergonomia/
https://www.ttl.fi/teemat/tyoturvallisuus/tyoturvallisuuslain-soveltamisopas
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On todettu, etta affektiivisen ergonomian kasite avaa uusia mahdollisuuksia seka
tyoprosessien etta laajemmin tydelaman kehittamiseen. Kestava aivoterveys-hankkeessa
kehitetty affektiivisen ergonomian tarkistuslista toimii tydvalineend, jonka avulla voi tunnistaa
ja arvioida affektiivista ergonomiaa tydpaikalla. Affektiivinen ergonomia korostaa sita, etta
tyon vuorovaikutus- ja tunneymparistolla seka tyon eettisellda kuormituksella on merkitysta
aivojen kuormittumiselle ja aivoterveydelle (Kestdva aivoterveys - aivohyvinvointia
tyoikaisille. Tampereen ammattikorkeakoulu).

5.1.7. Tyoterveysyhteistyo

Tyoterveysyhteistyotda ja tyoterveyshuollon ennaltaehkdisevia prosesseja on avattu
tarkemmin liitteessa seitseman. Tyoterveysyhteistyo ja tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevat
lakisaateiset prosessit painottuvat eri tavoin Tyokyky365 —mallin eri vaiheissa (ennakoiva
varhainen tuki, reagoiva varhainen tuki ja tehostettu- sekd paluun tuki), joten prosesseja
avataan myos mallin seuraavissa vaiheissa.

Ennakoivan varhaisen tuen vaiheessa tydterveyshuollon ennaltaehkéisevat prosessit
painottuvat todennakoisesti lahinna tyopaikkaselvitykseen, terveystarkastukseen ja TANO-
toimintaan, niin yksilé- kuin ryhmatasolla. (Liite 7. tydterveysyhteistyo ja tyoterveyshuollon
ennaltaehkéisevat prosessit).

Reagoiva varhainen tuki on esihenkilon keino ratkoa tyokykyyn liittyvia asioita oman
organisaation sisélla. Reagoiva varhainen tuki ei edellyta tietyn sairauspoissaolokertyman
tayttymista, tai edellyta tyoterveyshuollon osallistumista tai tyoterveysneuvotteluja.

Reagoivassa varhaisessa tuessa keskeistd ovat hiljaiset signaalit eli huolet (liite 3.) ja
mahdollisesti lyhytaikaiset poissaolot. Hiljaisten signaalien varhainen tunnistaminen ja niihin
reagointi ovat osa oleellinen osa reagoivaa varhaista tukea. Reagoivassa varhaisessa
vaiheessa huoli voi herdata esihenkilolla, tyoyhteisolla tai tyontekijalla itsellaan. Talloin
esihenkilon tulee jarjestaa varhaisen valittdmisen keskustelu.

Muistathan, etta ennakoivan varhaisen tuen keinot, tyokalut ja vinkit luovat pohjan, joiden
tulee olla kunnossa ja huomioituina reagoivan varhaisen tuen vaiheessa.

5.2.1. Varhaisen valittamisen keskustelu

Varhaisen valittamisen keskustelussa on hyvd muistaa tyokyvyn tuen velvoittavuus, jota
kasiteltiin aiemmin kasikirjan kappaleessa kolme. Tyonkyvyn tuen lainsdaadanndollinen pohja
muodostuu tyoturvallisuuslaista, tyoterveyshuoltolaista seka yhdenvertaisuuslaista.


https://projects.tuni.fi/app/uploads/2024/03/aa48a966-affektiivisen-ergonomian-tarkistuslista-taytettava.pdf#:%7E:text=Tarkistuslista%20toimii%20ty%C3%B6v%C3%A4lineen%C3%A4%2C%20jonka%20avulla%20voi%20tunnistaa%20ja,ty%C3%B6n%20eettisyyteen%20sek%C3%A4%20vuorovaikutukseen%20ja%20tunteisiin%20liittyvi%C3%A4%20tekij%C3%B6it%C3%A4.
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Ensimmaiset merkit tyokyvyn muutoksesta — niin sanotut hiljaiset signaalit (liite 3. varhaisen
valittamisen apupaketti) — voivat tulla esiin tyontekijan omissa havainnoissa tai esihenkilon,
tyoyhteison havainnoimana seka tyoterveyshuollon tai tydosuojelun taholta. Hiljaiset signaalit
voivat ndkya esimerkiksi tydn sujumisessa, laadussa, yhteistydssd, muuttuneena kaytoksena
tai poissaoloissa, kuten:

Muuttunut kaytos ja
olemus, yhteistyo

Vetaytyminen

ltkuisuus

Hyokkaavyys

Epaasiallinen kaytos
Yhteistyon tekemisen haasteet

Tyon laatu Tyon tulokset eivat tayta kriteereita
Asiakkaiden valitukset
Aikataulut venyvat

Sovitut asiat eivat pida

Tyon sujuminen Ylitdiden kertyminen
Tydajan venyminen
Tyot eivat edisty toivotusti
Toita jaa tekematta
Virheet lisdantyvat
Poissaolot e Ennakoimattomien poissaolojen kasvu
e Selittamattomat poissaolot
e Poissaolot lomien ja vapaapéivien yhteydessa

Kuva 12. Hiljaiset signaalit. Kevan Oppimisymparisto.

Tyokykypuun oppina (liite 2.) voidaan pitdaa sitd, ettd se ohjaa tarkastelemaan tydssa
kuormittumisen taustalla olevia erilaisia tekijoitd. Mahdollisia taustasyitd voivat olla
motivaation puute, terveydentila tai tydyhteison konflikti. Myos yksityiselaman kuormitus ja
palautumisen haasteet voivat olla taustasyita. On hyva muistaa, etta aina tyota tehdessamme
ja siihen voimavaroja kayttaessamme syntyy automaattisesti tyokuormitusta.

Keskustelussa taustasyyna voi esiin nousta osaamisvajeeseen liittyva tuen tarve. Jos taas
keskustelussa painottuvat esimerkiksi tiimin toiminnan haasteet, on keskustelut tydyhteison
pelisadnnoista, tavoitteista tai rooleista paikallaan. Ensimmaisesta liitteesta 10ytyy tyokaluja
myd0s naihin keskusteluihin esim. kuormitusvaakavinkit, psykologinen turvallisuus.

Tilanteissa, joissa tyontekija ei suoriudu odotetulla tavalla tai tydsuoriutuminen on
epatasaista, kannattaa myos pohtia mahdollisia oppimisvaikeuksia. My0Os toistuvien
sairauspoissaolojen kohdalla on syyta pohtia, onko jotain asioita, jotka ovat hankalia
tyontekijalle ja joihin tyontekija tarvitsee tukea (Miten otan oppimisvaikeudet puheeksi,

Jotpa). Liitteesta yksi l0ydat tyokaluja ja vinkkeja myos naihin tilanteisiin, kuten esimerkiksi
tyossa oppiminen sujuvaksi —materiaalipankki seka tyo sujuvaksi —materiaalipankki.

Oli huoli tyokykyyn liittyvista muutoksista pieni tai suuri on syyta reagoida rohkeasti heti, syyt
selvidvat parhaiten keskustelemalla tai tekemalla tarvittaessa pienida muutoksia tyohon (katso
myo&s kappale 5.2.2. Korvaava ty0 ja liite 4. tyon muokkauksen apupaketti).


https://www.jotpa.fi/fi/tietoa-meista/hankkeet-ja-projektit/tyossa-oppiminen-sujuvaksi-materiaalipankki/keinoja-ja/miten
https://www.jotpa.fi/fi/tietoa-meista/hankkeet-ja-projektit/tyossa-oppiminen-sujuvaksi-materiaalipankki/keinoja-ja/miten
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Tyokyky365-mallissa reagoivan varhaisen tuen keskustelussa hyddynnetdaan varhaisen
valittamisen lomaketta, jonka esihenkilo avaa Populukseen (Tietomateriaali 1. varhaisen
valittdmisen lomake). Puheeksi ottaminen on esihenkilon valittdmista seka velvollisuus sopia
ja kayda keskustelu, kun:

e Tyodntekija itse nostaa huolenaiheen esiin
e Esihenkil6 huolestuu tyontekijan hyvinvoinnista tai tydn sujumisesta
e TyOyhteiso tuo esiin huolenaiheita

Reagoiva varhainen tuki kytkeytyy hiljaisiin signaaleihin ja puheeksi ottamisen taitoihin,
jotka ovat tyokykyjohtamisen ytimessa. Vaikka esihenkilon rooli on tarkea, puheeksi
ottaminen voidaan nahda kestavan ja toimivan tyoyhteison edellytyksena ja opeteltavana
taitona. Puheeksi ottamisen taitoa voi siis harjoitella ja kehittaa, keskustele tydyhteisossa
puheeksi ottamisen tarkeydesta. Muista yhteisollisen tydkykyjohtamisen ulottuvuus.

Puheeksi ottaminen on tutkitusti esihenkilon tarkeimpia ja samalla haastavimpia tehtavia
arjen tyokykyjohtamisessa. Tydyhteisdssa kannattaa panostaa avoimeen
keskustelukulttuuriin ja psykologiseen turvallisuuteen (liite 3. varhaisen valittdmisen
apupaketti).

Varhaisen valittamisen keskusteluissa ei kasitella tyontekijan sairauksia tai niihin johtaneita
syita. Keskustelussa kasitellaan tyossa selviytymistd, tyokykyyn vaikuttavia
kuormitustekijoitd ja voimavaroja, huomioiden tyokyvyn laaja-alaisuus (Tyokykypuu).
Varhaisen viélittdmisen lomakkeelle (Populus) kirjataan myds mahdolliset muutokset
tyojarjestelyihin, tyon sisaltoon ja jatkotoimenpiteet.

Aina keskustelussa ei valttamatta paasta tilanteeseen, jossa voidaan sopia selkeista
tavoitteista ja jatkotoimenpiteista. Talloin tukea haetaan tarpeen mukaan esimerkiksi
tyoterveyshuollosta, jos kyse on terveydentilaan liittyvasta haasteesta, tai tydoloihin liittyvissa
kysymyksissa tydsuojelusta ja tydterveyshuollosta.

5.2.2. Korvaava tyo

Korvaava ty0 on reagoivan varhaisen tuen keino, jossa tunnistetaan tyon kuormitus- ja
voimavaratekijat ja etsitaan niihin ratkaisuja tyon arjessa. Korvaavan tyon mallille on laadittu
yhteistoiminnassa oma asiakirja.

Tassa kappaleessa kasitellaan korvaavan tyon maarittelya seka sita, milla tavoin omaa tyota
voidaan muokata. Tyon muokkauksen apupaketti (liite 4.) on laadittu tukiaineistoksi, jota
kannattaa hyodyntaa.

Korvaavan tyon madarittelyssd (Korvaava tyo kunta-alalla. Keva) todettu muun muassa
seuraavaa:

e Lainsaadanndssamme ei ole maaritelty korvaavan tyon kasitetta. Lainsaadanto ei
aseta esteita korvaavan tyon kaytolle, mutta se ei myodskaan anna vastauksia
korvaavaan tyohon liittyviin kysymyksiin.


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/korvaava-tyo-kunta-alalla.pdf
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e Kun korvaavasta tyosta puhutaan arjessa, saatetaan viitata muokattuun tyohon,
kevennettyyn tydhon, tuunattuun tyohon, uudelleensijoittamiseen tai raataloityyn
tyohon.

e Korvaavalla tyolla tarkoitetaan sita, etta estyttyaan tapaturman tai sairauden vuoksi
tekemasta vakiintunutta tai tydsopimuksen mukaisia “tavallisia toitaan” henkild
kykenee terveyttaa vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta tyota
omalle tyénantajalleen.

e Korvaava tyo voi olla omaa ty6ta muokattuna tai esimerkiksi koulutuksen saamista,
etatyota tai perehdyttamista.

Korvaava tyo voi olla myds osa paluun tukea sairausloman jalkeen.
KORVAAVA TYO
Milloin? Ohimeneva
Viikoissa paraneva sairaus
Lyhyen sairauspoissaolon jalkeen tai asemasta
Mita tyota tehdaan? Mahdollisuuksien mukaan normaalit tydtehtavat, 100 % tydaika
Myds muu tyd, oma tyé muokattuna, koulutus, etatyd, perehdyttaminen

Miten kauan? Valiaikainen muutos.
Korvaavan tyon keston maaritteleminen on tarkeaa, silla sen avulla voidaan
paattaa, milloin tydnantajan tulee harkita pysyvampi muutoksia tehtaviin
tai uudelleensijoittamista.

Tydsopimus Toimitaan yleensa voimassa olevan tydsopimuksen puitteissa
Palkka Normaali palkka
Vastuutaho TyGnantaja

Kuva 13. Korvaava tyo, Kevan Oppimisympéristo.

Korvaavan tyon muodoista kaytetaan eniten oman tyon muokkausta. Oman tyon muokkaus
tarkoittaa niita tyopaikan toimia, joilla tyo, tyoprosessi ja tydymparistd saadaan vastaamaan
tyontekijoiden tyokykya eli se on tydn sovittamista tyokykya vastaavaksi. Tyon muokkaus on
osa tyokykyjohtamista ja tyontekijoiden tyokyvyn tukemista. Tyd muokkauksen apupakettiin
(liite. 4.) on koottu tydon muokkauksen vaiheistus seka tyon muokkauksen tyckaluja.

Korvaavaan tyohon liittyen on muistettava, ettd tyonantaja on tyoturvallisuuslain mukaan

vastuussa kaikkien tyontekijoiden terveellisista ja turvallisista tyoolosuhteista. Myods
yhdenvertaisuuslaki edellyttdaa, ettd tyonantaja tekee kohtuulliset mukautukset. Tyon
muokkauksen tarpeet eivat aina liity terveydentilaan, vaan tarpeet voivat esimerkiksi liittya
liilan suureen tyomaaraan tai liilan helppoon tydhon, tyohon liittyviin tekijdihin, osaamiseen, tai
vaikka kielitaitoon.

Tyon muokkausta voidaan hyédyntaa tyduran kaikissa vaiheissa. Sen hyddyt muodostuvat
niin tyontekijalle kuin tyonantajalle. Tyontekija pystyy hyddyntamaan osaamistaan ja
kehittamaan ammattitaitoaan.  TyOnantajalle tyon muokkaus on edullisempaa kuin


https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2002/738
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tyontekijan mahdollinen sairauspoissaolo. Muokattu tyd voi mahdollistaa sen, etta osaava
tyontekija voi jatkaa tyossa ja tyouraa. Mikali korvaavaa tyota tehtdaessa tyontekija saa uusia
tyotehtavia, muuttaa tyotapojaan tai kayttda wuusia tyovalineita, on huolehdittava
tyonopastuksesta (Kappale 5.1.2. Perehdytys ja tyonopastus).

Korvaavien toiden valmistelu ja korvaavien tdiden suunnittelu ovat asioita, joihin tulisi
panostaa, ja esimerkkeja korvaavista toista, tyokokonaisuuksista olisi hyva luoda ennakkoon.
Talloin korvaava tdiden suunnittelu liukuu osaksi ennakoivaa varhaista tukea, jolloin
tyoyhteisoissa voitaisiin hyddyntaad Tyoterveyslaitoksen tyon olennaistamisen opasta tai
ennakoiva tydnmuotoilun tydkalua Ratko-mallia.

Korvaavan tyohon palataan myos Tyokyky365-mallin tehostetun tuen vaiheessa (Kappale
5.3.2 Uudelleensijoitus).

5.2.3. Sairauspoissaolojen seuranta

Reagoiva varhainen tuki ei edellytda tietyn sairauspoissaolokertyman tayttymista eika
tyoterveyshuollon osallistumista tai tyoterveysneuvotteluja. Tastd huolimatta on tarkeaa
huomioida sekd Sotkamon kunnan ohjeistus etta niin sanottu 30-60-90-150-230-sdanto,
jotka ohjaavat tyokyvyn tukemista ja poissaolojen seurantaa.

Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelmassa todetaan, ettda tyontekijan tulee ilmoittaa
sairastumisestaan viipymatta esihenkilolleen. Esihenkilo voi mydntdaa enintaan viisi
kalenteripdivaa kestavan sairausloman ilman laakarin tai terveydenhoitajan todistusta.
Tyoterveyshoitaja voi jatkaa esihenkilon sairauslomaa viisi kalenteripdivaa. Yli kymmenen
kalenteripdivan sairauspoissaolosta vaaditaan laakarintodistus (Tyoterveysyhteistyon
toimintasuunnitelma, kasitelty yt-ryhmasséa 10.12.2025).

Sairauspdivarahan (Kela) tarkistuspisteiden (30-60-90-150-230-sdantd) taustalla ovat
sairausvakuutuslaki (Sairausvakuutuslaki | 1224/2004 | Lainsaadanto | Finlex ) ja
tyoterveyshuoltolaki. Kaytannossa tarkistuspisteet tarkoittavat seuraavaa:

¢ Tyonantajan tulee saannon mukaan ilmoittaa sairauspoissaolosta
tyoterveyshuoltoon viimeistaan, kun poissaolo on jatkunut yhtajaksoisesti tai
lyhyemmissa jaksoissa 30 paivaa (vuoden sisalld).
o Kelan on selvitettava asiakkaan kuntoutustarve heti, kun se on havaittavissa. Laki
edellyttad, etta kuntoutustarve on selvitettava tarvittaessa, kuitenkin:
o viimeistaan silloin, kun asiakkaan sairauspéivarahan ja osasairauspaivarahan
enimmaisaikoihin luettavien paivien lukumaara yhteensa ylittaa 60 paivaa
seka tarvittaessa silloin, kun néiden paivien lukumaara ylittaa 150 tai 230
paivaa.


https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/olennaista-5-askelta-sujuvampaan-tyohon
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/tyoelamaosallisuus/iisisti-toihin-opas/tyopanos-kayttoon-tyotehtavia-muokkaamalla
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2004/1224#part_6__chp_18__sec_32
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e Tyoterveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky, ja tyonantajan on
selvitettava yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan
mahdollisuudet jatkaa tydssa ennen kuin tyontekijalle on maksettu
sairauspaivarahaa enimmaisaikaan laskettavilta 90 arkipaivalta. Kela selvittaa
kuntoutustarpeen viimeistaan, kun sairaus- ja osasairauspaivarahan paivat ylittavat
60 paivaa.

e Kun sairauspaivarahaa on maksettu 90 paivalta, tyontekijan tulee toimittaa Kelaan
tyoterveyshuollon lausunto. Siina arvioidaan jaljella olevan tyokyvyn ja tyossa
jatkamisen mahdollisuudet. 90 paivan lausunto on paivarahan jatkumisen edellytys.
(Tyokyvyn tukeminen. Kela).

Jotta sairauspoissaoloon voidaan reagoida riittavan varhain, pelkka 30 paivan kohdalla
tehtava ilmoitus ei enaa riitd. Tassa vaiheessa on jo selvitettdvd tyon muokkauksen
mahdollisuudet ja tarvittaessa siirryttava tehostetun tuen vaiheeseen.

Sairauspoissaolojen seurannan raja-arvoista on tarkea ymmartaa myos lyhyiden ja pidempien
poissaolojen maaritelmat:

e Toistuvat lyhyet sairauspoissaolot: = 1-3 paivan sairauspoissaolo yhdenjaksoisesti 3
kk aikana

e Pidempi sairauspoissaolo: = 14 paivan sairauspoissaolo yhtdjaksoisesti. = 20 paivan
sairauspoissaolot kumulatiivisesti

Lyhyiden sairauspoissaolojen ajatellaan heijastavan niin sanottua toipumisvaihetta, joka on
seurausta univelasta, vasymyksesta tai kyvyttomyydesta irrottautua tyosta. Taustalla voivat
olla my6s ylahengitystieinfektiot seka esimerkiksi akuutit toistuvat tilanteet kuten vaikka
migreeni. Lyhyen sairauspoissaolot kasittdvat seka maarallisesti etta kustannuksiltaan
suurimman osan kaikista sairauspoissaoloista, ja ne voivat myds ennustaa pidempia
poissaoloja ja toimia nédin terveysindikaattoreina (Lyhyen tyokyvyttomyyden kustannukset
kunta-alan tyépaikoilla. ETLA. 2025).

5.2.4. Tyoterveysyhteistyo

Tyoterveysyhteistyota ja tyoterveyshuollon ennaltaehkdisevia prosesseja on avattu
kappaleessa 5.1.7 ja liitteessa seitseman.

Tyoterveysyhteistyo on tarkeaa tilanteissa, joissa lahdetaan pohtimaan tyokyvyn tukea, kuten
osasairauspdivdrahaa (Kela) tai tyoterveyshuoltolain mukaista tyokokeilua. Tydkyvyn
tukitoimenpiteiden suunnittelu kaynnistyy usein tyéterveyshuollossa terveystarkastuksella ja
usein tyokyvyn tukitoimenpiteita suunnitellaan tyoterveysneuvottelussa.

mukainen tyokokeilu ovat tyovalineita myos tehostetun- ja paluun tuen vaiheessa.


https://www.kela.fi/tyonantajat-tyokyvyn-tukeminen
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki/sairauspoissaolokaytannot-tyokyvyn-tukena
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki/sairauspoissaolokaytannot-tyokyvyn-tukena
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Raportit-Reports-165.pdf
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Raportit-Reports-165.pdf
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5.2.4.1. Tyokyvyn arviointi tyoterveyshuollossa

Jos varhaisen valittamisen keskustelussa ei padsta sopimaan selkeistd tavoitteista ja
jatkosta, tukea voidaan hakea tilanteen mukaan tydterveyshuollosta. Tyontekijan
velvollisuudesta osallistua terveystarkastukseen saadetaan tyoterveyshuoltolaissa
(tyoterveyshuoltolaki 1383/2001, § 13). Tyontekijélla ei ole oikeutta ilman perusteltua syyta
kieltaytya osallistumasta sellaiseen terveystarkastukseen, joka tyohon sijoitettaessa tai tyon
kestdessa on valttamaton.

Terveystarkastukset tyo- ja toimintakyvyn arvioimiseksi ja tukemiseksi ovat osa
tyoterveyshuollon lakisaateistd toimintaa, joita kuvattu liitteessa kahdeksan.
Terveystarkastuksissa tyoterveyshuolto selvittda tyontekijan jaljella olevaa tyokykya,
korvaavan tyon/ tyon muokkauksen tarvetta ja huomioi kuntoutuksen mahdollisuudet.

Tydnantajalla on oikeus ja velvollisuus ohjata tyontekija terveystarkastukseen havaittuaan
tyontekijan tyokyvyn heikentyneen. Ennen terveystarkastusta on kaytdava varhaisen
vdlittamisen keskustelu. Tyontekijalla on velvollisuus osallistua tyonantajan perustellusti
osoittamaan tyoterveyshuollon terveystarkastukseen. Myods tyontekija voi perustellusta
syysta pyytdaa tyoterveyshuollosta terveystarkastusta, jossa selvitetddn hanen
henkilokohtaista tyokuormitustaan ja tyokykyaan.

5.2.4.2. Tyoterveysneuvottelu

Sairauspdivarahan (sairausvakuutuslaki) tarkistuspisteiden (kappale 5.2.3.) mukaan
tyoterveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky, ja tydnantajan on selvitettava
yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tyossa,
jolloin puhutaan tyGterveysneuvottelusta. Vahvan lainsdadantopohjan vuoksi tyontekija ei voi
myoskaan kieltaytya tyoterveysneuvottelusta, joka on tyokyvyn tuen kdytannon mukainen ja
tyoterveyshuollon ammattilaisen nakemyksen mukaan valttamaton osa tyokyvyn arviointia ja
tarvittavien tukitoimien suunnittelua. Tyoterveysneuvotteluun valmistautumisessa on hyva
hyodyntaa liitetta 5. tyoterveysneuvotteluun valmistautumisen apupakettia.

Osa-aikainen tyd osasairauspdivarahalla on vapaaehtoinen jarjestely, johon tarvitaan
tyontekijan ja tyonantajan suostumus. Osa-aikatydsta sovitaan tyoterveyslaakarin arvion
perusteella, koska osa-aikaty0 ei saa vaarantaa tyontekijan terveytta eika toipumista. Asiasta
on hyva neuvotella ja sopia tyoterveysneuvottelussa. Osasairauspaivarahassa tyoajan pitaa
vahentyd 40-60 prosenttiin kokoaikatyona pidettdvan tyon tydajasta. Osa-aikatyojarjestely
taytyy sopia yhtdjaksoisesti vahintaan 2 viikon eli 12 arkipaivan ajalle.

Edellytyksena osasairauspaivarahan myontamiselle on se, etta tyontekija on tehnyt
maaradaikaisen sopimuksen tydnantajansa kanssa osa-aikatydsta ja tyosopimuslain 2 luvun



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2001/1383
https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/2001/55#chp_2__sec_11av20060460__heading
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11 a 8§n mukaisesta osa-aikaisesta sairauspoissaolosta. Osa-aikatyota koskevasta
sopimuksesta tulisi ilmeta:

e Osa-aikatyon alku- ja loppupaiva

e Tyon saannollinen tydaika — onko kokoaikaty6ta?

e Tydbaika osa-aikatyojarjestelyn aikana

¢ Maksetaanko taytta kokoaikatyon palkkaa osa-aikatyodjarjestelyn aikana. Sotkamon
kunnassa maksetaan osa-aikatyon mukaista palkkaa.

Osa-aikatyota koskevat tiedot voi antaa Kelan asiointipalvelussa, Kelan osasairauspaivaraha
lomakkeella (lIlmoitus Osasairauspdivaraha SV28) tai erilliselld osa-aikatyotd koskevalla
sopimuksella.

Osa-aikatyota koskevan sopimuksen on oltava voimassa koko osasairauspaivarahakauden
ajan. Osa-aikatyostd koskevassa suostumuksessa madritelladn tyontekopaikka ja
tyotehtavat. Tyontekijan on palattava osa-aikatyohon omaan kokoaikaiseen tyohonsa. Han
voi tehda osa-aikaisesti kaikkia tai osaa omista tyotehtavistaan. Jos han ei terveydentilansa
vuoksi kykene tekemaan omia tyotehtaviaan, han voi sopia tyonantajansa kanssa myos
muista tyOtehtdvistd osasairauspdivarahakauden ajaksi (Osasairauspdivdaraha etuusohje
13.2.2026, Kela).

Talla hetkella osasairauspdivarahaan voi saada enintadan 150 arkipaivalta.
Osasairauspaivarahaa tulee erikseen hakea Kelasta ja sita varten tulee olla A-todistus tai B-
lausunto tyoterveyslaakarilta. Osa-sairauspadivarahassa on omavastuuaika, eli oikeus
osasairauspdivarahaan alkaa paasaannon mukaan vasta omavastuuajan jalkeen
(omavastuuaika = sairastumispdiva ja sitd seuraavat 9 arkipdivdd). Omavastuuaikana
asiakkaan tulee olla sairausvakuutuslain tarkoittamalla tavalla tyokyvyton tavalliseen
tyohonsa. Kela maaritelman mukaan omavastuuseen kuuluvilla arkipaivilla tarkoitetaan myos
lauantaita ja aattopadivid, pois lukien pyhapaivat (Osasairauspaivaraha etuusohje 13.2.2026,
Kela). Tyontekija voi laskea sairauspdivarahan ja osasairauspdivarahan omavastuuajan ja
enimmaisajan Kelan laskurilla: Sairauspdivarahakauden laskuri (linkki haettu 14.8.2025).

5.2.4.4. Tyoterveyshuoltolain mukainen tyokokeilu

Tyoterveyshuoltolain mukainen tydkokeilu on varhaisen vaiheen tydkyvyn tuen keino.
Tyokokeilu jarjestetaan yleensa tyontekijan omalla tyopaikalla, mutta se voi toteutua myos
saman tyOnantajan toisessa toimipisteessa. Tyoterveyshuolto vastaa tyokokeilun
toteutuksesta ja sen seurannasta yhdessa tyonantajan kanssa. TyOnantaja vastaa kaikista
lakisaateisista velvollisuuksista myos tyokokeilun ajalla. Tyoterveyshuoltolain mukaisen
tyokokeilun tulee:

e Toteutua kokonaan uusissa tyotehtavissa,


https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/2001/55#chp_2__sec_11av20060460__heading
https://laskurit.kela.fi/sairauspaivarahakauden-laskuri
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e Olennaisilta osin muutetuissa, entisissa tydtehtavissa (korvaava tyo, tyon
muokkauksen keinot)

e Tai erityisjarjestelyiden avulla entisissa tyotehtavissa (esimerkiksi henkilokohtaiset
tyonapuvilineet, tydnopastajan tuki)

Tyokokeilu ei voi toteutua entisissa tyotehtavissa. Tyokokeilussa tyon muokkauksen keinona
pelkkd tydajan lyhentaminen ei sovellu tydterveyshuoltolain mukaisen tyokokeilun
soveltamisen piiriin, vaan talloin tulee harkita osasairauspaivarajaa. Jos tyokokeilu toteutuu
tyonantajan toisessa tyOpisteessa, mutta tyOtehtavia ei ole muutettu, ei tyokokeilu tule
talldinkaan kysymykseen. Jos tyontekijalla on ollut pitkia tai toistuvia sairauspaiva- tai
osasairauspaivarahakausia, voi tyoterveyshuoltolain mukaisesta tyokokeilusta saada
hylkdavan paatoksen (Kela). Tyoterveyshuoltolain  mukaisen tyokokeilun ajalta
kuntoutusrahaa voi saada enintdaan 45 arkipaivan ajalta. Kuntoutusrahan maksaminen
edellyttaa, ettd tyonantaja maksaa palkkaa tyokokeilun ajalta. Kuntoutusrahaa maksetaan
vain niilta paivilta, jolloin asiakas on tyokokeilussa. Jos tyokokeilu toteutuu esimerkiksi 1-4
paivana viikossa, kuntoutusraha maksetaan vain toteutuneilta tyokokeilupdivilta.
Kuntoutusraha maksetaan tydnantajalle, jos tyonantaja maksaa tyo- tai virkasuhteen
perusteella palkkaa (Kuntoutusraha etuusohje 9.2.2026, Kela).

Tyoéterveyshuoltolain mukainen tyokokeilu on vahvasti kytkdksissa tyoterveysyhteistyohon ja
tyoterveyshuollon ennaltaehkéiseviin  prosesseihin (Kela, korvausluokka 1.), kuten
terveystarkastuksiin ja tyontekijoiden tydssa selviytymisen seurantaan ja edistamiseen seka
hoitoon tai kuntoutukseen ohjaukseen Tyoterveyshuoltolain mukaiseen tyokokeiluun ei
myonneta kuntoutusrahaa, jos tyontekijalld on oikeus tydeldkelakien (Keva) mukaiseen
ammatilliseen kuntoutukseen. Oikeus ammatilliseen kuntoutukseen voi esimerkiksi syntya,
jos tyontekijalle on lahivuosina myonnetty pitkia tai toistuvia sairauspaiva- tai
osasairauspaivarahakausia.

5.3. Tehostettu- ja paluun tuki

Tyokyky365 —mallissa tehostettu tuki tarkoittaa tilannetta, jossa esihenkilon ja tyOyhteison
omat keinot eivat enaa riita ratkaisemaan tyokykyyn liittyvid haasteita ja tyGterveysyhteistyon
ja verkostojen merkitys kasvavat. Tehostetut tuen tavoite on tydssa kiinni pysyminen, sujuva
tyossa jatkaminen ja tyouran jatkuminen.

Paluun tuki on nimensa mukaisesti tukea poissaolon aikana ja sen jalkeen, jolloin
varmistetaan sujuva tyohon palaaminen mahdollisesti tehostetun tuen keinoin.

Reagoivan varhaisen tuen toimenpiteissa kuvatut osasairauspaivaraha (Kela),
tyoterveyshuoltolain mukainen tyokokeilu ja tydkyvyn arviointi tyoterveyshuollossa ovat
kaytettavissa myos tehostetun- ja paluun tuen tyovalineina. Naiden kayttoon ei ole
mahdollista tehda tiukkaa rajanvetoa, silla tilanteet ovat aina yksil6llisia ja kaytettavat
tyovalineet valikoituvat tyontekijan tarpeiden ja kokonaistilanteen mukaan.
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Muistathan, etta ennakoivan varhaisen tuen keinot, tyokalut ja vinkit luovat pohjan, joiden
tulee olla kunnossa ja huomioituina reagoivan varhaisen tuen vaiheessa.

5.3.1. Tyohon palaavan tukeminen

Tyohon palaamisen tuki on osa Tyodkyky365-mallia ja paluun tuen vaihetta. Paluun tuki
tarkoittaa tyontekijan tukemista seka poissaolon aikana etta sen jalkeen, jotta tydhon paluu
on mahdollisimman sujuvaa ja tarvittaessa tehostetun tuen keinoin tuettua.

Onnistunut tyohon paluun tuki madaltaa tyontekijan kynnysta palata tyohon, nopeuttaa
sairauslomalta paluuta ja vahvistaa halua pysya tyossa. Tyohon paluun tukeminen auttaa
my0s alentamaan pitkista sairauspoissaoloista syntyvia kustannuksia tyonantajalle.

Tyohon palaavan tukemisessa voidaan nostaa esille seuraavia vaiheita, joita on kuvattu
tarkemmin liitteessa 6. tyohon palaamisen apupaketti.

o Keskustelu ennen poissaoloa tai 1-2 paivan kuluttua poissaolon alkamisesta
e Poissaolon aikainen yhteydenpito

e Paluukeskustelu ja paluusuunnitelma

e Tybhon paluu ja seuranta

Paluun tuessa keskeistd on oivaltaa, missd vaiheessa paluun tuki alkaa, mikd on
paluusuunnitelman ja seurannan merkitys onnistuneen tyohon paluun rakentumisessa.

Tyohon paluussa myos tyohon palaavan rooli on tarked. Tyohon palaajan vastuulle kuuluvat
yhta lailla yhteydenpidon suunnitelmassa pysyminen, paluun vaiheessa omien ratkaisujen
esille tuominen, paluusuunnitelmassa pysyminen ja tarvittavien muutoksien esille tuominen.
Tydyhteison rooli on myds merkittava. Paluun tuen vaiheessa on syyta myos katsoa
tyovalineita ja vinkkeja ennakoivan varhaisen tuen vaiheesta, jotta tyo olisi sujuvaa paluun
tuen vaiheessakin huomioiden koko tyoyhteiso.

5.3.2. Uudelleensijoitus

Korvaavaa tyota kasiteltiin jo reagoivan varhaisen tuen vaiheessa, mutta tarkennetaan sita
vield lisaa, lahinna huomioiden myods mahdollinen uudelleensijoitus osana tyokyvyn tuen
prosessia. Korvaavan tyon, tyon muokkauksen suunnittelussa kannattaa hyodyntaa liitetta
nelja.

Korvaavalla tyolla tarkoitetaan tilannetta, jolloin tyontekija on estynyt tekemasta vakiintunutta
tai tyosopimuksen mukaisia “tavallisia toitaan”. Korvaavassa tydssd keskeista on, etta
tyontekija kuitenkin kykenee terveyttaan vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta
tyota omalle tyonantajalle. Korvaava tyo voi olla myds omaa tyota muokattuna, koulutuksen
saamista, etatyota tai perehdyttamista (Korvaava tyo, Keva).
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Sotkamon kunnassa henkiloston uudelleensijoituksen periaatteet ovat kuvattuna omassa
erillisessa tyoohjeessa, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa 7.11.2017. Kuten
uudelleensijoituksen periaatteessa todetaan (sivu 3.) henkilolle 1ahdetdan etsimaan uutta
tyota silloin, kun tyoterveyslaakari on todennut, etta henkilo ei selviydy nykyisessa tydssaan.

Se milla tavoin uudelleensijoituksen polku ja sujuva tyon aloittaminen voidaan toteuttaa vie
katseet uudelleen tyokaluihin ja vinkkeihin. Uudelleensijoitus voidaan toteuttaa tai polku sille
on mahdollista luoda:

e Tyoterveyshuoltolain mukaisen tyokokeilun kautta (kuvattu reagoivan varhaisen
tuen vaiheessa): Tyontekijalla ei ole oikeuttaa tyoeldkelakien mukaiseen (Keva)
ammatilliseen kuntoutukseen. Huomioitava myds muut tyoterveyshuoltolain
mukaiset tyokokeilun myontamisen edellytykset.

o Tyoelakelakien mukaisen ammatillisen kuntoutuksen kautta, jolloin ammatillisen
kuntoutuksen keinona on tyokokeilu uusissa terveydentilalle soveltuvissa
tyotehtavissa. Tata keinovalikoimaan avataan myohemmin Tyokyky365-kasikirjassa
lisaa kohdassa tyoterveysyhteistyo.

Korvaan tyon ja mahdollisen uudelleensijoituksen aikana on huolehdittava
tyonopastamisesta ja mahdollisesti laajemmasta perehdyttamisestd, joita kuvattiin
ennakoivan varhaisen tuen vaiheessa. Sotkamon kunnan uudelleensijoituksen periaatteessa
todetaan (sivu 9.), ettd uudelleensijoitus katsotaan paattyneeksi silloin, kun henkild on
sijoittunut pysyvaan kokoaikaiseen tai osa-aikaiseen tyohon.

Joskus on tilanteita, etta henkildlle ei pystyta uudelleensijoitustoimenpitein jarjestamaan
pysyvaa tyota (Sotkamon kunnan uudelleensijoituksen periaatteet). Taméan kaltaisissa

tilanteissa tyoterveyshuolto tukee tyokykya ja tekee tarvittaessa terveystarkastuksen ja
hyddyntaa henkilon suostumuksella tydokyvyn tuen siirtolomaketta. Nama keinot tukevat
tyosuhteensa paattavaa henkildd seka sujuvoittavat tiedon siirtoa tyoterveyshuollon,
perusterveydenhuollon ja tyovoimapalveluiden henkiloston yhteistyossa kaikissa tyduran
vaiheissa, myds tyOosuhteen paattyessa (Tyokyvyn tuki tyosuhteen paattyessd |
TyGterveyslaitos).

Jos uudelleensijoitustoimenpitein ei pystyta jarjestamaan pysyvaa tyota on taman kaltaisissa
tilanteissa syyta tiedostaa, ettd keinovalikoimasta tyoeldkelakien mukainen ammatillinen
kuntoutus (Keva) seka tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuulla oleva tydkokeilu voivat tulla
edelleen kysymykseen. Taman vuoksi yhteystyo ja siirtolomakkeiden hyédyntaminen ovat
tarkedassa asemassa.

Tehostetussa tuessa yhteistyoverkostoon voivat siis kuulua myods Sotkamon kunnan
tyollisyyspalvelut  (Kainuu-Koillismaan  tyollisyysalue).  Laki  tyévoimapalveluiden
jariestamisestd ohjaa tydvoimaviranomaisen tyota ja laissa tyOkokeilusta todetaan
seuraavaa:



https://sotkamo365.sharepoint.com/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2FShared%20Documents%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6opas%20ja%20muut%20ohjeet%20henkil%C3%B6st%C3%B6lle%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudelleensijoitus%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudellensijoittelun%20periaatteet%5FSotkamon%20kunnassa%2Epdf&parent=%2FShared%20Documents%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6opas%20ja%20muut%20ohjeet%20henkil%C3%B6st%C3%B6lle%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudelleensijoitus
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki/tyokyvyn-tuki-tyosuhteen-paattyessa
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki/tyokyvyn-tuki-tyosuhteen-paattyessa
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2023/380
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2023/380
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e Tyovoimaviranomainen voi ohjata henkildasiakkaan tyokokeiluun tyopaikalle
ammatinvalinta- ja uravaihtoehtojen selvittamiseksi tai tyomarkkinoille paluun
tukemiseksi.

e Tyokokeilun toteuttajana voi olla yritys, yksityinen elinkeinonharjoittaja, kunta,
kuntayhtyma, muu yhteis0, saatio tai valtion virasto tai laitos. Tydkokeilun
toteuttajana ei kuitenkaan voi toimia tyonantaja, johon kokeiluun osallistuva on
tyosuhteessa kokeilusopimusta tehtaessa.

Uudelleensijoitus seka uuden urapolun I6ytyminen edellyttavat vahvaa vyhteisty6ta
tyoterveyshuollon eri yhteistyotahojen kanssa.

5.3.3. Tyoterveysyhteistyo

Tyoterveysyhteistyota ja tydterveyshuollon ennaltaehkaisevia prosesseja kuvataan liitteessa
seitseman.

Tyoterveyshuollon  ennaltaehkdisevistda  prosesseista  (lite 7) keskeisia  ovat
terveystarkastukset, tydolojen kehittdamisehdotukset, tyontekijoiden tydssa selviytymisen
seuranta ja tukeminen seka tarvittaessa hoitoon tai kuntoutukseen ohjaus. Lisaksi
tyoterveyshuolto tekee yhteistyota terveydenhuollon, sosiaalihuollon, tydvoimaviranomaisten,
sosiaalivakuutuksen ja kuntoutusjarjestelmén toimijoiden (esim. Keva, Kela) kanssa.
Yhteistyon tulee olla saumatonta, ratkaisukeskeistd, tavoitteellista ja suunnitelmallista.
Jokaisella toimijalla tulee olla omat vastuunsa tehostetun tuen ja paluun tuen vaiheissa.

Tyoterveysyhteistyo ja tyoterveyshuollon rooli korostuu tilanteissa, joissa l|ahdetaan
pohtimaan tyokyvyn tukea. Tyokyvyn tukeen kytkeytyvat terveystarkastukset,
tyoterveysneuvottelut, osasairauspaivaraha ja tyoterveyshuoltolain mukainen tyokokeilu,
naita avattiin kappaleessa 5.2.4.

Tehostetun tuen vaiheessa eteen voi tulla se, etta tyokyvyn tukeen tarvitaan lisdkeinoja, jolloin
toimijaverkostoon tulevat mahdollisesti osalliseksi Kela ja Keva.

5.3.3.1. Kela kuntoutusvaihtoehdot

Kansanelakelaitos jarjestaa ja korvaa kuntoutusta seka turvaa kuntoutujan toimeentuloa
lakiin perustuen (laki Kansaneldkelaitoksen kuntoutusetuuksista ja kuntoutusrahaetuuksista
566/2005). Kelan kuntoutusvaihtoehtoja on useita, kuten esimerkiksi:

e Kiila-kuntoutus: Kuntoutus on tarkoitettu henkildille, joiden tyokyky on olennaisesti
heikentynyt sairauden vuoksi tai joiden sairauden arvioidaan heikentavéan lahivuosina
olennaisesti heidan tyokykyaan ja ansiomahdollisuuksiaan. Kiila-kuntoutus
toteutetaan yhteistyossa asiakkaan tyopaikan kanssa. Asiakkaan lisaksi
kuntoutusprosessiin osallistuu hanen lahiesihenkilonsa ja tyoterveyshuollon
edustaja. Kiila-kuntoutuksen tavoitteena on parantaa tyokykya ja tukea pysymista
tyoelamassa.
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e Sairausryhmakohtaiset kurssit: Kursseina ovat esimerkiksi tules-kurssit tai erilaiset
kurssit henkildille, joilla on mielenterveysoireita ja tyokykya uhkaavia psyykkisia
uupumusoireita.

e Kuntoutuspsykoterapia, josta saa apua diagnosoituun mielenterveydenhairioon.

5.3.3.2. Apuvilineet tyohon

Vastuu apuvélineen jarjestamisesta ja kustantamisesta maaraytyy sen mukaan, mihin
kayttotarkoitukseen apuvdline tarvitaan. Kela jarjestdad ja korvaa ammatillisena
kuntoutuksena tyokyvyn ja ansiomahdollisuuksien parantamiseksi ja sailyttamiseksi
tarpeelliset kalliit ja vaativat tyon apuvalineet asiakkaalle, joka sairauden tai vamman
aiheuttaman haitan vuoksi ei suoriudu opiskelusta tai tyostd ilman niitd tai jonka
suoriutuminen ilman niitd olisi kohtuuttoman vaikeaa tai rasittavaa (Kela ammatillisen
kuntoutuksen etuusohje 5.2.2026).

Kelan ammatillisen kuntoutuksen etuusohjeessa (5.2.2026) mainitaan, ettd tyonantajalla on
lahtokohtaisesti velvollisuus jarjestaa tyontekijan kayttoon tyossa tarvittavat tyovalineet.
Tama koskee myds tilannetta, jossa asiakas tekee etatyota. Kelan kautta voi saada vain niin
sanottuja vaativia apuvalineita. Vaativia apuvalineita ovat esimerkiksi tekniset erityislaitteet,
kuten lukutelevisio, piste- ja isonaytot seka tietokoneet tai esimerkiksi kuulon apuvélineita.
Kela antaa asiakkaalle paatoksen kaytonopetuksesta aina, kun asiakas tarvitsee opetusta
Kelan jarjestaman ja korvaaman apuvalineen kaytossa.

5.3.3.3. Keva tyoelakekuntoutus

Tybelakekuntoutuksella tarkoitetaan tyOeldkevakuuttajien jarjestamaa ja kustantamaa
ammatillista kuntoutusta, kyseessd on tydeldakevakuuttajan lakisdateinen tehtava.
Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on ehkaista tyokyvyttomyytta. Lisdksi tavoitteena on
parantaa tyon tekemisen mahdollisuuksia silloin, kun henkilo ei enda terveydentilansa vuoksi
voi jatkaa entisessa tyossaan. Tarkoitus on, etta tyontekija pystyy sairaudesta, viasta tai
vammasta huolimatta jatkamaan tydelaméassa. Tyoeldkekuntoutus on aina ensisijaista
tyokyvyttomyyselakkeeseen nahden.

Tyoeldkekuntoutuksen myontamisen edellytykset:

e Hakija on alle alimman vanhuuselakeikansa

e Hakijalla on todettu sairaus, vika tai vamma, joka todennakdisesti aiheuttaa
tyokyvyttomyyden uhan lahivuosina

e Hakijalla on tyoskentelysta saatuja ansioita yhteensa vahintaan 43 028,38 euroa
(vuoden 2026 taso) hakemusta edelténeen viiden kalenterivuoden ajalta

e Hakijalla ei ole oikeutta kuntoutukseen tapaturma- tai liikennevakuutuksen
perusteella
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e Hakijalla on tyoeldkelakien mukaan vakuutettuja tyoansioita hakemusta edeltavan 36
kalenterikuukauden aikana (alle 3-vuotiaan lapsenhoitoaika rinnastetaan
tyoskentelyyn tybansioita tarkastellessa)

e Kuntoutus on tarkoituksenmukaista hakijan tydkyvyttomyyden estamiseksi tai tyo- ja
ansiokyvyn parantamiseksi.

Tyoeldkekuntoutusta on aina haettava kuntoutushakemuksella ja sen liitteena tulee olla
ladkarin (tyoterveyslaakarin) kirjoittama B-lausunto (Keva Omat eldketietosi -palvelu). Alla on
tiivis kuvaus  tyoeldkekuntoutuksen keinovalikoimasta.  Tyoelakekuntoutuksen
keinovalikoima:

TYOELAKEKUNTOUTUKSEN KEINOVALIKOIMA

Tyokokeilu
Tyokokeilu sopii tilanteeseen, jossa olet palaamassa tyohon pitkdn sairauspoissaolon

jalkeen tai siirtymassa terveydentilasi kannalta sinulle paremmin sopiviin tehtaviin.
Tyokokeilu toteutetaan tyopaikalla - joko nykyisella tydnantajalla tai uudella
tydnantajalla.

Tyohon-

valmennus @ Ty6hdnvalmennus on tarkoitettu tilanteeseen, jossa olet siirtymé&ssé uuteen tehtévaan
ja tarvitset siihen oppia ja uutta osaamista. Uuden tehtavan tulee olla sellainen, jossa
voit jatkaa tydhonvalmennuksen jdlkeen. Valmennus toteutetaan tyopaikalla ja sen
aikana voit osallistua myds ammattitaitoasi vahvistavaan lisa- tai
taydennyskoulutukseen.

Koulutus
Yksi ammatillisen kuntoutuksen keinoista on koulutus uuteen ammattiin tai

lisdkoulutus nykyiseen ammattiisi. Tavoitteena on terveydentilalle sopivan ammatin
hankkiminen, jos aikaisempi koulutus- ja ty6historia eivdt mahdollista tyossa
jatkamista. Tuettavia opintoja ovat ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot,
erikoisammattitutkinnot, oppisopimuskoulutukset, ammattikorkeakouluopinnot ja
joissakin tilanteissa myos yliopisto-opinnot.

Elinkeino-
tuki Yksi ammatillisen kuntoutuksen keinoista on tuki yritystoiminnan aloittamiseen tai

jatkamiseen. Tavoitteena on, etté voit jatkossa hankkia toimeentulosi yritystoiminnasta
terveydentilasi kannalta sopivissa tehtavissa. Keva myontaa tukea paasaantoisesti
tyovilineiden ja tydkoneiden hankintakustannuksiin.

Kuva 14. Tyéeldkekuntoutuksen keinovalikoima, Keva.

Tyoeldkekuntoutuksen ajalta Keva maksaa kuntoutusetuutta eli kuntoutusrahaa tai
kuntoutustukea ja 33 prosentin suuruista kuntoutuskorotusta. Keva ja muut
tyoeldkevakuuttajat ovat laatineet yhteisen suosituksensa tydeldakekuntoutukseen
osallistumisesta aiheutuvien kustannusten korvaamisesta, ndihin korvauksiin sisaltyy mm.
koulutuksesta aiheutuvien kustannusten korvaukset.
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5.3.3.4. Keva eldkevaihtoehdot

Elakevaihtoehtoja on useita. Alla on kuvattu Kevan tyokykyperusteiset eldakevaihtoehdot.
Nama elakemuodot perustuvat tyontekijan tyokyvyn alentumiseen, eivat hakijan ikaan.

TYOKYKYPERUSTEINEN

Osakuntoutustuki Maaraaikainen osatyokyvyttomyyseldke. Osakuntoutustuki
myonnetaan, jos arvioidaan, etta tyokykysi voidaan palauttaa hoidon tai
kuntoutuksen avulla.

Osatyokyvyttomyyseldke | Toistaiseksi  jatkuva  osatyokyvyttomyyseldke.  Voit  saada

osatyokyvyttomyyselaketta, jos sinulla on pitkdan jatkunut sairaus tai
vamma, jonka takia et voi tehda tyota kokopaivaisesti.

Kuntoutustuki Maaraaikainen tyokyvyttomyyseldake. Kuntoutustuki myonnetaan, jos
arvioidaan, etta tyokykysi voidaan palauttaa hoidon tai kuntoutuksen
avulla.

Tyokyvyttomyyseldke Toistaiseksi jatkuva tyokyvyttomyyseldke. Voit saada

tyokyvyttomyyseldkettd, jos sinulla sairaus tai vamma, joka jatkuu yli
vuoden ja jonka takia et voi tehda tyota.

Kuva 15. Eldkevaihtoehdot sanasto, Keva.

Edelld mainittuja eldkkeitd on aina haettava ja liitteeksi tulee olla laakarin (tyoterveyslaakari)
B-lausunto (Keva Omat elédketietosi-palvelu). Tulee muistaa, ettd tyoeldkekuntoutus on aina
ensisijaista tyokyvyttomyyselakkeeseen nahden.

5.3.3.5 Tyokyvyn tuki tyosuhteen paattyessa

Kuten uudensijoitus kappaleessa (5.3.2.) todettiin, joskus eteen tulee tilanteita, ettd henkildlle
ei pystytd uudelleensijoitustoimenpitein jarjestdmaan pysyvaa tyota (Sotkamon kunnan
uudelleensijoituksen periaatteet). Taméan kaltaisissa tilanteissa tyoterveyshuolto tukee

tyokykya ja tekee tarvittaessa terveystarkastuksen ja hyodyntaa henkilon suostumuksella
tyokyvyn tuen siirtolomaketta. Nama keinot tukevat tydosuhteensa paattavaa henkiloa seka
sujuvoittavat tiedon siirtoa esimerkiksi tyoterveyshuollon ja tyovoimapalveluiden valilla
(Tyokyvyn tuki tydsuhteen paéattyessa. Tyoterveyslaitos).

Jos uudelleensijoitustoimenpitein ei pystyta jarjestamaan pysyvaa tyota on taman kaltaisissa
tilanteissa syyta tiedostaa, ettd keinovalikoimasta tyoeldkelakien mukainen ammatillinen
kuntoutus (kappale 5.3.3.3.) seka tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuulla oleva tydkokeilu
voivat tulla edelleen kysymykseen (kappale 5.3.2.) Taman vuoksi yhteystyd ja
siirtolomakkeiden hyodyntadminen ovat tarkedssa asemassa.


https://sotkamo365.sharepoint.com/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2FShared%20Documents%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6opas%20ja%20muut%20ohjeet%20henkil%C3%B6st%C3%B6lle%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudelleensijoitus%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudellensijoittelun%20periaatteet%5FSotkamon%20kunnassa%2Epdf&parent=%2FShared%20Documents%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6opas%20ja%20muut%20ohjeet%20henkil%C3%B6st%C3%B6lle%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudelleensijoitus
https://sotkamo365.sharepoint.com/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2FShared%20Documents%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6opas%20ja%20muut%20ohjeet%20henkil%C3%B6st%C3%B6lle%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudelleensijoitus%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudellensijoittelun%20periaatteet%5FSotkamon%20kunnassa%2Epdf&parent=%2FShared%20Documents%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6opas%20ja%20muut%20ohjeet%20henkil%C3%B6st%C3%B6lle%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6n%20uudelleensijoitus
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki/tyokyvyn-tuki-tyosuhteen-paattyessa
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6. Kohti kestavampaa tyoarkea

Kiitos, etta pysahdyit Tyokyky365-kasikirjan aarelle. Kasikirja ja sen liitteet on koottu Kevan
oppimisympariston, useiden asiantuntijatahojen seka oman organisaatiomme yhteisen tyon
pohjalta. Kasikirjan todellinen arvo syntyy vasta silloin, kun otamme sen kayttdon omassa
arjessamme.

Tyokyky365 ei ole raportti, jota luetaan kerran ja unohdetaan. Se on liitteineen tarkoitettu
arjessa toimivaksi tyokalupakiksi, jonka avulla voimme rakentaa sujuvaa tyota, hyvaa
vuorovaikutusta ja ennakoivaa toimintakulttuuria. Sen avulla voimme huomata asioita
aiemmin, tukea toisiamme paremmin ja |0ytaa ratkaisuja ajoissa.

Arki muuttuu teko kerrallaan

Pienet kysymykset, selkeat roolit, avoimet keskustelut ja yhdessd sovitut toimintatavat
tekevat hyvasta tyokyvysta totta. Malli toimii silloin, kun sita kaytetaan — ei taydellisesti, vaan
saannodllisesti ja kaytannollisesti.

Hiljaiset signaalit kertovat ajoissa

Kun opimme tunnistamaan arjen pienet muutokset toiminnassa, yhteisty0ssa tai tyossa
jaksamisessa, osaamme reagoida oikeaan aikaan. Jokainen meistd voi huomata hiljaisia
signaaleja itsessaan, tyotoverissa tai tydyhteisdssd, ja nain olla osa yhteista tyokykya
vahvistavaa kulttuuria.

Puheeksi ottaminen on varhaisen valittamisen teko

Kun huoli herag, varhaisen valittamisen keskustelu on tarkein tydkalu. Se on valiton, arvostava
ja ratkaisuja etsiva tapa pysahtya yhdessa. Jokainen kerta, kun uskallamme ottaa asian
puheeksi, rakennamme kulttuuria, jossa tyokyvysta voidaan puhua avoimesti ja turvallisesti.

Tyokyky365 on meidan kaikkien yhteinen malli — esihenkildiden, tyontekijoiden ja koko
organisaation. Kun kaytat kasikirjan tyokaluja, hyodynnat liitteita ja palaat malliin arjen
tilanteissa, olet jo mukana rakentamassa kestavampaa tyoarkea.

Ota kasikirjasta jonkin vinkki tai tyokalu heti kayttoon. Pienikin muutos voi saada aikaan
suuren vaikutuksen.

Kiitos, etta olet mukana rakentamassa tydyhteis04a, jossa vilitetdan, tuetaan ja pidetaan
huolta.

Lahteita

Affektiivinen ergonomia. https://ttk.fi/julkaisu/affektiivinen-ergonomi.
Tyoturvallisuuskeskus. Hakupaiva 22.7.2025



https://ttk.fi/julkaisu/affektiivinen-ergonomi.

39

Aivotyo sujuvaksi. Aivotyo sujuvaksi | Tyoterveyslaitos. Tyoterveyslaitos, oppimateriaalit.
Hakupaiva 22.7.2025

Eettinen kuormitus tydssa. Eettinen_kuormitys_tyossa, Tyoturvallisuuskeskus 2021.
Tyoturvallisuuskeskus

Ergonomia on kokonaisvaltaista. Kokonaisvaltainen ergonomia | Tydterveyslaitos.
Tyoterveyslaitos. Hakupaiva 22.7.2025

Huomioimalla tyduran eri vaiheet rakennetaan tuottavuutta ja sitoutumista. Huomioimalla
tyoéuran eri vaiheet rakennetaan tuottavuutta ja sitoutumista. Tyoeldkeyhtio Elo. Hakupaiva
10.7.2025

Huomisen tyokyky -ndin johdamme tyduria yhdessa. Huomisen tyokyky - ndin johdamme
tyouria yhdessa. limarinen. Hakupaiva 22.7.2025

Johdatus tyourajohtamiseen. Johdatus tyourajohtamiseen | Tydterveyslaitos.
Tyodelakelaitos. Hakupaiva 10.7.2025

Kestava aivoterveys — aivohyvinvointia tyoikaisille. 2023. Kestava aivoterveys -
aivohyvinvointia tyoikaisille. Tampereen ammattikorkeakoulu

Kompassi-tyokirja. Minun osaamiseni, oppimistavoitteeni ja muutoskyvykkyyteni. Keva.
Kompassi-tyokirja

Korvaava ty6 kunta-alalla —toimintatavan suunnittelu ja kdytto. korvaava-tyo-kunta-alalla.pdf.
Kevan tutkimuksia 2/2017

Kuntoutuksen perusteet. 2011. Jarvikoski & Harkapaa. WSQOYpro

Kuormitusvaakavinkit. Kuormitusvaakavinkit - Tyoturvallisuuskeskus

Lyhyen tydkyvyttomyyden kustannukset kunta-alan tydpaikoilla: Kunta-alan tydnantajille
ennen  korona-aikaa  aiheutuneita  sairauspoissaolojen  kustannuksia. Lyhyen
tyokyvyttomyyden kustannukset kunta-alan tydpaikoilla: Kunta-alan tydnantajille ennen
korona-aikaa aiheutuneita sairauspoissaolojen kustannuksia. ETLA Raportit 165. Hakupaiva
18.8.2025

Miten edistdd monimuotoisuutta rekrytoinnissa? Miten edistda monimuotoisuutta
rekrytoinneissa? Tyoterveyslaitos. 2021

Pelotta toissd -psykologinen turvallisuus tyoyhteisdssa. Pelotta toissa — psykologinen
turvallisuus tydyhteisossa. Tyoterveyslaitos. 2021

Sairauspoissaolokaytannot tyokyvyn tukena. Sairauspoissaolokaytannot tyokyvyn tukena |
Tyoterveyslaitos. Tyoterveyslaitos. Hakupaiva 18.8.2025

Strateginen tyokykyjohtaminen. Tyobterveyslaitos, oppimateriaali Strateginen
tyokykyjohtaminen | Tyoterveyslaitos. Hakupdiva 14.8.2025

Suomen sosiaaliturvajarjestelma. Sosiaali- ja terveysministerio. Suomen
sosiaaliturvajarjestelma - Sosiaali- ja terveysministerio. Hakupaiva 10.7.2025

Tyohon kytkeytyva kuntoutus. Tyohon kytkeytyva kuntoutus [ Tyoterveyslaitos.
Tyoterveyslaitos. Hakupaiva 23.7.2025
Tyohon palaavan tukeminen. Tyohon palaavan tukeminen. Elo. Hakupaiva 12.8.2025



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/aivotyo-sujuvaksi#:%7E:text=Kognitiivinen%20ergonomia%20tarkoittaa%20ty%C3%B6n%20suunnittelemista%20ihmisen%20mittaiseksi%2C%20siten,tiedolla%20ty%C3%B6skentelyn%20vaatimukset%20ja%20olosuhteet%20tukevat%20sujuvaa%20ty%C3%B6skentely%C3%A4.
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/03/Eettinen-kuormitus-tyossa.pdf
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/kokonaisvaltainen-ergonomia
https://www.elo.fi/fi-fi/elomedia/2018/huomioimalla-tyouran-eri-vaiheet-rakennetaan-tuottavuutta-ja-sitoutumista
https://www.elo.fi/fi-fi/elomedia/2018/huomioimalla-tyouran-eri-vaiheet-rakennetaan-tuottavuutta-ja-sitoutumista
https://www.ilmarinen.fi/tyokyky/tyokykyjohtaminen/huomisen-tyokyky/
https://www.ilmarinen.fi/tyokyky/tyokykyjohtaminen/huomisen-tyokyky/
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/johdatus-tyourajohtamiseen
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/852017/Kesta%CC%88va%CC%88%20aivoterveys%20-%20aivohyvinvointia%20tyo%CC%88ika%CC%88isille.pdf?sequence=2
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/852017/Kesta%CC%88va%CC%88%20aivoterveys%20-%20aivohyvinvointia%20tyo%CC%88ika%CC%88isille.pdf?sequence=2
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/keva_kompassi_tyokirja.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/korvaava-tyo-kunta-alalla.pdf
https://ttk.fi/kuormitusvaakavinkit/#voin-vaikuttaa-tyohoni-ja-sen-kehittamiseen
https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/lyhyen-tyokyvyttomyyden-kustannukset-kunta-alan-tyopaikoilla-kunta-alan-tyonantajille-ennen-korona-aikaa-aiheutuneita-sairauspoissaolojen-kustannuksia/
https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/lyhyen-tyokyvyttomyyden-kustannukset-kunta-alan-tyopaikoilla-kunta-alan-tyonantajille-ennen-korona-aikaa-aiheutuneita-sairauspoissaolojen-kustannuksia/
https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/lyhyen-tyokyvyttomyyden-kustannukset-kunta-alan-tyopaikoilla-kunta-alan-tyonantajille-ennen-korona-aikaa-aiheutuneita-sairauspoissaolojen-kustannuksia/
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2022-01/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2022-01/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2022-12/Pelotta%20t%C3%B6issa%20%E2%80%93%20psykologinen%20turvallisuus%20tyoyhteis%C3%B6ss%C3%A4.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2022-12/Pelotta%20t%C3%B6issa%20%E2%80%93%20psykologinen%20turvallisuus%20tyoyhteis%C3%B6ss%C3%A4.pdf
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Tyokykyjohtamisella kohti kestavaa tyokykya — tilannekuva ja toimenpiteet julkisella alalla,
Keva. Keva. Hakupaiva 23.1.2026

Tyokykyjohtaminen ja tyGterveysyhteistyo julkisella alalla vuonna 2025. Tyokykyjohtaminen ja
tyoterveysyhteistyo julkisella alalla vuonna 2025. Keva

Tyodkykyjohtamisen nykytila ja muutoskuvia —tutkittua tietoa ja ratkaisuja tulevaisuuden
tyokykyjohtamiseen. Tietoa tyokyvysta 4/2024. Tietoa tyokyvysta 4/2024. Varma

Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki. Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki.
Tyoéturvallisuuskeskus

Tyokyvyn kasite ja tyokykymallit kuntoutuksen tutkimuksessa ja kaytannoissa. Tyokyvyn
kasite ja tyokykymallit kuntoutuksen tutkimuksessa ja kaytannoissa Sosiaali- ja terveysturvan
raportteja 12/2028. Hakupaiva 10.7.2025

Tyon merkityksellisyys kannattelee, mutta tyon ei tarvitse olla elamaa suurempaa. Tyon
merkityksellisyys kannattelee, mutta tyon ei tarvitse olla eldm&a suurempaa |
Tyoterveyslaitos. TyOpiste verkkolehti, artikkeli 15.8.2023. Tyéterveyslaitos. Hakupaiva
26.9.2025

Tyon muokkauksen keinot, kun mielenterveyden hairio vaikuttaa tyokykyyn. Tyon
muokkauksen keinot, kun mielenterveyden hairio vaikuttaa tyOkykyyn. Tyoterveyslaitos,
Sosiaali- ja terveysministerio. Hakupaiva 21.8.2025

Tyon muokkauksen toimintamalli. Opas tyopaikoille ja tydkyvyn tuen ammattilaisille. Tyon
muokkauksen toimintamalli. Tyoterveyslaitos

Tyon psykososiaaliset kuormitustekijat. Psykososiaalinen kuormitus - Ty6turvallisuuskeskus.
Tyoturvallisuuskeskus. Hakupaiva 21.7.2025

Tyon psykososiaaliset kuormitustekijat -kyselyn menetelmakuvaus. Tyon psykososiaaliset
kuormitustekijat -kyselyn menetelmakuvaus. Tydsuojeluhallinnon julkaisuja péivitetty
8/2023

Tyon tuunaaminen. Tyon tuunaaminen | Tyoterveyslaitos. Hakupéiva 26.9.2025

Tyon tuunaajan inspiraatiokirja. TTL_taitto.indd. TyGterveyslaitos
Tyouran eri vaiheita ja tilanteita. Tyduran eri vaiheita ja tilanteita - Ty6turvallisuuskeskus.
Hakupaiva 10.7.2025

Tyossa oppiminen sujuvaksi —materiaalipankki. Tyossa oppiminen _sujuvaksi -
materiaalipankki | Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus. Hakupaiva 31.10.2025

Tyoterveyshuolto.  Tavoitteena  aktiivinen  tydterveysyhteistyo. https://ttk.fi/wp-
content/uploads/2022/06/Tyoterveyshuolto-Tavoitteena-aktiivinen-tyoterveysyhteistyo-
2024.pdf. Tyoturvallisuuskeskus

Tydyhteisd. Tyoyhteiso - Tyoturvallisuuskeskus. Tyoturvallisuuskeskus. Hakupaiva 11.7.2025

Voi hyvin tydssa. Opas tyontekijélle ja esihenkildlle psykososiaalisen kuormituksen hallintaan.
Voi hyvin ty6ssa - Opas tydntekijalle ja esihenkildlle psykososiaalisen kuormituksen hallintaan
- Tyoturvallisuuskeskus. Ty6turvallisuuskeskus

Yksiloa suurempaa tyokykyjohtamista -tyoyhteisd tyokyvyn tukena. Yksiloa suurempaa
tyokykyjohtamista — tyoyhteis6 tydkyvyn tukena.
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