Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatavan paivittaminen - Tyokyky365-kasikirja
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Hallinto- ja henkilostojohtaja

Kunnanhallitus on hyvaksynyt Sotkamon kunnan henkildston
tyokyvyn tukiprosessin vuonna 2017.

Nyt tehtavalla paivityksellad on tarkoituksena varmistaa, ettda Sotkamon
kunnan tyokyvyn tuen prosessit perustuvat ajantasaiseen lainsaadantoon
tyonantajan velvoitteista tyokyvyn seurannassa, varhaisessa tuessa ja
tyoterveyshuollon kanssa tehtdvassa yhteistyossa. Tarkoituksena on myos
yhtenaistaa tyokyvyn tuen toimintatavat vastaamaan tamanhetkista
kasitysta tyokyvyn tukemisesta seka vahvistaa tyokyky- ja
tyourajohtamista entistd paremmin koko organisaatiossa.

Tyokyvyn tukiprosessin paivittdminen kdynnistyi yhteistydoryhman
tyopajatyoskentelylla kevaalla 2025. Yt-ryhman tyopajoissa selvitettiin
Sotkamon kunnan henkilostdn tyokyvyn tukiprosessin (2017)
paivittamistarpeet SWOT-analyysilla ja ideoitiin uudistetun tyokyvyn
tukiprosessin nimeksi tyokyky365. Syksylla 2025 Tyokyky365-kasikirjan
liitteita tyostettiin kolmessa esihenkildiden tydkykyjohtamisen tydpajassa.
Henkiléston kommentteja kasikirjaan pyydettiin tammikuussa 2026.

Tyo6kyvyn tukiprosessin uudistamisen matkalla hyddynnettiin tydpajojen
antia, Kevan Oppimisymparistdd, Kevan asiantuntijoita, Kevan
osarahoittamien hankkeiden aineistoja ja verkostotapaamisia,
tulevaisuuden tyokykyjohtamiseen liittyvaa tutkimus- ja koulutusaineistoja
(Keva + muut tyoeldkeyhtiot) ja Kelan etuusohjeita.

Tyokyky365-kasikirja on neliosainen:

e Luku 1. on johdantoa, jossa kerrotaan uudistamisen matkasta ja
taustoista

e Luvut 2., 3. ja 4. taustoittavat Tyokyky365-mallin. Luvuissa avataan niin
tyouraa, tyokykykasitetta kuin tydkykyjohtamista.

e Luku 5. pitaa sisallaan tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatavan eli
Tyokyky365 kuvauksen. Toimintatapaan liittyva uudistettu prosessikaavio
ja muut ohjeet l6ytyvat liitteista.

e Luku 6. Kohtityon arkea toimii loppuyhteenvetona.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatapa tarkoittaa kaikkia sita toiminta, jota
esihenkild, tyontekija, tydyhteiso ja koko organisaatio tekee sujuvan tyon

varmistamiseksi tyopaikalla.

Tyokyky365 -malli jaotellaan:



1. Ennakoivaan varhaiseen tukeen: Ennakoiva varhainen tuki on
perusasioista huolehtimista tyon arjessa ja tyokyvyn tukemista ennen
ensimmaistakadan sairauspoissaolopaivaa.

2. Reagoivaan varhaiseen tukeen: Reagoivassa varhaisessa tuessa kyse on
tilanteesta, jossa esihenkilon huoli herda ja han ottaa asian puheeksi
tyontekijan kanssa.

3. Tehostettuun tukeen ja paluun tukeen: Tehostetussa tuessa on kyse
tilanteessa, jossa esihenkilon ja tydyhteisén omat keinot eivat enaa riitd
ratkaisemaan tyokykyyn liittyvia haasteita. Paluun tuki on tukea poissaolon
aikana ja sen jalkeen.

Tyokyky365-mallissa jaottelua kuvataan tydssa jaksamisen
lilkennevalomalli —periaatetta mukaillen, jolloin varit tarkoittavat:

¢ Vihrea vari tarkoittaa tilannetta, jossa perusasiat ovat kunnossa. Mallissa
tarkastellaan myds sitd, miten tata tilannetta yllapidetaan ja millaisia
ennakoivia ja edistavat toimia tyon arjessa tarvitaan.

¢ Oranssi vari tarkoittaa reagoivaa varhaista tukea, jolloin “huoli heraa”.

¢ Punainen vari tarkoittaa tehostetun ja paluun tukea, jolloin myds
toimijoiden maara kasvaa ja mukaan mahdollisesti tulee laajempi verkosto
(esim. Kela, Keva, tydvoimaviranomaiset).

Tyokyky365-kasikirjan lisaksi on laadittu tukiaineisto, jotka ovat omina
erillisina liitteina:

e Liite 1. tyokyky365-mallin pikaopas, joka toimii myds itsendisena
pikaoppaana. Tyokyky365-kasikirja ja pikaopas tukevat toisiaan.

e Liite 2. tydkykypuu toimii myds itsendisenad aineistona, siita I0ydat myos
QR-koodin kestadva ura -sovellukseen (Keva).

e Liite 3. varhaisen valittdmisen apupaketti. Apupaketissa on koottua
tietoa “hiljaisista signaaleista”. Liitteessa on my0s tietoa ja vinkkeja
varhaisen valittamisen keskusteluun liittyen.

e Liite 4. tydon muokkauksen apupaketti. Apupakettiin on kuvattu tyon
muokkauksen vaiheet ja erdita tydon muokkauksen keinoja.

e Liite 5. tyoterveysneuvotteluun valmistautumisen apupaketti.
Apupakettia kannattaa hyodyntaa “muistilistana” valmistautuessa
tyoterveysneuvotteluun.

e Liite 6. tyohon palaamisen apupaketti. Apupakettiin on koottu tietoa
siitd, miten tukea tyohon palaavaa.

e Liite 7. tyoterveysyhteistyo ja tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevat
prosessit. Tama liite toimii aineistona tydkyky365-mallin
tyoterveysyhteistyota kasitteleviin kappaleisiin (5.1.7., 5.2.4. ja 5.3.3.).

Tyokyky365-kasikirjan ja tukiaineistojen lisdaksi on laadittu kaksi lomaketta,
jotka ovat saatavilla tietomateriaalina. Varsinainen lomakkeiden taytto
tehdaan Populuksessa.

e Tietomateriaali 1. varhaisen valittamisen lomake. Sahkéinen lomake
Populuksessa

¢ Tietomateriaali 2. tyokyvyn arviointipyynt6 lomake. Sahkoinen lomake
Populuksessa. Taytetaan vain tyokykyarviota pyydettdessa.
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Tyokyky365-kasikirja liitteineen on ladattavana oheismateriaalina intrassa,
tyontekijan tydpoyta => toimintamallit ja ohjeet => tydkyvyn hallinta,
seuranta ja varhainen tuki -sivulla

Yhteistyoryhma kasittelee Tyokyky365-kasikirjan ja esittda sen edelleen
kunnanhallitukselle.

Yhteistyoryhma kasitteli Tyokyky365-kédsikirjan ja esittaa sen edelleen
kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Kunnanhallitus hyvaksyy paivitetyn Tyokyky365-kasikirjan.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti kunnanjohtajan ehdotuksen.

Merkittiin poytakirjaan, etta hallinto- ja henkil6stéjohtaja Riikka Boren oli
asiantuntijana asian kasittelyn aikana ja poistui kokouksesta ennen
paatoksentekoa.

Yhteistyoryhma
Hallinto- ja henkiléstdjohtaja Riikka Boren
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