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JOHDANTO

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, annetaan tietoa kehitta-
mistoimenpiteista ja ndiden vaikutuksista henkildst66n, toimintaan ja talouteen. Henkilostoraportti on tar-
koitettu tydyhteisdjen, johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon. Keskeista on, etta henkildsto-
tunnusluvut ja niista raportointi liittyisivat kiinteasti organisaation tavoitteisiin ja niiden seurantaan.

Henkilostoraportissa esitetddn ainakin Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n (myo6h. KT) suosittelemat,
valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurattavat, henkil6éstén voimavaroja kuvaavat tunnusluvut.
Naiden tunnuslukujen yhdenmukainen keraaminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun.

Henkilostoraportti laaditaan kerran vuodessa. Raporttiin koottuja tietoja on kuitenkin syytd seurata enna-
koivasti ja pitkin vuotta. Henkildston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitellaan yhteistoiminnassa henkil6sto-
nedustajien kanssa. Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan henkildstévoimavarojen nykytilasta ja kehi-
tyssuunnasta.

Tieto henkilostévoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisella tarkoitetaan
tiedon hyédyntamista johtamisessa ja analysoidun tiedon kayttamista osana paatoksentekoprosesseja.

Henkilostoraportti 2025 tunnuslukuja tuotettiin CGl Populus -henkilostojarjestelman raporteilla ja Kunta-
maisema HR raportointipalvelulla. Tunnusluvut ovat vertailukelpoisia vuoteen 2024 verrattuna. Aiempiin
vuosiin vertailu ei ole kaikilta osin luotettavaa henkildstohallinnon jarjestelman vaihdon vuoksi. Esimerkiksi
henkiloston sivutoimet ja -virat toistuvat eri tavalla jarjestelmien henkiloston kokonaismaarissa ja yksikko-
kohtaisissa tunnusluvuissa.

Raportoinnissa on kiinnitetty huomiota henkil6tietojen tunnisteellisuuteen Eu:n tietosuoja-asetuksen mu-
kaisesti. Tieto on tunnisteellista, jos sen perusteella voidaan tunnistaa yksittdinen henkil6.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin kolmatta kertaa Kevan sahkaoiselld kyselyalustalla. Toista kertaa raportoin-
titasona oli toimialan lisdksi vastuualue- tai tulosyksikkotaso. Kyselyn vastausprosentti nousi, ollen 64 % (56
%, 2024). Kyselyn vastausten mukaan, ja verrokkikuntiin verrattuna, tyéntekijat olivat varsin tyytyvaisia. Ky-
selyn perusteella yhteisina kehityskohteina ovat edelleen palautteen saaminen esihenkil6lta, ajan riittami-
nen tyotehtavien tekemiseen, tyoterveyshuollon tuki ja organisaation johtamistapa ja johtamisen avoi-
muus.

Henkiloston maara laski edellisen vuoden viimeiseen pdivaan verrattuna kahdellakymmenellad yhdelld hen-
kilolla, ollen vuoden viimeisena paivana 579 henkiloa. Vakinaisen henkiloston maara oli 448. Kokonaishen-
kilostomaara 31.12.2025 oli 674 (683, 2024).

Poissaolojen maara kasvoi. Sairaus- ja tyotapaturmaperusteisia poissaoloja oli vuonna 2025 yhteensa 7966
kalenteripaivaa (6609, 2024).

Vakuutusyhtioon ilmoitettujen tyo- ja tydmatkatapaturmien kokonaismaara ja niista johtuvat poissaolot
kasvoivat hieman edellisestd vuodesta. Vuonna 2025 ilmoitettiin vakuutusyhtioon yhteensa 58 ty6tapatur-
maa (53, 2024). Korvatuista tapaturmista kuusi tapahtui tydmatkalla. Ty6tapaturmista johtuvia sairauslo-
mapaivia ilmoitettiin Populuksessa 332 (313, 2024). Vuonna 2025 maksettiin tapaturvakorvauksia yhteensa
72,4 T€ (50,8 T€, 2024).

Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin
Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkiléstoon kohdistuvien tavoitteiden saavutta-
misessa. Talousarvion henkildsto6n kohdistuvat tavoitteet toteutuivat padosin.

Marraskuussa 2024 valtuusto hyvaksyi Kestava kuntatalous -ohjelman. Osana ohjelman valmistelua kaytiin
koko henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Ohjelman toimenpiteilld tavoitellaan yhteensa noin
2,6 miljoonan euron saastdja suunnittelukaudella 2025-2027. Ohjelma toimii pohjana kunnan tulevien
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vuosien paatoksille, ja sen linjaukset huomioitiin talousarvioissa 2025-2027. Kestadva kuntatalous — ohjelmaa
toteutettiin vuonna 2025.

YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOMAARA

Henkilostomaara 31.12.2025 oli 579 henkil6a (600, 2024). Kansalaisopiston osa-aikaiset tuntiopettajat ja
sivutoimiset eivat ole henkilostomaardassa mukana. Henkiloston maard vaheni edellisen vuoden viimeiseen
paivaan verrattuna. Vakinaisen henkiléston maara oli 31.12.2025 436 henkiloa (425, 2024).

Kokonaishenkiléstomaara 31.12.2025 oli 674 (683, 2024).

Hallinnon toimialan henkiloston osuus koko kunnan henkiléstosta oli 31.12.2024 6 %, teknisen toimialan hen-
kilston osuus 26 % ja sivistyksen toimialan henkiléston osuus 68 %.

Vuonna 2025 toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tyoskenteli 75,3 % henkilostosta, maaraaikai-
sissa palvelussuhteissa 24,7 %. Toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden maéra kasvoi, tama johtui
tyollistettyjen ja oppisopimuksella tyoskentelevien maaran vahenemisesta. Vakinaisen henkiloston maara

kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna yhdellatoista. Kunta-alan henkil6stosta vakinaisia oli 72 % vuonna
2023.

Kuva 1. Henkildston maara 31.12. vuosina 2022—-2025. Populus.
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Kuva 2. Henkil6ston palvelussuhteen luonne vuonna 2025.
Henkiloston palvelussuhteen luonne 2025
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Kuvat 3. ja 4. Henkil6stén maara ja palvelussuhteen luonne toimialoittain 31.12.2025.

Henkiloston palvelussuhteen luonne 2025
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Tydsuhteen luonne 2025

Hallinto Vakinainen
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Yhteensd 148
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Maaraaikaisia palvelussuhteita oli eniten sivistyksen toimialalla, jossa maaraaikaisessa palvelussuhteessa on
varhaiskasvatukseen toimintavuoden ajaksi palkattuja tyontekijoita seka lukuvuodeksi palkattuja opettajia,
koulunkdynninohjaajia ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajia seka lukiossa tydskentelevia valmentajia.



Taulukko 1. Henkildston maara toimialoilla vuosina 2022—-2025. Populus. Kuntamaisema

Henkiloston maara 31.12., hallinnon toimiala 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset 45 24 25 26
Ma3arsaikaiset 10 6 9 7
Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 30 18

Yhteensa 85 48 44 33
Henkildstén méira 31.12., sivistyksen toimiala 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset 248 283 292 297
Maaraaikaiset 113 99 108 102
Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 30 34 21 16
Yhteensa 391 416 421 399
Henkil6ston maara 31.12., teknisen toimiala 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset 88 119 108 125
Maaraaikaiset 11 14 18 18
Sijaiset, tyollistetyt, oppisopimussuhteella olevat ja muut 2 10 8 5
Yhteensa 101 143 134 148

Henkiléstomaara hallinnon ja sivistyksen toimialalla vaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Muutos johtuu
paaosin palkkatukityollistdmisen ja lapsimaaran viahenemisesta. Teknisen toimialan henkilostomaara kas-
voi hieman. Henkiléstomaarien vertailu edellisiin vuosiin ei ole kaikilta osin luotettavaa henkiléstéhallinnon
jarjestelmamuutoksen vuoksi.

Suurin syy maaraaikaiseen palvelussuhteeseen on tydn vakiintumattomuus, kausityd, projektiluonteinen
ty0 ja sijaisuudet. Maaraaikaisia tyontekijoita kaytetaan resurssina tehtavissa, joissa tarvittavan henkiloston
maara vaihtelee vuosittain esim. tyon kausiluonteisuuden tai palvelutarpeen vaihtelun vuoksi. Maarateh-
tava/projektiluonteisessa tyossa on ollut valmentajia, hanke- ja projektityontekijoita.



Kunnan palveluksessa olevista henkilGista selked enemmistd on naisia 72,5% , miesten osuus vakinaisesta
henkilostosta oli 27,5 % 31.12.2025.

Kuvat 5. ja 6. Henkil6ston sukupuolijakauma toimialoittain 31.12.2025.

Sukupuolijakauma toimialoilla 2025
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HENKILOTYOVUODET

Henkilostomaaraa kuvaavat taulukot antavat lapileikkauksen tiettyna pdivana palveluksessa olleen henkil6-
kunnan maarasta. Henkilotyévuodella (HTV) raportoidaan palkallista tydpanosta. Yhdella henkilotyovuo-
della tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkil6 muute-
taan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. HTV1 kuvaa vain toteutuneen tehdyn tydajan,
kun taas HTV2 sisaltaa tehdyn tyon lisaksi kaikki tyossdolon veroiset palkalliset poissaolot, kuten vuosilomat
ja sairauspoissaolot.



Koko henkiloston toteutuneiden henkilotyovuosien maara 31.12.2025 oli 549 (551, 2024).

Kuva 7. Kumulatiivinen toteutunut tydpanos henkilétyévuosina vuonna 2025. Kuntamaisema.
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Kuva 8. Teoreettinen ja toteutunut tydpanos henkilotyovuosina kuukausittain. Kuntamaisema.
Teoreettinen ja toteutunut tyopanos henkilotyovuosina
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Toimialakohtainen HTV kuukausittain vuosilta 2024 ja 2025. Kansalaisopiston osa-aikaiset tuntiopettajat ja
sivutoimiset eivat ole henkiléstomaardassa mukana.



Kuva 9. Hallinto vuodet 2024 ja 2025. Kuntamaisema.

HTVZ2
BHTVZ BHTVZ edellinen vuosi

a0 E]

36 26
33 33
30 30
i}
27 27
24 24
21
20
18
16
13
13
0 11
10 3
i1
5

I .

N |

tammikuu  helmikug  maaliskuw  hubtikuy  toukokuu  kes3kuu  heinakuu  elokuu syyshue  lokalew  marraskou  joulukuu
2025

Kuukausi

HTV2 ja HTV2 edellinen vuasi
b

Kuva 10. Sivistys vuodet 2024 ja 2025. Kuntamaisema.
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Kuva 11. Ymparisto ja tekninen vuodet 2024 ja 2025. Kuntamaisema.
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Henkilostoraportointisuosituksen mukaisesti erikseen raportoidaan vuokratydntekijoiden, ostopalveluina
ostettujen ja toimeksiantosopimussuhteisten tydpanos. Toimeksiantosopimuksia vuonna 2024 kaytettiin
vain pienid maaria markkinointitoimenpiteiden toteutuksessa, liikkennealueilla ja varaiskasvatuksessa lyhyt-
aikaisissa sijaisuuksissa.

Kuva 12. Toimeksiantosopimussuhteisten tydpanos vuonna 2025. Kuntamaisema.
Toimeksiantosopimusten tyopanos, htv2
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HENKILOSTON IKARAKENNE

Vuonna 2025 henkiloston keski-ika oli 43,23 vuotta. Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 39,7 vuotta. Hen-
kiloston keski-idn tarkastelussa eivat ole mukana kansalaisopiston tuntiopettajat.

31.12.2025 henkilokunnasta oli 263 (45,4 %) oli yli 50-vuotiaita.

Yleisesti kunta-alalla henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Kunta-alalla
tyoskentelevan henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta. Maardaikainen henkildstd on kunta-alalla vakinaista
henkilost6a selvasti nuorempaa.

Kuva 13. Henkiloston ikdjakauma 31.12.2025. Kuntamaisema.
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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutukset

Vuonna 2025 koulutuspaivia raportoitiin henkilostojarjestelmassa noin 1300 tydpaivaa. Webinaarit eivat
ole kokonaisuudessaan raportoiduissa koulutuspaivissd mukana, koska ne kirjataan henkilostojarjestelmaan
usein vain silloin, jos ne kestavat koko paivan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi henkilostojohtamisen valineista. Keskustelujen tarkoituksena on ohjata henki-
|6ston toimintaa, sopia tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tuloksia ja edellisen vuoden tavoitteiden
toteutumista, pyrkia 16ytamaan ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymista.

Keskustelujen tavoitteena edistda tyohyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada ja antaa niin myonteista
kuin kehittavaa palautetta. Lisdksi tavoitteena on, etta kehityskeskustelut kdydaan saannollisesti.

Sahkoinen kehityskeskustelulomake otettiin kdayttoon Populuksessa maaliskuussa 2025. Viime vuoden lop-
puun mennessa sahkoisia kehityskeskustelulomakkeita oli tallennettu valmiiksi 148 kappaletta. Osa
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esihenkiloista ilmoitti kdyneensa kehityskeskustelut yksikon vuosikellon mukaisesti tammi- maalikuussa en-
nen sahkoisen lomakkeen kayttoonottoa. Kehityskeskusteluja ja siihen verrattavissa olevia keskusteluja
kdydaan myos tva- ja henkilokohtaisen lisan arviointien yhteydessa.

POISSAOLOT

Koko henkil6stollad sairauspoissaoloja oli vuonna 2025 yhteensa 7966 kalenteripaivaa (6513, 2024). Naista
lyhyité (1-3 pv) poissaoloja oli 1907 paivaa (1645, 2024). Pitkat sairaspoissaolot (yli 30 pv) muodostavat
40 % osan koko organisaation poissaoloista (42 %, 2024). Yli puolella henkiléstdsta ei ollut yhtdan sai-
raspoissaoloa vuonna 2025.

Poissaolot/htv2 oli 13,3 (10,58, 2024). Poissaolot/htv2 toimialoittain vaihtelivat 10,5-15,8 valill3.

Vuonna 2025 ilmoitettiin vakuutusyhtioon yhteensa 58 tyotapaturmaa (53, 2024). limoitettujen tapatur-
mien maara kasvoi viidella. Vakuutusyhtion korvaamien tyotapaturmien lukumaara oli yhteensa 35 kpl.
Korvatuista tapaturmista kuusi tapahtui tydmatkalla. Tyotapaturmista johtuvia sairauslomapadivia ilmoitet-
tiin Populuksessa 332 (313, 2024). Korvatuissa tapaturmissa oli lievid (0-9pv), lievahkoja (10-29pv) ja vaka-
via (yli 30 pv). Vuonna 2025 maksettiin tapaturmakorvauksia yhteensa 72,4 T€ (50,8 T€, 2024).

Taulukot 2. ja 3. Sairauspoissaolot vuonna 2025. Kuntamaisema.

Toimielin Poissaclot Poissaclot/htvZ Poissaclijoiden madrd O pdivaa sairastaneet
-

= Sivistys 5353 12,33 an 348
= ¥mpéristo ja tekninen 2237 15,80 102 g1
= Hallinto 376 10,53 21 57

Yhteenss 7966 13.03 434 490
Toimielin 1-7 paiva3d B-29 pdivdd 30-59 pdivad 60-89 paivad 90-179 paivad Yh 180 pdivad Yhteenss

-

= Sivistys 2326 916 736 2671 452 662 5353
= ¥Ympéristd ja tekninen 600 734 445 138 155 165 2237
= Hallinto 112 121 33 63 47 376

Yhteenss 3038 1771 1214 462 654 827 T966
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Kuva 14. Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv2) toimialoittain vuonna 2025. Kuntamaisema.
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Kuva 15. Sairauspoissaolot kalenteripaivina kuukausittain vuonna2025. Kuntamaisema.
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Taulukko 4. Vakuutusyhtion korvaamat tyopaikka- ja tyématkatapaturmat keston mukaan jaoteltuna. OP
Pohjola.
Korvatut tyopaikkatapaturmat poissaolon keston mukaan jaoteltuna, %

Sattumisvuosi

Lukumairi (%) 2024 2025
Lieva (0-9 pv) 83,87 87,10
Lievahko (10-29 pv) 9,68 6,45
Vakava (yli 30 pv) 6,45 6,45
Yhteensa 100 100

Korvatut tyomatkatapaturmat poissaolon keston mukaan jaoteltuna, %

Sattumisvuosi

Lukumaara (%) 2024 2025
Lieva (0-9 pv) 66,67 75,00
Lievihka (10-29 pv) 0,00 25,00
Vakava (yli 30 pv) 33,33 0,00
Yhteensa 100 100

Muita poissaoloja vuonna 2025 oli yhteensa 42 595 kalenteripdivaa (42 795, 2024), naista 20 453 oli vuosi-
lomapaivaa (18 484, 2024).

Kuva 16. Muut poissaolot kuukausittain. Kuntamaisema.
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Kuva 17. Yleisimmat Muut poissaolot pl. vuosiloma. Kuntamaisema, visualisointi tekoalylla.

Muu poissaolo - poissaolot kalenteripaivina (Top 20 + muut)

Toisen viran tai toimen hoito, oma kunta 6057
Yksityisasia, palkaton

Saldovapaa palkallinen

Toisen tehtavan hoito, muu tydnantaja
Vanhempainvapaa, palkaton

Virkamatka, palkallinen

Opintovapaalain muk. opintovapaa, plton
Lomautus, palkaton

Koulutus, palkallinen

Muu palkaton poissaolo, tunteina
Aktiivivapaa, palkallinen

Loppuloma

Tilapainen hoitovapaa, palkallinen
Palkaton virka/tydloma, saastésyyt
Lomarahavapaa
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LTO-VES-paiva/VESO-koulutus, palkallinen
Pankkivapaa, palkallinen tunt
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HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKOITYMINEN

Henkiléston vaihtuvuus

Vuonna 2025 tulovaihtuvuus oli 9,17 % (8,6 %, 2024) ja lahtovaihtuvuus 6,65 % (7,13 %, 2024). Vaihtuvuus-
prosentti saadaan suhteuttamalla uudet toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet ja paattyneet palve-
lussuhteet vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkil6ston maaraan.

Taulukot 5. ja 6. Henkildston vaihtuvuus vuosina 2024-2025. Kuntamaisema.

Yuosi Alpittanset Lopettanset Tulovaihtuvuus LahtSvaihtuwvaus

2024 35 29 8,60 % 713 %
2025 47 29 917 % 6,65 %
2026 5 3 1,15% 0,69 %
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Toimielin Alkanset palvelussuhtest Padttynest pahvelussuhtset
i Hallinte 5 3
il Sivistys 15 12
1 Ymparists ja tekninen 17 14

Yhteens3 40 29

Eldkoityminen

Vuonna 2025 eldkkeelle jaatiin Sotkamon kunnan palveluksesta keskimaarin 63,9 vuoden idssa, mika oli
kaksi vuotta myohemmin kuin Kevan kadyttamissa verrokkikunnissa (61,9). Vanhuuselédkkeelle siirtyi vuonna
2025 kaksitoista henkil6ad keskimaarin 65,3 vuoden idssa.

Yleisesti kunta-alalta jaatiin vanhuuseldkkeelle keskimaarin 64,8 vuoden idssa. Kaikki eldkelajit mukaan lu-
kien elakkeelle siirryttiin 61,8 vuoden idssa.

Kuva 18. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd Sotkamon kunnassa vuosina 2021-2025. Lahde: Tyonantajapalve-
lut, Keva.
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Kuva 19. Elakkeelle siirtyneet, keski-ika elakkeen alkaessa. Lahde: Tyonantajapalvelut, Keva.

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd eldkelajeittain
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Vanhuuseldkkeen alaraja nousee vaiheittain ja lykkdyskorotus kannustaa jatkamaan tyossa. Elakeuudistuk-
sen myota kukin voi valita vanhuuselakeikdnsa 63—70 ikdvuoden valiltd. Taman vuoksi tydnantaja ei tieda
tyontekijan eldkoitymisen tarkkaa ajankohtaa, silla tyontekijalla on mahdollisuus jatkaa tydelamassa myos
henkilokohtaisen eldkeidn tayttamisen jalkeen.

Kuva 20. Elakkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain 2014-2025. Lahde: Tydantajapalvelut, Keva.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Kuva 21. Eldkkeiden alkavuus eldkelajeittain 2012—2025. Tybantajapalvelut, Keva.

Eldkkeiden alkavuus
W vanhuuselske [l Taydet tyskywyttdmyyselskkest Kuntoutustuki

B Osatydkyvyttimyyselike Osakuntoutustuki [l] Verrokki

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

4,5 %
4 %

3,5%

3%

N
2,5% . I
2% I
1,5%
1%
0,5 %

0%

Eldkealkavuus

Elakealkavuudella tarkoitetaan vuosittain eldkkeelle siirtyneiden henkiléiden suhteellista osuutta. Alkavuutta
laskettaessa eldakkeelle siirtyneiden lukumaara jaetaan aina edellisen vuoden vakuutettujen lukumaaralla.
Sotkamon kunnan eldkealkavuus oli vuonna 2025 3,2 % (20 hl6) kun se verrokkikunnissa oli 3,75 %.

Eldkealkavuudessa elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkil6, jonka omaan tyduraan perustuva eldke (muu
kuin osa-aikaeldke, osittainen varhennettu vanhuuselédke tai perhe-eldke) alkoi ko. vuonna. Lisdksi edellyte-
tdan, etta henkil6 ei ole saanut omaan tyéuraan perustuvaa eldkettd ainakaan kahteen vuoteen.

Elakealkavuudessa vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselak-
keet sisdltavat tdydet kuntoutustuet seka tyouraeldkkeet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat osakun-
toutustuet.

Tyokyvyttomyyseldakkeiden maara vaikuttaa oleellisesti elakkeelle siirtyneiden keski-ikaan,
koska tyokyvyttomyyseldkkeelle jaddaan aina ennen vanhuuseldkeikaa ja joissakin tapauksissa jo suhteelli-
sen nuorella ialla.

Kun tyontekijan tyokykyyn alenemiseen puututaan ajoissa, on osatydkykyisten tyontekijoiden sijoittamisella
ja tyojarjestelyilld voitu vaikuttaa siihen, ettad tyontekija on osatyokyvyttomyyselakkeelld ja jatkaa tyoela-
massa pidempaan. Nain saadaan myds vahennettya elakemenoja.

Taulukko 7. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika ja eldakealkavuus % vuosina 2020-2025.
0-2025.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 61,72 61,04 61,63 62,85 61,3 63,9

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika 64 63 63,4 64,6 65,1 65,3
Elakealkavuus % 3,99 4,44 2,56 2,14 2,7 3,2
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Kevan eldkoitymisennuste

Yhteensa 102 eli 15,5 % talla hetkelld tyossa olevasta vakinaisesta henkilokunnasta jaa eldkkeelle elakoity-
misennusteen mukaan viiden ensimmaisen vuoden aikana. Ammattiryhmistd maarallisesti eniten ennuste-
taan elakoityvan lastenhoitajia, opettajia, koulunkayntiavustajia, kiinteistohuollon tyontekijoitd, yleissihtee-
reita ja siivoojia.

Kevan eldakoitymisennuste 2026—2045 ammattiryhmittdin -raportilla esitetddn eldkkeelle siirtyneiden maara
ja keski-ika aikasarjana.

Ennuste perustuu vuoden 2024 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuo-
den 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyoky-
vyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyo-
kyvyttomyyseldkkeet sisaltavat tdydet kuntoutustuet ja tyOuraeldkkeet ja osatyokyvyttomyyseldakkeet sisal-
tavat osakuntoutustuet. Eldakeuudistuksen vuoksi alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan por-
taittain.

Kuva 22. Eldkoitymisennuste 2026—2045. Keva.

Elaksitymisennuste eldkelajeittain
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Kuvat 23. ja 24. Eldkoitymisennuste 2026—-2045 ammattiryhmittdin. Huom! Kuvissa toisistaan poikkeava as-
teikko. Keva.

Elako6itymisennuste ammattiryhmittain (jos vahintdan 5 henkiloa)
W 2026-2030 |l 2031-2035 2036-2040 |l 2041-2045
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Peruskoulun yl&luokkien ja lukion opettajat _ _
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Koulunkéayntiavustajat

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat _ -

Ammattiluokka

Lastentarhanopettajat _ -
Luokanopettajat _ -
kiinteistshuollon tysntekijzt [ NN
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Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin (jos véhintdan 5 henkil6a)

W 2026-2030 | 2031-2035 2036-2040 [ 2041-2045

Urheiluvalmentajat ja toimitsijat _ _
s Ravintolaesimiehet ja vuoropéallikst _ _
E Terveys- ja tyGsuojelutarkastajat _ _
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Eldakemaksut
Tybantajan elakemaksut vuonna 2025 muodostuvat palkkaperusteisesta maksusta, joka on osa tyévoima-
kustannuksia, ja tasausmaksusta. Tasausmaksu perustuu viimeksi vahvistettuun verorahoitukseen.

Palkkaperusteinen eldkemaksu

Palkkaperusteinen eldakemaksu sisaltaa seka tyonantajan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyys-
elakemaksun. Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen perusteella kuukausit-
tain.

Vahvistettu palkkaperusteinen eldakemaksu 2025
e Tyobansiopohjainen eldkemaksu (kaikilla tydnantajilla sama, sis. tyontekijan eldkemaksun) 23,7 %
(5051734 €)
o Tyokyvyttomyyseldkemaksu (tydnantajakohtainen) 0,38 % (80 998 €)
o Yhteensd 24,08 % (5 132 732 €)

Sotkamon kunta on keskisuuri tydnantaja. Keskisuuren tyénantajan tyokyvyttomyyseldkemaksu maaraytyy
osittain tydnantajan tydkyvyttomyysriskin perusteella ja osittain keskimaaraisen tyokyvyttomyyselakemak-
sun mukaan.

Tyonantajan tyokyvyttomyysriskikerroin maaritetdan myonnettyjen tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntou-
tustukien perusteella. Tyokyvyttomyysriskikertoimen laskennassa huomioidaan kahden kalenterivuoden
aikana alkaneet tyokyvyttomyyseldkkeet ja kuntoutustuet ja niista aiheutunut eldkemeno 24 kuukauden
aikana.

Vuoden 2025 tyokyvyttomyyseldakemaksun laskennassa tyonantajan tyokyvyttomyysriski maaraytyy vuosina
2022 ja 2023 alkaneiden, Kevassa maksussa olevien tyokyvyttomyyseldkkeiden ja kuntoutustukien perus-
teella. Elakemenot kohdennetaan tyonantajille vuosien 2019-2021 ansioiden suhteessa. Osatyokyvytto-
myyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan elakemenoa vahentavana, jos ne ajoittuvat valittomasti tay-
den tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltavan 24 kuukauden ajalle.

Vuoden 2025 tasausmaksu maara on 452 801 euroa.



Kuva 25. Ty6ttémyyseldakemaksun kehitys 2022—-2026. Keva.
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HENKILOSTOKULUT JA TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

2026

22

Vuonna 2025 henkildstdkulut kasvoivat hieman edellisvuoteen verrattuna. Kasvu johtui pdaosin palkkojen ja palkkioi-

den noususta. Henkilsivukulut, eldkekulut ja tyéterveyshuollon kustannukset laskivat.

Taulukko 8. Henkilostokulujen ja tydterveyshuollon kustannusten muutos 2024—-2025.

2024 2025 M“;ms
(1]
Henkilostokulut -29 630 204 -30237431 2,0%
Palkat ja palkkiot -24 080 936 -24 786 104 2,9%
Henkilosivukulut -5 549 268 -5451 327 -1,8%
Elakekulut -4 853 207 -4 670 118 -3,8%
Muut henkilésivukulut -696 061 -781 210 12,2 %
Tyoterveyshuolto 528 000 494 000 -6,4 %

TYOTERVEYSYHTEISTYO

Mehildinen Oy tuotti tyoterveyshuoltosopimuksen mukaiset palvelut vuonna 2025. Toimintavuotta varittivat
muutokset palveluissa ja vaje tyéterveyshuollon ammattihenkiloresurssissa. Syksylla 2025 paivitettiin tyoter-

veyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026.

Tyoterveyshuollon palveluiden toteutumisesta ja kustannuksista on raportoitu tarkemmalla tasolla tyoter-
veyshuollon toiminnan lausunnon annon yhteydessa yhteistydryhméssa 11.3.2026.

HENKILOSTON ETUUDET JA PALKITSEMINEN
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Tyosuhdepyorien verovapaus paattyi vuoden 2025 lopussa. Sopimukset, jotka on hyvaksytty 23.4.2025 tai
aiemmin, pysyvat verovapaina sopimuskauden loppuun (enintdan 5 vuotta edun kayttoonotosta).

Sotkamon kunta omistaa Katinkullan kylpyldn osakkeita, joten henkildkunnalle voidaan tarjota kylpylan
kadytto edulliseen hintaan. Kaytdssa oli myds 100 euron arvoinen ePassi —etuus. Epassia voi kdyttaa laajasti
kulttuuri-, hyvinvointi- ja liikkuntapalveluihin.

Kansalaisopiston jarjestamia liikuntakursseja henkilostolle toteutui 3kpl. Taukoliikuntaohjelma on kaytdssa.

Kunnan henkilékunnalla on vuosittain mahdollisuus virkistysiltapdivaan, jolloin tyoyhteisoittdin vietetaan
aikaa yhdessa ulkoilun tai muun virkistyksen merkeissa.

Henkilokunnalle myénnetdan palkallista vapaata sina kalenterivuonna, jolloin oman kunnan palveluaika
tayttyy, seuraavasti:

45 vuotta 10 tyopaivaa palkallista vapaata
40 vuotta 10 tyopaivaa palkallista vapaata
35 vuotta 5 ty6paivaa palkallista vapaata
30 vuotta 5 tyopaivaa palkallista vapaata
25 vuotta 3 tyopaivaa palkallista vapaata
20 vuotta 3 tyopaivaa palkallista vapaata
15 vuotta 2 ty6paivaa palkallista vapaata
10 vuotta 2 tyopaivaa palkallista vapaata
5 vuotta 1 tyopaivaa palkallista vapaata

Palkalliset vapaapaivat annetaan sen maardisina kokonaisina tyopaivind vapaana myos osa-aikatyonteki-
joille.

Henkilokuntaa muistetaan vuodesta 2026 alkaen 50- ja 60-vuotismerkkipdivana merkkipaivalatauksella
ePassiin. Ladattava ePassi-etu maaraytyy palvelussuhteen pituuden mukaan (50-150 €).

Eldkkeelle jadtdessd saa lahjan palvelusuhteen pituuden mukaan (15 €/v) ja Kuntaliiton ansiomerkin (jos 30
tai 40 tyovuotta on tayttynyt kunta-alalla).

SOPIMUSRATKAISU 2025-2028

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimus-
kauden pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa.

Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautu-
vat siten ettd, palkat nousevat:

2,50 prosenttia vuonna 2025

2,47 prosenttia vuonna 2026

2,40 prosenttia vuonna 2027

Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittamisohjelma 2026—
2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittamis-
ohjelman eréat ovat:

0,4 prosenttia vuonna 2026

0,4 prosenttia vuonna 2027

1,0 prosenttia vuonna 2028
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TASA-ARVON TOTEUTUMINEN

Sotkamon kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma padivitettiin vuonna 2024. Tasa-arvosuunnitel-
man tulee lain mukaan sisaltaa tasa-arvoselvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta. Lain mukaisen selvityksen
pitda sisdltaa ainakin erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka palkkakartoitus eli kartoi-
tus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista. Tasa-arvoselvitys tehdaan vuosit-
tain henkiléstéraportin yhteydessa.

Eri tehtdavaryhmissa naisten ja miesten osuus on hyvin vaihteleva. Toimistohenkilokunnassa, ruoka- ja sii-
vouspalveluissa seka paivahoidossa valtaosa tyontekijoistd on naisia. Sukupuolijakauma on aika tasan johto-

ja asiantuntijatehtavissa seka esihenkildiden keskuudessa.

Taulukot 9. ja 10. Palkkakartoitus, seka naisten ja miesten sijoittuminen eri ammattiryhmiin vuonna 2025.
Populus.

Palkkakartoitus, kaikki palvelussuhteet

Sopimuskooodi | Naiset lkm | Miehet lkm | Tehtavakohtainen palkka Naiset | Tehtavakohtainen palkka Miehet Palkol;aero Kokonaisansio Naiset | Kokonaisansio Miehet Palkol;aero
o ‘o
KVTES 718 178 243124 272283 -10,71 2 587,97 2 803,79 -7,70
OVTES 118 35 321978 3 146,59 2,33 4 679,45 4 735,30 -1,18
Tekniset 15 86 342127 2765,77 23,70 3827,71 3087,83 23,96
Laakarit 70 14 2614,94 2792,61 -6,36 2685,16 2904,16 -7,54

Sijoittuminen ammattiryhmiin, kaikki palvelussuhteet, lukumaara ryhmassa yli 6

Sopimuskooodi| Ammattiryhma Selitys Naiset lkm | Mighet lkm
KVTES 15 Vapaa-ajan/kulttuuritoim hlést 28 28
KVTES 34 Koulun avustavat amm.tehtavat 95 46
KVTES 35 Paivahoidon ja koulun perusp. 312 6
KVTES 37 Ruokapalveluhenkilsto 100 8
KVTES 40 Muu henkiléstd 76 67
OVTES 54 Opetushenkilostd 116 34
Tekniset 43 Tekn.,johto 6 7
Laakarit 51 Kunnalliset eléinlagkarit 70 14

TYONANTAJAN JA HENKILOSTON VALINEN YHTEISTOIMINTA

Yhteistyoryhma

Tyonantajan ja henkil6ston ylimpana yhteistydelimena toimii yhteistydéryhma, joka vastaa myds tyosuoje-
lusta. Yhteistyoryhmassa kasitellaan kaikki tarkeimmat kunnan organisaatioiden ja toimintojen seka ta-
loutta koskevat asiat, joilla on merkitysta kunnan palveluksessa olevan henkil6ston asemaan ja tyéolosuh-
teisiin.

Vuonna 2025 yhteistydryhmaan kuului 13 jasentd, joista kuusi edustaa tyonantajaa ja kahdeksan tyonteki-
joita. Tyontekijoiden edustajina on kaksi tyosuojeluvaltuutettua ja kuusi paasopijajarjestdjen paaluottamus-
edustajaa. Yhteistydoryhma kokoontui seitseman kertaa kertomusvuonna. Kokoontumisista kolme oli 3 h
mittaisia tyopajoja kevaalla 2025. Tyopajoissa valmisteltiin tyokyvyn tukiprosessin paivittamista ja kehitet-
tiin henkilostoetuuksia. Yhteistydoryhman kokouksien poytakirjat ovat luettavissa intrassa.

Tyosuojelu

Tyosuojelussa on kaytdssa Eco Online sovellus, jolla hoidetaan kunnan toimipisteiden kemikaaliturvalli-
suutta. Ohjelmasta I6ytyy kaikki kemikaalit ja riskinarviot ja jokainen tydntekija voi skannaamalla QR-koodin
paasta katsomaan oman toimipisteen kemikaalit ja niiden kadyttoturvallisuustiedotteet.

Tyosuojelussa on otettu myds kayttoon tyoéturvallisuustutka, jossa tehddan tyopaikkojen riskikartoitus ja
riskinarvioinnit sahkdisesti. Riskiarviot tehddaan STM:n lomakkeiden mukaisesti. Tyoturvallisuustutka on tyo-
turvallisuuskeskuksen yllapitdma maksuton digisovellus, jonka avulla tunnistetaan tydpaikan tyoturvalli-
suus- ja terveysriskit. Tyosuojeluvaltuutetut toimivat molemmissa jarjestelmissa padkayttdjina.
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Tyosuojelulle on tullut tydsuojeluilmoituksia muutama, mika vastaa aiempien vuosien maaria keskimaarin.
Tyosuojeluilmoituksissa korostuu lahiesihenkild- ja alaistaidot. Tydsuojelutiimi on kasitellyt asiat ja antanut
asianosaisille lausunnot suositelluista toimenpiteista.

Tyosuojelutiimi on osallistunut sisdilmatyéryhman kokouksiin seka starttiryhman kdynteihin sisdilmaolo-
suhde ilmoituksiin liittyen. Tyosuojelu on lisaksi osallistunut YT-ryhman kokouksiin.

Tyopaikkakaynteja tyosuojelu on pyrkinyt tekemaan saannollisesti. Tyopaikkakdynneilld on pyritty edista-
maan mm. riskien hallintaan liittyvia asioita seka tuoda tyosuojelua ja tiimin jasenia tutuksi tyopaikoille.
Tyosuojelu on osallistunut tydterveyshuollon tyopaikkakaynneille.

Tyosuojelun yhteistoimintahenkiloston vaali toimikaudeksi 1.1.2026-31.12.2029 toteutettiin syksylla 2025.

Viestinta ja tiedottaminen

Sotkamon kunnassa on kdytdssa tyoyhteisdviestinndn ohje. Tydyhteisoviestinnan ohjeessa kasitellddn
muun muassa tydyhteisoéviestinnan lahtokohtia, periaatteita ja tavoitteita. Ohjeessa maaritellaan yleiset
koko organisaatiossa kaytOssa olevat viestintdkanavat seka tarkennetaan rooleja ja vastuita.

Sisdisen viestinnan kanavia on kdytossa intranet, josta |6ytyvat ajankohtaiset asiat, lomakkeet, henkildsto-
tiedotteet yms. Lisdksi tiedottamisessa kaytetdan sahkopostia, Teamsia ja viesteja.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin paikallisista, alueellisista ja valtakunnallisista palvelurakenteen muutok-
sien vuoksi.

Esihenkil6- ja henkilostoinfoja pidettiin sddnnollisesti ajankohtaisista aiheista. Esihenkilot pitivat henkilos-
tolleen tiedotustilaisuuksia/tyéyhteisokokouksia tarpeen mukaan.

JOHTOPAATOKSET

Maaraaikaiset palvelussuhteet

Maaraaikaisuuksiin ja niiden perusteisiin on viime vuosina kiinnitetty huomiota ja vakinaistettu niita palve-
lussuhteita, joiden jatkamiseen maaraaikaisena ei ole perustetta. Jatkossa pyritdan turvaamaan tyoyksi-
koissa vakiintuneen toiminnan vaatima henkilosto tayttamalla vakansseja vakinaisesti tarpeen mukaan.

Eldkoityminen

Kunnan toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevan henkilokunnan keski-ika laskee hitaasti ja

henkilokuntaa jaa elakkeelle tulevina vuosina runsaasti. Suuri eldkéityminen tulee huomioida paitsi poistu-
mana, myds osaamisen muutoksena. Elakkeelle 1ahto6n pitda varautua siten, etta riittdvan ajoissa suunni-

tellaan sen aiheuttamat mahdolliset toiminnan muutokset yli toimialarajojen ja huolehditaan tehtavien ja

osaamisen siirrosta toiselle/toisille tyontekijoille.

Tyokyvyn tuki

Tyoterveyshuolto- ja sairausvakuutuslakien muutoksilla on ohjattu tyénantajia puuttumaan henkilékunnan
sairauspoissaoloihin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Vuonna 2017 hyvaksytyn varhaisen tuen toimin-
tamallin paivitys Tyokyky365-kasikirjaksi valmisteltiin laajassa yhteistyossa vuonna 2025.



	JOHDANTO
	YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT
	HENKILÖSTÖMÄÄRÄ
	HENKILÖTYÖVUODET
	HENKILÖSTÖN IKÄRAKENNE
	HENKILÖSTÖN OSAAMISEN KEHITTÄMINEN
	POISSAOLOT
	HENKILÖSTÖN VAIHTUVUUS JA ELÄKÖITYMINEN
	Henkilöstön vaihtuvuus
	Eläköityminen
	Eläkealkavuus
	Kevan eläköitymisennuste
	Eläkemaksut

	HENKILÖSTÖKULUT JA TYÖTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET
	TYÖTERVEYSYHTEISTYÖ
	HENKILÖSTÖN ETUUDET JA PALKITSEMINEN
	SOPIMUSRATKAISU 2025-2028
	TASA-ARVON TOTEUTUMINEN
	TYÖNANTAJAN JA HENKILÖSTÖN VÄLINEN YHTEISTOIMINTA
	Yhteistyöryhmä
	Työsuojelu
	Viestintä ja tiedottaminen

	JOHTOPÄÄTÖKSET
	Määräaikaiset palvelussuhteet
	Eläköityminen
	Työkyvyn tuki


