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Kainuun hyvinvointialue 17.4.2026 /t Lausuntopyynt6 Kainuun hyvinvointialueen strategiaan
liittyvasta muutosohjelman luonnoksesta

Sotkamon kunnan lausunto

Sotkamon kunta pitda muutosohjelmaa tarkeana valineena, jolla turvataan Kainuun
hyvinvointialueen kyky jarjestaa lakisdateiset palvelut ja vakauttaa talous rahoituskehykseen.

Muutosohjelmassa jokaiselle strategian yhdeksalle tavoitteelle on laadittu omat kattavat
toimenpidekokonaisuudet. Toimenpidekokonaisuuksien vastuuttamistasoa on tarkennettava
muutosohjelmaan tai laadittavaan tydsuunnitelmaan. Talouden vakauttamisen rinnalla

on toimenpiteissa tarkeda korostaa tuottavuuden ja vaikuttavuuden systemaattista
edistamista. Toimenpiteiden tulee perustua tietoon, vahentaa paallekkaisyyksia ja ohjata
resursseja vaikuttavimpiin palveluihin huomioiden digitalisaation ja tekoalyn tuomat
mahdollisuudet.

Sotkamo korostaa asiakassegmentoinnin merkitysta muutosohjelman toimeenpanossa:
palvelujen rakentamisessa on huomioitava eri asiakasryhmien tarpeita (esim. paljon palveluja
tarvitsevat, ikaantyvat, lapsiperheet ja tyoikaiset), jotta palvelupolut selkeytyvat, oikea-
aikaisuus paranee ja vaikuttavuus vahvistuu.

Sotkamon kunta on valmis tarjoamaan edellytyksia palveluympariston

uudistamisessa ja jarjestamisessa Sotkamossa esimerkiksi tilaratkaisujen, kumppanuuksien ja
sujuvien yhteistoimintakaytantojen kautta. Muutosohjelman toteuttamista ohjaavan
hallintamallissa tulee arvioida myos vaikutuksia strategian painopisteisiin: asukasta varten,
palvelut kuntoon ja henkildston. Kunnanhallitus korostaa tiiviin ja avoimen yhteistyon
merkitysta hyvinvointialueen ja kuntien valilla strategian jatkotyossa ja toimeenpanossa.

Palveluiden muutoksissa Sotkamon kunta edellyttaa selkeiden toimintamallien ja taloudellisten
vaikutusten arviointia ennen lopullista paatoksentekoa.

Sotkamon kunta pitaa erittain tarkeana, etta Kainuu sailyy jatkossakin omana
hyvinvointialueenaan. Muutosohjelman onnistuminen — talouden tasapainottaminen,
tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen seké palvelurakenteen uudistaminen —on
keskeinen edellytys itsehallinnon sailymiselle ja sotkamolaisten palvelujen turvaamiselle.

Tarpeisiin ja faktoihin perustuva palvelurakenne

Sotkamon hallitus katsoo, ettd Sotkamon palvelutaso arviointi- ja kuntoutusyksikon osalta tulee
olla vahintaan vastaava kuin Suomussalmella ja Kuhmossa. Sotkamon osalta on otettava
huomioon edella mainittuihin kuntiin verrattaessa Sotkamon yli 30 prosenttia suurempi koko ja
Sotkamon alueella vierailevat noin miljoona vuotuista matkailijaa.

Sotkamon kunnanhallitus pitda ehdottomana, etta hyvinvointialueen hallitus tarkastelee
palvelurakennetta ja muutosohjelman toimeenpanoa vahvasti yhdenvertaisuuden
nakokulmasta. Sotkamo korostaa, etta palvelurakennetta kehitettaessa on

huomioitava kunta ja aluekohtaiset tarpeet tasapuolisesti.
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Hyvinvointialueen on huolehdittava siita, etta sen ratkaisut tukevat koko Kainuun
hyvinvointialueen asukkaiden yhdenvertaista kohtelua ja palvelujen saatavuutta. Kainuulaisille
on taattava paasy perusterveydenhuollon arviointi- ja kuntoutuspalveluihin ja asiakkaan
kannalta pitkia ja kuormittavia siirtoja on valtettava.

Ennaltaehkaisevan toiminnan kehittaminen

Sotkamon kunta korostaa ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, hyvinvoinnin edistamisen ja
terveyserojen kaventamisen merkitysta pitkan aikavalin kustannusten hallinnassa. Varhainen
tunnistaminen, puuttuminen ja tuki erityisesti aitiys- ja lastenneuvolatoiminnassa seka
opiskeluhuollossa ovat vaikuttavia keinoja, joilla voidaan saavuttaa laajoja ja pysyvia
vaestdtason hydtyja. Neuvola- ja opiskelijahuoltopalvelut mahdollistavat lasten, nuorten ja
lapsiperheiden tavoittamisen, minka vuoksi niiden riittava resursointi ja osaaminen tulee
turvata kaikissa Kainuun kunnissa.

Myos tyodikaisen vaeston ennaltaehkaisevan ohjauksen ja tuen tarpeen tunnistamista seka
palveluketjujen kehittamista on jatkettava maaratietoisesti. Ennaltaehkaisevaan ja hyvinvointia
yllapitavaan tyohon on kohdennettava riittavasti resursseja ja osaamista erityisesti tilanteessa,
jossa vaestorakenne muuttuu, tydvoima vahenee ja ikdantyneiden osuus kasvaa.

Palveluketjuja kehitettaessa on tarkeaa huomioida kuntien, hyvinvointialueen ja kolmannen
sektorin palvelut yhtena toimivana kokonaisuutena. Rajapintayhteistyo eri toimijoiden valilld on
keskeisessa roolissa, kun siirrytaan korjaavista toimenpiteista ennaltaehkaiseviin ja yllapitaviin
toimintamalleihin. Yhteistyon tulee olla suunnitelmallista, vastuutettua ja kaytannon
toimintaan jalkautuvaa.

Sotkamon kunta pitaa tarkeana valtakunnallisesti hyvaksi todettujen ja vaikuttavien
ennaltaehkaisevien kaytantdjen systemaattista kayttdoonottoa Kainuussa. Varhaisen
puuttumisen ja suositusten huomioiminen matalalla kynnyksella sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakaskohtaamisissa, kuten elintapaohjauksen palveluketjut ja hyvinvointiresepti- ja -
lahetekaytannot, tulee kehittaa sujuvaksi osaksi arjen toimintaa. Tassa tyossa sote-henkiloston
ja kuntatoimijoiden yhteistyo seka kolmannen sektorin osallistuminen ovat keskeisia.

Sotkamon kunta nakee tiiviin kumppanuuden ja rajapintayhteistyon kuntien, hyvinvointialueen,
oppilaitosten, elinkeinoelaman ja jarjestodjen valilld keskeisena strategisena valintana
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa. Moniammatillinen ja monitoimijainen
yhteistyd mahdollistaa resurssien tehokkaamman kayton ja vahvistaa alueen kykya vastata
muuttuviin haasteisiin.

Digitaaliset palvelut

Sotkamon kunta toteaa, etta strategian painotus digitaalisten palveluiden ja hoitoketjujen
kehittamiseen on perusteltua kiristyvassa talous- ja henkildstotilanteessa. Digitaaliset ratkaisut
voivat parantaa palvelujen saavutettavuutta, sujuvoittaa hoitoketjuja ja tukea
ennaltaehkaisevaa tyota.

Samalla Sotkamon kunta korostaa, etta digipalvelut eivat voi kaikissa tilanteissa korvata
ihmisen tekemaa ty6ta, ammatillista arviointia ja henkildkohtaista kohtaamista.
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Kainuulaisessa vaestdssa, erityisesti ikdantyneiden parissa, on edelleen merkittava joukko
asukkaita, joilla digiosaaminen, laitteet tai toimivat verkkoyhteydet ovat puutteellisia. Tama on
huomioitava palveluja kehitettdessa.

Sotkamon kunta pitaa tarkeana, etta digitaalisten palveluiden rinnalla sailyy vaihtoehtoisia
asiointitapoja ja riittdvat henkiléresurssit, jotta kuntalaisten yhdenvertainen kohtelu ja
palvelujen saavutettavuus voidaan turvata. Digitaaliset ratkaisut tulee nahda asiakastyota
tukevina valineina, ei itseisarvoisina korvaajina, ja niiden kayttdonoton on tuettava seka
kuntalaisten ettd henkiléston arkea.

Arjen turvallisuus

Sotkamon kunta pitaa arjen turvallisuutta kuntalaisten hyvinvoinnin ja luottamuksen
keskeisena perustana. Sotkamossa yhteistyd Kainuun pelastuslaitoksen kanssa on koettu
toimivaksi ja vaikuttavaksi erityisesti koulujen ja oppilaitosten turvallisuustyossa, tapahtumien
jarjestamisessa seka erilaisissa moniammatillisissa tydoryhmissa ja harjoituksissa.

Sotkamon kunta katsoo, etta tiivis ja kdaytannonlaheinen yhteistyd pelastusviranomaisten
kanssa on valttdmaton edellytys turvallisen arjen varmistamiselle myds tulevaisuudessa.
Toimiva yhteisty6 tukee ennaltaehkaisya, parantaa valmiutta hairid- ja poikkeustilanteisiin seka
vahvistaa kykya reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Kunta painottaa, etta arjen turvallisuus syntyy suunnitelmallisesta yhteistyosta, yhteisista
toimintamalleista ja riittavasta harjoittelusta, jossa kuntien ja pelastuslaitoksen roolit ovat
selkeat ja toisiaan taydentavat. Sotkamon kunta pitaa tarkeana, etta yhteistydn jatkuvuus ja
kehittdaminen varmistetaan myos tulevissa rakenteellisissa ja toiminnallisissa ratkaisuissa.

Sotkamon kunta edellyttaa, ettd hyvaksi todettu yhteistyd Kainuun pelastuslaitoksen kanssa
sailyy ja sita edelleen vahvistetaan arjen turvallisuuden, varautumisen ja kuntalaisten
turvallisuuden takaamiseksi

Tiedolla johtaminen

Sotkamon kunta korostaa, etta painopisteiden valinta, palveluympariston kehittdminen ja
resurssien kohdentaminen on perustuttava vahvasti tiedolla johtamiseen ja
ennakkovaikutusten arviointiin. Paatoksenteon tulee nojata ajantasaiseen, vertailukelpoiseen ja
vaikuttavuuteen perustuvaan tietoon, jotta ratkaisut ovat pitkalla aikavalilla kestavia seka
taloudellisesti etta inhimillisesti.

Tietoperusteisen johtamisen rinnalla Sotkamo pitaa valttamattomana, ettd henkiloston ja
kaytannon toimijoiden kokemustieto tunnistetaan ja hyddynnetaan systemaattisesti osana
johtamista ja paatoksentekoa. Arjen havainnot ja kentdn osaaminen antavat tiedolle
merkityksen ja auttavat tunnistamaan ajoissa muutostarpeita, joita pelkka tilastotieto ei aina
tuo esiin.

Sotkamon kunta painottaa, etta toimiva yhdyspinta- ja yhteistydrakenne kuntien,
hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden valilla on keskeinen edellytys tiedon sujuvalle kululle ja
yhteisten tavoitteiden muodostamiselle.
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Yhteinen tilannekuva ja jaettu ymmarrys tukevat kainuulaisen vaeston hyvinvoinnin,
turvallisuuden ja yhdenvertaisten palvelujen kehittamista.

Lisaksi Sotkamon kunta katsoo, etta asukkaiden laaja-alaiset vaikuttamismahdollisuudet ja
osallisuus ovat olennainen osa tiedolla johdettua paatoksentekoa. Paatoksenteossa tulee
huomioida kuntalaisten ndkemykset, kokemukset ja tarpeet seka varmistaa heita arvostava,
avoin ja inhimillinen kohtelu kaikissa palveluissa.

Sotkamon kunnanhallitus 5.5.2026



