Lausunto vuoden 2025 arviointikertomuksen huomioista
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Kunnanjohtaja

Kunnanvaltuusto on 9.6.2026 § 39 hyvaksynyt tarkastuslautakunnan
esityksesta vuoden 2025 arviointikertomuksen ja paattanyt antaa
kunnanhallitukselle tehtavaksi huomioida arviointikertomuksessa esitetyt
havainnot talousarviovalmistelussa.

Kuntalain 121 §:n mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon
niista toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan keskeisimmat suositukset

>

>

Kunnan talousohjausta on teravoitettava ja Kestava kuntatalous -
ohjelma on paivitettava viipymatta.

Kunnan tavoitteellisuutta on kehittava ja strategian vaikuttavuutta
parannettava asettamalla strategialle, elinvoimaohjelmalle ja
toimialaohjelmille mitattavat tavoitteet. Tavoitteiden seurantaa on
tehtdava useammin ja jarjestelmallisemmin.

Kunnan konserniyhtididen strategisten ja toiminnallisten
tavoitteiden asetantaa ja jarjestelmallista seurantaa on kehittava.
Konserniyhtididen hallinnon osaamiseen on panostettava.

Kunnan strategisten riskien hallintaa on kehitettava, ja riskeja on
kasiteltava perusteellisemmin kunnan toimintaa suunniteltaessa ja
raportoitaessa.

Hyvinvointitydssa on tehostettava yhteistyota Kainuun
hyvinvointialueen ja jarjestdjen kanssa.

Henkilostoprosesseissa on kiinnitettava huomiota henkiloston
ohjaamiseen ja tukemiseen. Kyselyjen ja arviointien perusteella on
toteutettava riittavat johtopaatokset ja toimenpidesuunnitelmat.
Kunnan henkiléstdn strategiset osaamiset on maaritettava ja
henkildstésuunnitelma on paivitettava.

Kunnan tulee varmistaa riittava strateginen osaaminen ja resurssit
edunvalvontaan, viestintdan ja kuntamarkkinointiin seka
yritysrekrytointiin kunnan elinvoiman kehittamiseksi.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esittamat kysymykset

Vuosien 2022-2024 arviointikertomukset

Miten tarkastuslautakunnan kehittamisehdotusten jatkokasittelya
voitaisiin selkeyttda niin, etta tarkastuslautakunnan tekemiin
kehittamisehdotuksiin, havaintoihin ja kysymyksiin annettavat
kunnanhallituksen vastaukset olisivat entistd selkeampia, nopeampia ja
aiotut toimenpiteet myos seurattavissa olevia?

Onnistuminen kuntastrategian 2022-2025 tavoitteissa



Miten kunnanhallitus aikoo kehittda kunnan toiminnan tavoitteellisuutta,
tavoitteiden asetantaa seka strategian, elinvoimaohjelman ja
toimialaohjelmien tavoitteiden mitattavuutta? Paattaaké kunnanhallitus
strategian 2026—-2029 karkien aidoille tavoitteille keskeiset
todennettavissa olevat mittarit? Paattadako kunnanhallitus
elinvoimaohjelman ja toimialaohjelmien strategian mukaisille keskeisille
tavoitteille todennettavissa olevat mittarit? Miten kunnanhallitus kehittaa
strategian, elinvoimaohjelman ja toimialaohjelmien tavoitteiden
asetantaa niin, etta tavoitteiden toteutumista voidaan selkeasti seurata
koko strategiakauden ajan?

Miten kunnanhallitus aikoo kehittaa strategian, elinvoimaohjelman ja
toimialaohjelmien saannollista seurantaa ja raportointia? Mita
konkreettisia muutoksia nykyiseen raportointikaytantéon tehdaan ja milla
aikataululla?

Katsooko kunnanhallitus tarpeelliseksi yndenmukaistaa toimialaohjelmien
rakennetta ja kehittdaa ohjelmien laadinnan ohjausta? Miten tama aiotaan
tehda?

Mitka tavoitteet kunnanhallitus maarittaa kunnan talouden kestavyydelle
strategisesti vuoteen 2029?

Onnistuminen vuoden 2025 toiminnallisissa tavoitteissa

Miten kunnanhallitus paattaa ohjata kunnan strategian kannalta
keskeisten toiminnallisten tavoitteiden asetantaa ja seurantaa (tavoitteet
ja aikataulutus vuosille ja vuosineljanneksille) varmistaakseen kunnan
maadratietoisen toiminnan?

Talous

Mita konkreettisia toimenpiteita kunnanhallitus aikoo toteuttaa
velkaantumiskehityksen taittamiseksi ja milla aikataululla?

Kuinka investoinnit mitoitetaan kunnan kestavan talouden tasolle?
Riittavatko rajoitetut investoinnit pitamadan kunnan tarvitsemat kiinteistot
ja infrastruktuurin kunnossa?

Miten ja missa vaiheessa kunta péivittaa Kestava Kuntatalous —ohjelman
vastaamaan kunnan kestavan talouden tasoa? Miten varmistetaan, etta
ohjelma pysyy mukana ajassa? Miten pitkan tahtdimen
taloussuunnittelua aiotaan lahtea tekemaan huomioiden kestdva
kuntatalous?

Mita toimenpiteitd aiotaan tehda taseen ja sen riskisyyden hallitsemiseksi?
Miten varmistetaan, ettd taloushallinnon tuottamat rahoituslaskelmat
ndyttavat paattajille ja kuntalaisille oikeita velkaantumisen lukuja?

Miten talousohjausta aiotaan vahvistaa niin, etta toimialojen
suunnitelmilla mennaan kohti kestavaa kuntataloutta?

Elinvoima

Milla tavalla kunta aikoo panostaa kuntamarkkinointiin nettomuuton
kasvattamiseksi ja minkalaisilla tavoitteilla tama tehdaan?

Milla tavalla kunta aikoo panostaa yritysdiversiteetin parantamiseen ja
yritysrekrytointiin, ja millaisia tavoitteita tahan asetetaan? Miten kunnan
ja kuntakonsernin elinkeinopalvelun resurssit pystyvat vastaamaan
yrityskentan haasteisiin?



Kunnanjohtaja
Ehdotus

Kunnanhallitus
P&atos

Milla tavalla kunta aikoo panostaa osaavan tyévoiman saantiin ja
koulutuspolkujen kehittamiseen?

Miten varmistetaan kunnan resurssit edunvalvontaan?

Miten varmistetaan strategisesti tarkeiden viestinnan ja matkailun
markkinoinnin resurssien riittavyys?

Hyvinvointi

Miten varmistetaan hyvinvoinnin parantamiseksi vaadittujen resurssien
riittavyys ja yhteistoiminnan sujuvuus Kainuun hyvinvointialueen kanssa?
Milla tavalla kunta voi ja aikoo panostaa nuorten tyéllistymiseen?

Johtaminen, paatdksenteko ja kunnan operatiivinen toiminta

Milla tavalla kunnanhallitus paattaa kehittaa etenkin kunnan talouteen
liittyvan paatoksenteon selkeytta ja avoimuutta?

Milla tavalla kunnanhallitus paattaa kehittaa konserniyhtididen kunnan
strategian mukaisten tavoitteiden asetantaa ja raportointia?

Miten jatkossa avataan lasten ja nuorten asemaa toiminnan suunnittelussa
ja paatoksenteossa? Miten vahvistetaan nuorisovaltuuston ja Lasten
Parlamentin merkityksellisyytta kunnan paatoksenteossa?

Milla tavalla kunnassa varmistetaan kunnan tyontekijoiden strategisten
osaamisten ajanmukaisuus ja henkiléstosuunnittelu?

Milla tavalla kunnanhallitus paattaa vahvistaa kunnan viestinnan
strategista merkitysta kunnan elinvoiman kehittdmisessa?

Milla tavalla padtetdan teravoittaa strategisten riskien maarittamista ja
avata sitd toiminnan suunnittelussa (talousarvio) ja raportoinnissa
(osavuosikatsaukset ja tilinpaatos)?

Lisatietoja asiasta antaa kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, puh. 044 750
2111 tai mika.kilpelainen@sotkamo.fi

Kunnanhallitus paattaa antaa lausuntonsa valtuustolle vuoden 2025
arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin ja kysymyksiin kdytyaan
ensin keskustelun annettavista vastauksista.



