Kunnanhallitus kiittaa tarkastuslautakuntaa perusteellisesta seka
laajasta arviointityosta ja pitaa esiin nostettuja havaintoja paaosin
perusteltuina. Tarkastuslautakunnan havainnot tukevat myos
kunnanhallituksen omaa nakemysta siita, etta strategisessa
johtamisessa, tavoitteiden mitattavuudessa seka seurannassa on
kehittamistarpeita ja kehittamisen mahdollisuuksia.

Kunnanhallitus pitaa tarkeana, etta arviointikertomuksen havainnot
kasitellaan kehittamisen nakokulmasta. Arviointikertomus kohdistuu
kaytanndssa paaosin aikaan ennen uuden nyt voimassa olevan
strategiakauden kaynnistymista. Uusi kuntastrategia 2026—2029 on jo
laadittu monilta osin vastaamaan niihin haasteisiin, joita
tarkastuslautakunta arvioinnissaan nostaa esille.

Strategiassa painottuvat mitattavat tavoitteet, selkea vastuunjako,
systemaattinen seuranta ja tiedolla johtaminen. Koska vuoden 2026
talousarvio on laadittu viela aiemman kuntastrategian pohjalta, uuden
strategian mukainen tavoitteenasetanta, raportointi ja talousohjaus
viedaan taysimaaraisesti osaksi vuoden 2027 talousarviota ja
taloussuunnittelua. Talousarvion hyvaksynnan yhteydessa valtuusto voi
hyvaksya myds strategiaa koskevat mittarit ja tavoitteet.

Tarkastuslautakunnan kysymykset kunnanhallitukselle:

1. Miten tarkastuslautakunnan kehittamisehdotusten
jatkokasittelya voitaisiin selkeyttaa niin, etta
tarkastuslautakunnan tekemiin kehittamisehdotuksiin,
havaintoihin ja kysymyksiin annettavat kunnanhallituksen
vastaukset olisivat entista selkeampia, nopeampia ja aiotut
toimenpiteet myos seurattavissa olevia?

Kunnanhallituksen vastaus: Vastaukset tarkastuslautakunnalle
valmistellaan toimialojen ja kunnanhallituksen yhteistybnéa siten, etta
ne ovat péétbksenteon kannalta selkeité ja ettéa niiden toteutumista
voidaan seurata osana normaalia talousarvio-, osavuosikatsaus- ja
tilinp&atosraportointia siltd osin, kun se on tarkoituksen mukaista.
Tarkastuslautakunta tekee arviointikertomuksen vaikuttavuuden
arviointia osana omaa tyétaéan.

2. Miten kunnanhallitus aikoo kehittda kunnan toiminnan
tavoitteellisuutta, tavoitteiden asetantaa seka strategian,
elinvoimaohjelman ja toimialaohjelmien tavoitteiden
mitattavuutta? Paattaako kunnanhallitus strategian 2026— 2029
karkien aidoille tavoitteille keskeiset todennettavissa olevat
mittarit? Paattaako kunnanhallitus elinvoimaohjelman ja



toimialaohjelmien strategian mukaisille keskeisille tavoitteille
todennettavissa olevat mittarit? Miten kunnanhallitus kehittaa
strategian, elinvoimaohjelman ja toimialaohjelmien tavoitteiden
asetantaa niin, etta tavoitteiden toteutumista voidaan selkeasti
seurata koko strategiakauden ajan?

Kunnanhallituksen vastaus: Kunnanhallitus kehittéa
tavoitteellisuutta siten, ettd kuntastrategian 2026—2029 strategisille
kérjille valmistellaan keskeiset, todennettavissa olevat mittarit.
Mittareiden tulee kuvata seké toiminnan vaikuttavuutta, etta
etenemisté kohti valtuuston hyvdksymié strategisia tavoitteita. On
Jarkevéaa, etté valtuusto pééattaa kaytettavat valtuustotason mittarit
talousarvion hyvéksynnén yhteydessa.

Elinvoimaohjelman tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta
elinvoimajaoston valmistelemana ja tdhén seké muihin ohjelmiin
siséllytetaén tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja
tavoitetasot. On my¢és tdrked huomioida, ettd mittarit eivét ole
péaéllekkéisia talousarviossa olevien mittareiden kanssa.

Toimialaohjelmat ovat toimialojen oman toiminnan palvelulupauksia
seké ohjausasiakirjoja. N&in ollen niiden osalta toimialaohjelman
siséllon ja siellad kéytettavéat mittarit paéattavét lautakunnat ja hallinnon
toimialan osalta kunnanhallitus. Téma tyd on tehty osana
kuntastrategian toimeenpanoa ja toimialaohjelmat on hyvéksytty
syyskaudella 2026 lautakunnissa ja kunnanhallituksessa. Tavoitteet
Ja mittarit tulevat toimialoittain tarkemmin vuosittain talousarvion
yhteydesséa. Tulokset ja toteumat puolestaan tilinpééatésten
yhteydesséa. Toimialaohjelmista ei ole jérkevééa luoda uutta erillista
mittaroinnin tasoa, koska taso on kéytdnnéssé sama kuin
talousarviossa vuosittain asetetut tavoitteet.

. Miten kunnanhallitus aikoo kehittaa strategian,
elinvoimaohjelman ja toimialaohjelmien saannollista seurantaa
ja raportointia? Mita konkreettisia muutoksia nykyiseen
raportointikdaytantoon tehdaan ja milla aikataululla?

Kunnanhallituksen vastaus: Strategian, elinvoimaohjelman ja
toimialaohjelmien seurantaa voidaan vahvistaa kytkemélla ne
nykyisté tiivimmin kunnan talouden ja toiminnan raportointirytmiin.
Keskeisisté strategisista tavoitteista raportoidaan jatkossa
tilinp&étoksen yhteydesséa. Liséksi kunnanhallitukselle tuodaan
tarvittaessa erillisia strategian toimeenpanon seurantaraportteja.



Konkreettisina muutoksina valmistellaan mittaristo ja
raportointiaikataulu, jotka otetaan kéytté6n vuoden 2027 talousarvion
hyvéksynnén yhteydessé. Ohjelmatason raportointia tuodaan
tarvittavilta osin 1-6 kuukausien osavuosiraporttiin. Kunnanhallitus
korostaa, etté raportointia kehitetdan erityisesti johdonmukaisuuden,
vertailtavuuden ja péétbksenteon kannalta olennaisen tiedon
nékokulmasta. Raportoinnissa pyritédén jatkossa siihen, ettéa
tavoitteiden eteneminen, poikkeamat ja tarvittavat korjaavat
toimenpiteet ovat selkeésti néhtavissa.

. Katsooko kunnanhallitus tarpeelliseksi yhdenmukaistaa
toimialaohjelmien rakennetta ja kehittaa ohjelmien laadinnan
ohjausta? Miten tama aiotaan tehda?

Kunnanhallituksen vastaus: Kunnanhallitus pitdé toimialaohjelmien
rakenteen yhdenmukaistamista jarkevissd méaarin tarpeellisena. On
kuitenkin huomioitava toimialojen toiminnan ja budjettien erilaisuus,
jJoten tietty eroavaisuus niiden osalta on hyvéksyttava. Jatkossa
ohjelmien laadintaa ohjataan yhteisella rakenteella, jossa
maééritelldén véhintdan ohjelman yhteys kuntastrategiaan, keskeiset
tavoitteet, toimenpiteet, vastuutahot, mittarit, aikataulu ja arvioidut
taloudelliset vaikutukset. Yhdenmukainen rakenne parantaa
ohjelmien vertailtavuutta, seurattavuutta ja péatéksenteon
lapinédkyvyytta. On kuitenkin muistettava, ettéa toimialaohjelmat
paétetaén lautakuntatasolla, jolloin kaikki toimialaohjelmat
hyvéksytéén eri toimielimen toimesta.

. Mitka tavoitteet kunnanhallitus maarittaa kunnan talouden
kestavyydelle strategisesti vuoteen 2029?

Kunnanhallituksen vastaus: Kunnan talouden kestévyyden
strategisina tavoitteina ovat talouden tasapainon vahvistaminen,
velkaantumisen hallinta, kédyttétalouden menokasvun hillitseminen
seké investointien mitoittaminen kunnan tulorahoituksen ja
kantokyvyn mukaiselle tasolle. Tavoitteena on, etté vuosikate
vahvistuu suunnitelmakaudella, alijGdgmaisten vuosien syntyminen
estetdan ja lainakanta kdantyy laskuun. Tarkemmat taloudelliset
tavoitetasot méaéritellédén talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman
2027-2029 valmistelussa sekd osana Kestévéa kuntatalous -ohjelman
paivitysta.

. Miten kunnanhallitus paattaa ohjata kunnan strategian kannalta
keskeisten toiminnallisten tavoitteiden asetantaa ja seurantaa



(tavoitteet ja aikataulutus vuosille ja vuosineljanneksille)
varmistaakseen kunnan maaratietoisen toiminnan?

Kunnanhallituksen vastaus: Strategia itsessééan luo viitekehyksen
myds toiminnallisille tavoitteille. Kunnanhallitus valmistelee keskeiset
tavoitteet valtuustolle paéatettavéksi. Strategiatason tavoitteet eivét
voi olla I&ht6kohtaisesti vuosittain vaihtuvia, vaan niilld seurataan
pitkédn ajan tavoitteita ja niiden jatkumoita. Kuntastrategian mittarit
ovat ldhtbkohtaisesti silla tasolla, ettei niistéd ole aina mahdollista
raportoida kolmen kuukauden vélein. Niiltd osin, kun tuloksia on
saatavilla, niisté raportoidaan jatkossa kesékuun
osavuosikatsauksen yhteydessé. Toteutumista voidaan seurataan
myds osana toimialojen omaa raportointia. Strategia ei saa j&&
erilliseksi asiakirjaksi, vaan sen tulee ohjata kdytadnndn toimintaa,
resurssien kohdentamista ja johtamista koko strategiakauden ajan
lyhyella ja pitkélla aikavalilla.

. Mita konkreettisia toimenpiteita kunnanhallitus aikoo toteuttaa
velkaantumiskehityksen taittamiseksi ja milla aikataululla?

Kunnanhallituksen vastaus: Velkaantumiskehityksen taittamisessa
keskeista on kéyttotalouden vahvistaminen seké investointien ja
omaisuuden pitkdjanteinen ohjaaminen. Kunnanhallitus vahvistaa
talousarviovalmistelussa menokuria, arvioi palvelurakenteen ja
toimintatapojen kustannusvaikutuksia seké priorisoi investoinnit
vélttdméattdmyyden, vaikuttavuuden ja rahoitusmahdollisuuksien
perusteella.

Samalla kunnan olemassa olevaa omaisuutta tarkastellaan
kokonaisuutena sen kéyttétarpeen, kustannusten, tuottojen ja
tulevien tarpeiden nékbkulmasta. Valmisteilla olevalla
omistajapolitiikalla vahvistetaan omaisuuden suunnitelmallista
Jjohtamista siten, ettd omaisuusrakenne tukee kunnan toimintaa ja
talouden kestéavyytta. Omaisuuden hallinnalla voidaan saada aikaan
seké kertaluonteisia taloudellisia vaikutuksia etta pysyvié
kéyttbtaloutta vahvistavia vaikutuksia.

Kéyttotaloutta vahvistavat toimenpiteet valmistellaan osana vuoden
2027 talousarviota ja taloussuunnitelmaa 2028—-2029.
Omistajapolitiikan valmistumisen jalkeen sen linjausten mukaiset
omaisuuden kehittdmistoimenpiteet viedaéan vaiheittain tulevien
vuosien talousarvioihin ja taloussuunnitelmiin. Toimenpiteiden



taloudellisia vaikutuksia ja velkaantumiskehitysta seurataan osana
talousarvio-, osavuosikatsaus- ja tilinpéatdsraportointia.

. Kuinka investoinnit mitoitetaan kunnan kestavan talouden
tasolle? Riittavatko rajoitetut investoinnit pitamaan kunnan
tarvitsemat kiinteistot ja infrastruktuurin kunnossa?

Kunnanhallituksen vastaus: /nvestoinnit mitoitetaan jatkossa
entistd selkedmmin kunnan kestévén talouden kokonaisraamiin.
Investointien valmistelussa arvioidaan hankkeen vélttdméattémyys,
vaikutus palvelutuotantoon, kayttotalousvaikutukset, rahoitustarve,
riskit ja vaihtoehtoiset toteuttamistavat.

Investointisuunnittelua tarkastellaan osana kunnan laajempaa
omaisuudenhallintaa. Valmisteilla olevassa omistajapolitikassa
mdadaritellaén periaatteita sille, miten kunnan olemassa olevaa
omaisuutta kehitetéén, yllapidetaén, hybdynnetaén ja tarvittaessa
Jarjestelldan uudelleen tulevaisuuden palvelutarpeita vastaavaksi.

Tavoitteena on kohdentaa kéytettévissé olevat resurssit niihin
kiinteistbihin ja infrastruktuuriin, jotka ovat kunnan toiminnan ja
palvelujen kannalta keskeisia, ja samalla véhentéé tarpeettomasta
tai vajaakéyttbisestd omaisuudesta aiheutuvia kustannuksia.
Rajoitettu investointitaso edellyttaé priorisointia, mutta se ei saa
Johtaa siihen, etté toiminnan kannalta vélttaméattémien kiinteistéjen ja
infrastruktuurin kunnosta tingitdan hallitsemattomasti. Siksi
kunnossapidon tarve, korjausvelka, palveluverkon ratkaisut,
omaisuuden k&yttétarve sekd omaisuudesta aiheutuvat tuotot ja
kustannukset otetaan osaksi pitkdn aikavélin investointi- ja
taloussuunnittelua.

Miten ja missa vaiheessa kunta paivittaa Kestava Kuntatalous —
ohjelman vastaamaan kunnan kestavan talouden tasoa? Miten
varmistetaan, ettd ohjelma pysyy mukana ajassa? Miten pitkan
tahtaimen taloussuunnittelua aiotaan lahtea tekemaan
huomioiden kestava kuntatalous?

Kunnanhallituksen vastaus: Kestivé kuntatalous -ohjelma
péivitetdén vastaamaan uuden kuntastrategian 2026—2029
tavoitteita, taloussuunnittelun ldhtbkohtia ja kunnan talouden
kestdvéaé tasoa vuonna 2027. Tasapainottamisohjelman
paivittdminen on jarkevéé tehda sen jalkeen, kun Kasvun Polku -tyé
on hyvéksytty. Ohjelman seuranta ja ajantasaisuus on varmistettu



siten, etté toimialat seuraavat ja arvioivat toimenpiteita, vaikutuksia ja
toteutumista vuosittain talousarvion, puolen vuoden
osavuosikatsauksen ja tilinpéétbksen yhteydessa. Pitkédn tédhtdimen
taloussuunnittelussa tarkastellaan kéyttétaloutta, investointeja,
lainakantaa, védesto- ja palvelutarvemuutoksia seké tulopohjan
kehitystd useamman vuoden aikajénteella.

10. Mita toimenpiteita aiotaan tehda taseen ja sen riskisyyden

11.

hallitsemiseksi?

Kunnanhallituksen vastaus: Sotkamon kunnalla on vahva tase,
Johtuen sijoitusomaisuudesta, metsé- ja maaomaisuudesta seké
rakennusmassasta, jossa on paljon uutta rakennuskantaa.
Kunnanhallitus valmistelee parhaillaan omistajapolitikkaa, jossa
linjataan omaisuudenhallinnan keskeisimmét tavoitteet ja
toimenpiteet seka riskit ja niiden hallinta. Kun omistajapolitiikka
koskee koko konsernia, taseen ja sen riskisyyden hallinta vahvistuu
seké parantaa konsernitason talouden kokonaiskuvaa ja riskien
seurantaa. Kunnanhallitus kiinnittéa erityistd huomiota lainakannan,
vastuiden, takausriskien, kiinteistbomaisuuden, sijoitusten ja
konserniyhtiihin liittyvien taloudellisten riskien arviointiin.
Riskienhallintaa kehitetdén niin, ettéd keskeiset taloudelliset riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan talousarvioiden ja
tilinp&étdsten seka tarvittavilta osin muun péétbksenteon
yhteydesséa. Tavoitteena on ennakoiva, l&pinédkyvé ja konsernin
kokonaisedun huomioon ottava talouden kokonaisjohtaminen.

Miten varmistetaan, etta taloushallinnon tuottamat
rahoituslaskelmat nayttavat paattajille ja kuntalaisille oikeita
velkaantumisen lukuja?

Kunnanhallituksen vastaus: Rahoituslaskelmat muodostuvat
taloushallintojérjestelmésté ja rahoituslaskelman siséltd johdetaan
suoraan kirjanpidosta. Taloushallinto tuottaa talousarviossa
esitettédvan rahoituslaskelman yhteistybssé toimialueiden kanssa sen
hetkisen saatavilla olevan parhaan tiedon mukaan. Talousarvioon
siséltyvéa rahoituslaskelma tarkastetaan ja péivitetdan
talousarviomuutosten yhteydessa. Rahoituslaskelmien
oikeellisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota taloushallinnon
ulkoisen palveluntuottajan seké taloushallinnon jérjestelmén
muututtua. Rahoituslaskelmien tulee antaa pé&éttéjille ja kuntalaisille
oikea ja ymmdérrettédvéa kuva kunnan rahavirroista, lainakannan
kehityksestéa, investointien rahoituksesta ja velkaantumisesta. Téhén



Sotkamon kunta on pyrkinyt tdhénkin asti toiminnassaan.
Talousarvion rahoituslaskelmaa paéivitetdan ta-muutosten
yhteydessa.

12.Miten talousohjausta aiotaan vahvistaa niin, etta toimialojen
suunnitelmilla mennaan kohti kestdavaa kuntataloutta?

Kunnanhallituksen vastaus: Talousohjausta vahvistetaan siten,
etté toimialojen talouden suunnitelmat sidotaan nyKyistéa tiiviimmin
kuntastrategiaan, talousarvion raameihin ja Kestéavé kuntatalous -
ohjelmaan. Toimialojen tulee valmistelussaan osoittaa, miten esitetyt
toimenpiteet tukevat talouden tasapainoa, palvelujen vaikuttavuutta
Ja resurssien kestavéaa kéayttb6a. Kunnanhallitus ohjaa
talousarviovalmistelua yhteisillé linjauksilla, talousraameilla ja
Seurattavilla tavoitteilla. Toteutumista seurataan sédanndllisesti, ja
poikkeamiin reagoidaan tarvittaessa talousarviovuoden aikana
korjaavilla toimenpiteilla. On my&s muistettava, ettd kunnanhallitus ei
varsinaisesti tee paéatoksié talouden varauksista vaan péaéatbsvalta
talouden reunaehdoista on kunnanvaltuustolla.

13. Milla tavalla kunta aikoo panostaa kuntamarkkinointiin
nettomuuton kasvattamiseksi ja minkalaisilla tavoitteilla tama
tehdaan?

Kunnanhallituksen vastaus: Tavoitteet kuntamarkkinoinnille
linjataan kuntastrategiassa, josta johdetaan tarkempia ohjelmia,
kuten elinvoima- ja viestintdohjelma. Néiden liséksi tavoitteita ja
mittareita mééritellééan talousarviossa.

Kuntamarkkinointi kohdennetaan jatkossakin mahdollisimman
tdsmadllisesti paluumuuttajiin, tydikéisiin osaajiin, lapsiperheisiin,
etétydntekijbihin ja yrittéjiin. Markkinoinnissa yhdistetédan tyé- ja
yritysmahdollisuudet, monipuolinen asuminen, turvallinen arki,
palvelut, luonto seka Vuokatin tunnettuus. Tavoitteet
kuntamarkkinoinnille linjataan kuntastrategiassa, josta johdetaan
tarkempia kuntamarkkinointia tukevia ohjelmia, kuten elinvoima- ja
viestintdohjelma. Néiden liséksi tavoitteita ja mittareita méaéritelléén
myds talousarviossa. Seurattavia tunnuslukuja ovat muun muassa
nettomuutto, tybikéisten tulomuutto, uusien asukkaiden mééré ja
yrityksien méérén kehitys.

14.Milla tavalla kunta aikoo panostaa yritysdiversiteetin
parantamiseen ja yritysrekrytointiin, ja millaisia tavoitteita tahan
asetetaan? Miten kunnan ja kuntakonsernin elinkeinopalvelun
resurssit pystyvat vastaamaan yrityskentan haasteisiin?



Kunnanhallituksen vastaus: Yritysrakenteen monipuolistamista
edistetdén uuden elinvoimaohjelman mukaisesti vahvistamalla
erityisesti pk-yritysten, jalostavan teollisuuden, teknologia- ja
energia-alojen, matkailua tdydentévien palvelujen seké luovien
alojen sijoittumisedellytyksia. Kunnalla k&ytossé olevien
yrityspalvelusetelien kdyttéa seurataan ja kehitetéén.
Yritysrekrytoinnissa hyddynnetéén aktiivista sijoittumispalvelua,
kaavoitusta ja tonttitarjontaa, verkostoja, hankkeita sekd Snowpolis
Oy:n ja Business Sotkamo -kokonaisuuden osaamista. Tavoitteiksi
asetetaan yritysten nettoméérén, uusien tydpaikkojen, investointien
Ja sijoittumisten kasvu. Kunnan ja kuntakonsernin elinkeinopalvelujen
tybnjako, tavoitteet ja resurssit arvioidaan elinvoimaohjelman ja
talousarvion valmistelussa. Samalla poistetaan pééllekkéisyyksié ja
vahvistetaan yhteista asiakkuudenhallintaa.

15. Milla tavalla kunta aikoo panostaa osaavan tyévoiman saantiin
ja koulutuspolkujen kehittamiseen?

Kunnanhallituksen vastaus: Osaavan tyévoiman saatavuutta
vahvistetaan ennakoivalla rekrytoinnilla, Tyokyky365-
kokonaisuudella, tybnantajakuvaviestinnélla, tybperdisen maassa- ja
maahanmuuton edistadmiselléa ja kotoutumispalveluilla seké
yhteistyolla Kainuu—Koillismaan tyéllisyysalueen, yritysten ja
koulutusorganisaatioiden kanssa. Koulutuspolkuja kehitetdén
varhaiskasvatuksesta toiselle ja kolmannelle asteelle, hyédyntden
lukion erityistehtévid, Olympiavalmennuskeskusta, kansalaisopistoa,
oppisopimuksia ja paikallisia tdsmékoulutuksia seké& hankkeita.
Tavoitteena on koulutustarjonnan parempi vastaavuus yritysten
osaamistarpeisiin ja koulutuksesta tybhdn siirtymisen nopeutuminen.

16. Miten varmistetaan kunnan resurssit edunvalvontaan?

Kunnanhallituksen vastaus: Edunvalvonta kytketdén osaksi
kunnan strategista johtamista. Kunnanhallitus méaérittaa vuosittain
keskeiset edunvalvontatavoitteet, vastuuhenkilét, kumppanit ja
seurannan. Resursseja vahvistetaan suuntaamalla johdon ja
asiantuntijoiden tyépanosta tarkeimpiin saavutettavuus-, investointi-,
koulutus-, rahoitus- ja lainsd&adéntbkysymyksiin sekd hyddyntaméllé
Kainuun liiton, kuntien, elinkeinoelémén ja kansanedustajien
verkostoja. Samalla muistaen, etté jokainen kunnan paéattéja ja
tyéntekija on Sotkamon kunnan edunvalvoja omissa
sidosryhmisséén. Témé on mahdollista, kun p&attéjilléa ja
viranhaltijoilla on yhteinen suunta ja tavoite edunajamisen kérjista
niin kunta- kuin maakuntatasolla.



17. Miten varmistetaan strategisesti tarkeiden viestinnan ja
matkailun markkinoinnin resurssien riittavyys?

Kunnanhallituksen vastaus: Viestinnén ja matkailumarkkinoinnin
resurssitarve arvioidaan osana strategiaa, toimialaohjelmia ja
vuosittaista talousarviota. Kunnan viestinnén ja
matkailumarkkinoinnin roolit, tavoitteet ja tyonjako mééritellédén siten,
ettéd kuntamarkkinointi, elinkeinoviestinta, matkailumarkkinointi ja
kunnan tybnantajakuvan kehittdminen henkiléstépalveluiden kanssa
muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden.

Resurssien kohdentamisessa painotetaan yhteisesti sovittuja
tavoitteita tukevia toimenpiteita, toiminnan vaikuttavuutta seké
digitaalisten kanavien tehokasta hyédyntémista. Samalla
hyddynnetdén tarkoituksenmukaista yhteistyété kunnan eri
toimialojen, Vuokatin Matkailukeskus Oy:n sekd muiden keskeisten
kumppaneiden kanssa niiltéd osin, kun se kunnan toiminnassa on
mahdollista. Resurssien riittdvyytté arvioidaan vuosittain suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin. Mikéli viestinnan ja markkinoinnin
nékyvyytté ja vaikuttavuutta halutaan merkittédvasti kasvattaa
erityisesti valtakunnallisella tasolla, edellyttéa se nykyistéd suurempia
talousarviovarauksia ja lisdresursointia.

18. Miten varmistetaan hyvinvoinnin parantamiseksi vaadittujen
resurssien riittavyys ja yhteistoiminnan sujuvuus Kainuun
hyvinvointialueen kanssa?

Kunnanhallituksen vastaus: Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistdmisté johdetaan laajan hyvinvointisuunnitelman,
HYTE-indikaattoreiden ja toimialakohtaisten tavoitteiden avulla.
Hyvinvointikoordinaattorin poikkihallinnollinen rooli ja HYTE-
palvelujen seuranta turvataan talousarviossa. Yhteistydta Kainuun
hyvinvointialueen kanssa vahvistetaan sopimalla vuosittaiset
painopisteet, yhteiset rakenteet, tiedonkulku, vastuut ja seuranta
erityisesti lasten ja nuorten, ikdédntyneiden, mielenterveyden,
ehkéaisevéan tybn sekéa tydkyvyn tuen kysymyksissa. Koska
hyvinvointialueet ovat aloittaneet toimintansa suhteellisen vasta, on
myds osa-alueita, joissa kéytanteet ovat vasta muodostumassa ja
niitd mallinnetaan parhaillaan. Térked on myds se, etta kunta —
hyvinvointialuetasolla on tiedossa eri organisaatioiden vastaavat
tahot ja viran- seké toimenhaltijat.

19. Milla tavalla kunta voi ja aikoo panostaa nuorten
tyollistymiseen?

Kunnanhallituksen vastaus: Nuorten tyéllistymisté edistetéén
tiivistamélla kunnan, tyéllisyysalueen, oppilaitosten ja yritysten



yhteistydtd. Keinoina ovat kesétyo- ja harjoittelupaikat, tybnantajille
suunnatut kannusteet, oppisopimus- ja koulutussopimuspolut,
henkilbkohtainen palvelu, kesétydsetelit ja Sotkamo-lisé tyénantajille
seké nopea tuki koulutuksen tai tyén ulkopuolelle jééville. Tavoitteet
asetetaan ja niitd seurataan muun muassa nuorisotyottbmyyden,
tybhon ja koulutukseen siirtymisten seké toteutuneiden nuorten tyo-
Ja harjoittelupaikkojen méérélla. Kunnan omat tyéllisyyspalvelut ja
nuorisoty® ovat avainasemassa niiden nuorten kohdalla, joilla
perusopetuksen jélkeinen ensimmainen koulutus on keskeytynyt tai
koulutuksen jélkeinen tyottémyys pitkittyy.

20.Milla tavalla kunnanhallitus paattaa kehittaa etenkin kunnan
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talouteen liittyvan paatoksenteon selkeytta ja avoimuutta?

Kunnanhallituksen vastaus: Sotkamon kunnan talouteen liittyvéa
paétbksenteon perusprosessi on télla hetkella jo selkeé ja
yksinkertainen. Toimialueet valmistelevat viranhaltijoiden toimesta
esityksensé kunnanhallitukselle ja kunnanhallitus tuo sitten
kokonaisesityksen kunnanvaltuuston péétettdvéksi talousarvion
muodossa. Toimialueet toteuttavat toimintansa talousarvion antaman
raamin sisélla niin kdyttétalouden kuin investointien osalta.
Poikkeamista raportoidaan osavuosikatsauksien yhteydessé ja
tarvittaessa muutoksilla lisétalousarvion yhteydessé. Esityslistojen ja
paéatdsasiakirjojen liséksi talouteen liittyvié asioita pyritddn avaamaan
kunnan erillisillé tiedotteilla.

Merkittdvissé asioissa tuodaan esiin vaikutukset kayttbtalouteen,
investointeihin, rahoitukseen, lainamé&éréén, konserniin ja riskeihin
koko suunnittelukaudelta. Tarvittaessa kunta jéarjestééa
kuulemistilaisuuksia suurista investoinneista ja paéatbksista.
Kuntalaisten osallisuutta on lisétty esimerkiksi osallistavalla
budjetoinnilla. Keskeiset taloustiedot ja paatésten perusteet
viestitddn ymmérrettavésti kuntalaisille ja luottamushenkilbille.

Milla tavalla kunnanhallitus paattaa kehittaa konserniyhtioiden
kunnan strategian mukaisten tavoitteiden asetantaa ja
raportointia?

Kunnanhallituksen vastaus: Konserniohje ja omistajapoliittiset
linjaukset péivitetdén vastaamaan uutta kuntastrategiaa. Jokaiselle
tytaryhteisélle asetetaan sen tehtdvéén perustuvat, selkeét ja
mitattavat toiminnalliset ja taloudelliset konsernitason tavoitteet. Jo
nykyisellddn kunnanhallitus saa sdénnéllisen tilannekuvan
konserniyhtibiltéd ja omistajaohjauksesta vastaavilta. Konsernijohto
arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta.



Valtuustolle raportoidaan vuosittain tavoitteiden toteutumisesta,
taloudesta, investoinneista, rahoituksesta ja olennaisista riskeistéa.
Tarvittaessa konserniyhtiét esittelevét toimintaa valtuustolle isompien
asioiden yhteydessé. Kesdkuun osavuosikatsauksen yhteydessé
Jatkossa tuodaan yhtibiden tilannekuvaus valtuustolle.

22.Miten jatkossa avataan lasten ja nuorten asemaa toiminnan
suunnittelussa ja paatoksenteossa? Miten vahvistetaan
nuorisovaltuuston ja Lasten Parlamentin merkityksellisyytta
kunnan paatoksenteossa?

Kunnanhallituksen vastaus: Lasten ja nuorten asemaa
vahvistetaan ottamalla lapsivaikutusten arviointi jarjestelmélliseksi
osaksi merkittdvien paéatésten valmistelua ja kuvaamalla arvioinnin
tulokset paatosasiakirjoissa. Nuorisovaltuustolle ja Lasten
Parlamentille varataan ennakoiva mahdollisuus lausua heité
koskevista asioista. Lasten ja nuorten aloitteiden kéasittelylle,
palautteelle ja seurannalle luodaan entisté selkedmpi toimintamalli.
Osallistavaa budjetointia ja suoraa vuoropuhelua toimialojen kanssa
lisétéén Lapsiystévéllinen kunta -toimintasuunnitelman mukaisesti.
Jo nyt on osoittaa esimerkkejé osallistavasta budjetoinnista ja
lapsivaikutusten arvioinnin toteuttamisesta ja sielté esiin nousseiden
asioiden huomioimisesta. Unicefin Lapsiystévéllinen kunta -malli jo
itsesséén vaatii edelléd mainittujen asioiden huomioimisen seké
toteuttamisen. Lapsiystévéllinen kunta -malli on jatkuvan
kehittdmisen kohteena ja statuksen yllapitdminen vaatii kunnalta
siilhen panostamista.

23.Milla tavalla kunnassa varmistetaan kunnan tyontekijoiden
strategisten osaamisten ajanmukaisuus ja
henkilostosuunnittelu?

Kunnanhallituksen vastaus: Strategiset osaamistarpeet
yhdistetdén vuosittaiseen koulutussuunnitelmaan ja rekrytointien
painopisteisiin seka kehityskeskusteluihin.

Toimialat laativat lyhyen ja pitkdn aikavélin henkil6stésuunnitelmat,
Joissa ennakoidaan elakoéityminen, rekrytointitarpeet, kriittiset
osaamiset, sijaisjérjestelyt ja taloudelliset vaikutukset.

24.Milla tavalla kunnanhallitus paattaa vahvistaa kunnan viestinnan
strategista merkitysta kunnan elinvoiman kehittamisessa?

Kunnanhallituksen vastaus: Viestintéd on kiinted osa strategista
Johtamista, elinvoiman kehittdmisté ja péatésvalmistelua. Viestinnédn
vuosikellossa mééritellaén kunnan vetovoimaa, investointeja,
yrityspalveluja, rekrytointia ja asumista tukevat painopisteet,



kohderyhmét, vastuut ja mittarit. Viestinndn kokonaisuutta
koordinoidaan keskitetysti, mutta asiantuntijaviestintd kuuluu kaikille
toimialoille ja toimijoille. Konserniyhtibiden viestintédé ohjeistetaan ja
tehd&én yhteisty6ssé kunnan viestinnén kanssa. Kunta varaa
riittédvan resurssin niin talouden kuin henkilbresurssin osalta
toteuttamaan elinvoimaviestintaa.

25.Milla tavalla paatetaan teravoittaa strategisten riskien
maarittamista ja avata sita toiminnan suunnittelussa
(talousarvio) ja raportoinnissa (osavuosikatsaukset ja
tilinpaatos)?

Kunnanhallituksen vastaus: Strategisten riskien kasittelya
terdvoitetaan siséllyttamalla riskinarviointi talousarviotavoitteisiin ja
merkittavien p&étésten valmisteluun. Toimialat ja konserniyhtiét
tunnistavat tavoitteita uhkaavat riskit, arvioivat niiden
todennékdisyyden ja vaikutuksen, méérittdvéat seurantaindikaattorit.
Osavuosikatsauksissa raportoidaan tarvittaessa riskitilanteen
muutokset. Talousarvion yhteydessé olevasta SWOT-analyysista
nostetaan keskeisimmaét riskit ja uhkakuvat, joita avataan tarkemmin.
Kunnanhallitus seuraa kokonaisriskikuvaa sé&énndllisesti.



