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Strategian karki

1.1 Teemme Sotkamosta halutuimman
paikan asua, yrittaa, tyoskennella ja
lomailla. Vetovoimamme perustuu
luontoon, turvallisuuteen ja
elaménlaatuun.

1.1

1.2 Johdamme kuntataloutta
madratietoisesti sen vakauttamiseksi
ja tulevaisuuteen varautumiseksi.

1.2

1.2

1.2

1.3 Kehitamme ja vahvistamme
Sotkamon elinvoimaa tukemalla
yrittajyytta yksinyrittajista
kasvuyrityksiin.

1.3

Koottu luonnos: tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot

Tavoite

Tyoikdisen vdeston, osaajien ja
lapsiperheiden maéara kasvaa
alueella.

Matkailu ja tapahtumat vahvistavat
Sotkamon veto- ja pitovoimaa.

Vahvistamme kuntatalouden
kestavyytta lisaamalla tyopaikkoja,
investointeja ja yritystoimintaa.

Kunnan veropohja vahvistuu ja
verotus sailyy kilpailukykyisena.

Yritysten rahoitusmahdollisuudet
vahvistuvat.

Kunnan lainakanta pienenee

Yritysten toimintaedellytykset, kasvu
ja uudistuminen vahvistuvat.

Sotkamoon syntyy uusia suuren
kokoluokan investointeja ja
yritystoimintaa.

Sotkamon elinvoimaohjelma

Toimenpiteet

Tehdaan yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa rekrytointi- ja
nakyvyystoimia, joilla vahvistetaan Sotkamon tunnettuutta tyo- ja
asuinpaikkana seka edistetaan osaajien, yrittajien ja uusien
asukkaiden sijoittumista Sotkamoon.

Edistetadn merkittavia tapahtumia, matkailua ja niiden
aluetaloudellisia vaikutuksia.

Edistetaan aloittavien yritysten toimintaedellytyksia ja uusien
tyOpaikkojen syntymista. Edistetdan yritysten sijoittumista
Sotkamoon ja vahvistetaan alueella toimivien yritysten kasvun
edellytyksia.

Vahvistetaan veropohjaa kasvavan yritystoiminnan, lisdantyvien
tyopaikkojen ja uusien asukkaiden kautta. Huolehditaan kunnan
tuloveroprosentin kilpailukykyisyydesta.

Kunnalla on strateginen sijoitus- ja investointivalmius perustaa
paaomarahasto vuonna 2031 tukemaan yritysten kdynnistymista,
kasvua ja investointeja.

Tarkalla taloudella ja jarkevilld, kauas kantavilla ratkaisuilla
saadaan aikaan se, etta kunnan lainakanta (97,5 milj. € vuonna
2025) pienenee huomattavasti seuraavan 10 vuoden aikana

Kehitetdan Business Sotkamo -yrityspalvelukokonaisuutta.
Tehdaan aktiivista yritysyhteistyota ja yrityskaynteja seka
edistetaan yritysten perustamista, kasvua, omistajanvaihdoksia,
verkostoitumista ja uudistumista.

Edistetadn datakeskusinvestointeja ja muiden merkittavien yritysten

sijoittumista Sotkamoon. Kehitetdan Nivun teollisuusaluetta ja
erityisesti energia- ja liikenneinfra-alan yritysten sijoittumisalueena.
Kehitetdan kaivos- ja mineraalipuiston edistymista. Varmistetaan
teollisuuskayttéon tarkoitetun kaavoituksen riittavyys.

Mittari / tavoitetaso

Tyoikaisten maara 5 229 (2025) — 5 500 (2029).
Nettomuutto +70 (2025) — kasvaa vuoteen 2029.

Valitén matkailutulo 89,1 milj. € v. 2025 — kasvaa
vuoteen 2029 mennessa 100 milj. euroon

Yritysten liikevaihto — 1,5 mrd. € (2029).
Tyo6paikkoja 4 730 (2025) — nettokasvu 30/vuosi.
Ansioverotulo 18,2 milj. € — 21 milj. € (2029).
Yhteiséverotulo 2,6 milj. € — kasvu 5 %/vuosi.

Kunnan tuloveroprosentti — sailyy
kilpailukykyisena suhteessa verrokkikuntiin.
Sotkamo on maan keveimmin verottavien kuntien
parhaassa kolmanneksessa.

Padomarahastoselvitystyd on tehty. Rahaston
koko 10 milj. € (2031)

Kunnan lainakanta on enintédan 85 milj. € (2030)
— 50 milj. € (2035)

Uusia yrityksia 51 (2025) — vuosittainen méara
kasvaa tasaisesti. Yritystapaamiset ja -kaynnit —
ma&ara/vuosi.

Sotkamoon sijoittuneet uudet yritykset seka
kunnan myoétavaikutuksella kynnistyneet
merkittéavat investoinnit — maara ja €
ohjelmakaudella.

Vastuutaho

Kunta, Snowpolis Oy /
Business Sotkamo

Kunta, VMK, Sotkamon
yritykset, kolmas sektori

Kunta, Snowpolis Oy /
Business Sotkamo,
alueen yritykset

Kunta

Kunta, Snowpolis Oy

Kunta

Kunta, konserniyhtiét,
VMK

Kunta, Snowpolis Oy /
Business Sotkamo,
Sotkan Voima,
Sotkamon Energia
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1.3

1.4 Vahvistamme keskeisten
elinkeinojen: matkailun, malmien, maa-
ja metsatalouden, liikunnan ja urheilun
seka elintarviketuotannon
ekosysteemeja.

1.5 Lisadamme Sotkamon vetovoimaa
kansallisesti ja kansainvaélisesti
tunnettuna ympérivuotisena
matkailualueena.

1.5

1.6 Mahdollistamme alueen elinvoimaa
edistavia kaava-, infra-, asumis- ja
toimitilaratkaisuja seka kylilla asumista
uusilla malleilla.

1.6

1.7 Vahvistamme ja edistamme
yhteisty6tda ammattioppilaitosten,
korkeakoulujen, yliopistojen ja
yritysten kanssa. Rakennamme
monipuolisia kumppanuuksia ja
luomme uusia koulutuspolkuja.

Tavoite

Yritysten yhteisty6, verkostoituminen
ja osaamisen kehittaminen
vahvistuvat.

Vahvistetaan alueen elinvoimaa
yhteistyossa alueen muiden
toimijoiden kanssa. Keskeisten
elinkeinojen toimintaedellytykset,
uudistuminen ja muutoskestavyys
vahvistuvat.

Vuokatin asema ymparivuotisena
kansallisena ja kansainvalisena
matkailukohteena vahvistuu.

Vuokatin rinnealueen investoinnit
vahvistavat matkailun kasvua.

Kaavoitus ja maapolitiikka
mahdollistavat viaestonkasvun ja
investoinnit.

Kylien elinvoima ja asumisen
edellytykset vahvistuvat.

Osaavan tyovoiman saatavuus ja
alueen tarpeisiin vastaavat koulutus-
ja osaamispolut vahvistuvat.

Toimenpiteet

Kehitetdan Business Sotkamo -kokonaisuuteen kuuluvaa yritysten
yhteista toimitilaa yritysten verkostoitumisen ja yhteistyén
ymparistoksi. Tilaa hyddynnetdan myds tydelamalahtdisena
oppimisymparistona seka yritysten, oppilaitosten ja tydnhakijoiden
kohtaamispaikkana.

Edistetdan keskeisten toimialojen yhteisty6ta, uudistumista, TKI-
toimintaa ja ennakointia seka varaudutaan rakennemuutoksiin.
Tuetaan yritysten ja maatilayritysten osaamista ja kehittymista
Etenija-yrityspalvelusetelilla ja Aktiivitilan palvelusetelilla.

Kehitetdan Vuokatti-brandia, matkailumarkkinointia, kansainvalista
matkailua ja invest-in-toimintaa. Kehitetdan edelleen VMK:n
toimintaa alueorganisaationa. Tehdédan matkailuyhteisty6ta yli
kuntarajojen ja toteutetaan maakunnallisia matkailun
yhteishankkeita.

Toteutetaan Vuokatti 2040 Masterplania ja mahdollistetaan
matkailu-, majoitus-, liikunta- ja palveluinvestointeja.

Jatketaan hyvaa maapolitikkaa. Varmistetaan riittdva asunto-,
yritys- ja investointitonttien tarjonta. Edistetaan Vuokatin
kaavoitettujen kerrostalotonttien rakentumista. Edistetaan
asumiskokeilujen mahdollisuuksia. Varmistetaan sujuva
rakentaminen kaava-alueella ja sen ulkopuolella.

Tuetaan kylien kehittdmista ja varmistetaan alimman tieverkon
toimivuus seka toimivat tietoliikenneyhteydet. Kunta tekee
paatokset yksityisteiden avustamisen mallista.

Tehdaan oppilaitos- ja yritysyhteistyota seka kehitetaan
tydelamalahtoisia koulutus- ja osaamisratkaisuja, kuten tydpaikalla
tapahtuvaa oppimista, oppisopimuksia, tutkinnon osia ja pienia
osaamiskokonaisuuksia. Hyddynnetaan yritysten yhteista toimitilaa
tydelamalahtdisena oppimisymparistona. Kehitetaan yliopisto- ja
ammattikorkeakoulujen kanssa tehtavaa yhteistyota.

Mittari / tavoitetaso

2026: yritysten yhteinen toimitila kaytossa —
2029: toiminta vakiintunut.

Sotkamon ennakointimalli — valmis. ARM-
suunnitelma — valmis. Etenija- ja Aktiivitilan
palvelusetelien kaytté — seurataan vuosittain.

Tavoitteena 800 000 yopymista vuositasolla v.
2029. VMK:n toiminnassa mukana olevien kuntien
ja kaupunkien maara — kasvaa.

Kaynnistyneet investoinnit — vahintaan 20 milj. €
vuoteen 2029 ja 50 milj. € vuoteen 2033.

Vuokatin kerrostaloinvestoinnit — 20 milj. €
vuoteen 2029 — 50 milj. € vuoteen 2033.

Kunnan takaaman valokuituverkon rakentaminen
vuoteen 2029 mennessa. Toimiva
yksityistieavustusmalli kayttoon otettu vuoteen
2027 mennessa.

Oppia ja ty6ta -hankkeen avulla syntyy pysyva
toimintamalli, jossa kunta ja oppilaitokset
jarjestavat koulutusta yhteistyossa tyonantajien
kanssa. Alueen vetovoima ja pitovoima kasvavat,
kun opiskelumahdollisuudet ja tyopaikat
yhdistyvat. Hankkeen maaralliset ja laadullisten
tavoitteiden toteutuminen hankesuunnitelman
mukaisesti vuoteen 2029 mennessa. Tehdaan
selvitys yliopistojen aloituspaikkojen maarén
lisddmisen mahdollisuudesta.

Vastuutaho
Snowpolis Oy, Kunta

Oppia ja ty6ta -hanke

Kunta, Snowpolis Oy,
VMK, Oppia ja tyota -
hanke

VMK, kunta, yritykset

Kunta, VMK, yritykset

Kunta, yhdistykset,
yritykset, yksityiset
toimijat

Kunta

Kunta / Oppia ja tyéta -
hanke, oppilaitokset,
yritykset
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1.7. Nuorten yrittajyys- ja
tyoelamapolut

1.8 Edistamme luonnon
monimuotoisuutta. Suosimme
uusiutuvaan energiaan perustuvia
energiamuotoja ja hiilta sitovia
ratkaisuja.

1.8

1.9 Vahvistamme omavaraisuutta
energian- ja ruoantuotannossa.

1.10 Sitoudumme Kainuun
maakuntaohjelmaan. Teemme
palveluiden jarjestamisessa
yhteisty6ta yli kuntarajojen.

2.9 Edistamme kaikenikaisten fyysista,
henkisté ja sosiaalista hyvinvointia
pitkdjanteiselld ja ennaltaehkaisevalla
tyolla hyvinvointialueen, kolmannen ja
neljannen sektorin seké asukkaiden
kanssa.

2.9

Tavoite

Vahvistetaan nuorten kiinnittymista
Sotkamoon ja luodaan varhaisia
tyoelamayhteyksia.

Energiantuotanto kasvaa ja
sahkoinfra mahdollistaa uudet
investoinnit.

Kantaverkon kapasiteetti
mahdollistaa tulevat teollisuus- ja
energiainvestoinnit.

Paikallinen ruoantuotanto, jalostus ja
huoltovarmuus vahvistuvat.

Sotkamon ja Kainuun yhteiset
strategiset tavoitteet etenevat
vaikuttavalla edunvalvonnalla.

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-
arvoiset palvelut kaikille tyonhakija-
asiakkaille molemmilla
kansalliskielilla ja nostetaan matalan
tyollisyysasteen asiakasryhmien
tyollisyytta.

Tuetaan tyénhakijan nopeaa
tyollistymista vaikuttavilla ja
etuusmenoja vahentavilla palveluilla
seka ammatillista, alueellista ja
kansainvilista liikkkuvuutta
tyovoimapula-aloille.

Toimenpiteet

Rakennetaan peruskoululaisille ja toisen asteen opiskelijoille
yrittajyyspolku yhteistydssa yritysten kanssa. Hyodynnetaan
kesatyoseteleita

Edistetaan biokaasu-, aurinko-, bioenergia- ja muita uusiutuvan
energian investointeja seka energian tuotannon sahkoistamista.
Edistetaan Sotkamon ja Vuokatin sdhkéasemien kapasiteetin
kasvattamista. Viedaan suunnitelmatasolla valmiiksi uusiutuvaa
energiaa (biokaasu ja aurinkovoima) koskeva suunnitelma vuoden
2029 loppuun mennessa.

Tehdaan edunvalvontaa uuden Vaara-kantaverkkolinjan
toteuttamiseksi.

Edistetaan paikallista ruoantuotantoa, elintarvikkeiden jalostusta
seka bio- ja sivuvirtojen hyddyntamista.

Tehd&én Kainuun kuntien, Kainuun liiton ja muiden toimijoiden
kanssa yhteistd edunvalvontaa. Vaikutetaan erityisesti
saavutettavuuteen, liilkenne- ja energiainfraan, investointeihin,
osaavan tyévoiman saatavuuteen seka valtion rahoitukseen ja
aluekehittamisen resursseihin.

Huolehditaan palvelujen yhdenvertaisesta saatavuudesta. Tehdaan
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa tyokyvyn tuen jarjestdmiseksi
seka oppilaitosten, tydnantajien ja muiden toimijoiden kanssa, jotta
enemman tukea tarvitsevilla on mahdollisuuksia koulutukseen ja
tyoelamaan Sotkamossa.

Kehitetaan palveluprosesseja ja tydnantajayhteistyota.
Hyédynnetaan kuntalisaa ja kehitetdan tarpeisiin vastaavia
paikallisia tydllistamisen tukimuotoja. Edistetaén tyévoiman
likkuvuutta ja osaavan tyévoiman saatavuutta yhteistyossé alueen
toimijoiden kanssa.

Mittari / tavoitetaso

Nuorten yrityskokeilujen maara kasvaa vuosittain.
Kannustetaan kayttamaan kesatyoseteleita ja
muita tukimuotoja oman yrityksen perustamiseen.
Kesatyoseteleiden kayttdaste yli 95 %.

Sotkamon ja Vuokatin séhkdasemien teho —
kaksinkertaistuu vuoteen 2029. Kunnan
myotavaikutuksella kdynnistyneet
energiainvestoinnit — maara (2) ohjelmakaudella.

Vaara-linja — toteutettu vuoteen 2036 mennessa.

Kunnassa kéaynnistyneet kehittdmishankkeet ja
investoinnit — maara ohjelmakaudella 5-10.

Tehdaan listaus keskeisista
edunvalvontatavoitteista paattajien ja
viranhaltijoiden kayttéon 0 eteneminen
arvioidaan vuosittain.

Tavoitetaso 2029: Tydkyvyn tuen palvelupolku
hyvinvointialueen kanssa toimii. Enemman
tukea tarvitsevien koulutus- ja
tyéelamamahdollisuuksia edistetdan osana
oppilaitos- ja tydnantajayhteisty6ta.

Tyottdmyysaste alle 6 % (7,3 %) ja
kuntavertailussa 20 parhaan joukkoon (24).
Pitkaaikaisty6ttomat <45 (55), nuorisoty6ttomat
<25 (35), ulkomaalaiset tyottomat <15 (27).
Tyottdmyysetuusmaksut -5 %/v (670 000 €).
Kuntalisélla tyollistyneiden maara kasvaa
vuoden 2025 tasosta. Paikalliset tydllistamisen
tukimuodot kaytdssa. Asiakastyytyvaisyys 24/5
(3,8).

Vastuutaho

Kunta, Snowpolis Oy,
oppilaitokset,
yrittéjajarjjestot

Kunta, energiayhtiot,
yritykset

Kunta, Fingrid

Kunta, yritykset

Kunta, Kainuun liitto,
Kainuun kunnat

Tydllisyys- ja
kotoutumispalvelut,
hyvinvointialue,
oppilaitokset, yritykset,
kunnan toimialat

Tyédllisyys- ja
kotoutumispalvelut
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2.9

3.4 Kdaytamme digitaalisia ratkaisuja,
jotka vahvistavat sujuvaa arkea ja
toimintaa. Hyddynndmme teknologiaa
ja tekodlya vastuullisesti palveluissa ja
paatoksenteossa. Lisddmme
edellytyksia paikkariippumattomaan
tyoskentelyyn.

3.5 Teemme yhteisty6ta ja
edunvalvontaa liikenneyhteyksien
varmistamiseksi ja kehittamiseksi.

3.5

3.5

Tavoite

Tyollistymista edistavit palvelut
vastaavat lainsaadannon ja
palvelurakenteen muutoksiin.

Paikkariippumaton tyo ja
yritystoiminta vahvistuvat.

Raideliikenne ja Sotkamon
saavutettavuus paranevat.

Vuokatti-Nurmes-ratayhteys palvelee
tulevaisuudessa matkailua ja
elinkeinoelamaa.

Kansalliset ja kansainvaliset
lilkkenneyhteydet tukevat matkailua ja
elinkeinoelamaa.

Toimenpiteet

Varaudutaan kuntouttavaa tydtoimintaa koskeviin muutoksiin ja
kehitetaan tarvittaessa korvaavia matalan kynnyksen tyollistymista
edistavia palveluja yhteistydssa hyvinvointialueen ja muiden
toimijoiden kanssa. Kunta toimii esimerkkiné tarjoamalla omissa
palveluissaan tyokokeilu-, tydssaoppimis-, oppisopimus- ja muita
tyollistymista edistavia paikkoja.

Kehitetédan paikkariippumattoman tyén mahdollisuuksia ja
hyédynnetéan kunnan toimitiloja ja toimintaymparistéja.

Edistetddn Vuokatti-Kontioméki-radan sahkoistamista ja
henkildjunaliikenteen kdynnistymistéd Kontiom&en kautta.

Tehdaan edunvalvontaa Vuokatti-Nurmes-rataosuuden
sahkoistamisen suunnittelun edistamiseksi.

Edistetaan lento- ja raideliikenteen saavutettavuutta, kansainvalisia
reitti- ja lomalentoja, Lakeland-yhteisty6ta ja matkaketjuja.
Varmistetaan Kajaani—Helsinki-lentojen jatkuminen.

Mittari / tavoitetaso

Tarvittava uusi toimintamalli kaytdssa

lainsadddannon muuttuessa. Kunnan tarjoamien

tyollistymista edistavien paikkojen maara
kasvaa ohjelmakaudella.

Kunnan yritys- ja tydskentelytilojen kaytto —
seurataan vuosittain. Muodostetaan ajantasainen,
paivitettava lista julkisten ja yksityisten toimijoiden

kaytettavissa olevista tiloista.

Vuokatti-Kontiomaki sdhkdistetty vuoteen 2028
mennessa. Henkildliikenne kaynnistyy 2030.

Karjalan radan kehittdminen hallitusohjelman

kirjauksissa.

Kunnan/VMK:n edistamat uudet tai jatkuvat
kansainvaliset yhteydet ja matkaketjut —
seurataan vuosittain.

Vastuutaho

Tyédllisyyspalvelut,
kunnan toimialat,
hyvinvointialue

Kunta, Snowpolis Oy

Kunta, Kainuun liitto,
valtio

Kunta, maakunnat, valtio

Kunta, VMK, Kainuun
liitto, Kainuun kunnat
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